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ESCLARECIMENTO XII
EDITAL DE CONCORRENCIA N°001/2026 - REPUBLICAGAO

O PREDUC, por meio de sua comissdao de licitagdo, torna publico o
ESCLARECIMENTO do edital de Licitacdo acima citado, conforme seguem:

QUESTIONAMENTO:
1. Produto B — periodo de mobilizagao, definicao do primeiro periodo de
referéncia e exequibilidade do quantitativo de 27.664 horas (itens 8.1,
8.2,8.4,6.3,13.3 e 10.6 do Termo de Referéncia)
O item 8.1 do Termo de Referéncia determina que a contratada devera
mobilizar e alocar sua equipe técnica para inicio das atividades em até 15
(quinze) dias corridos contados da assinatura do contrato. O item 8.4 fixa a
vigéncia contratual em 12 (doze) meses contados da mesma data. Nao ha,
no Edital, no Termo de Referéncia ou na minuta contratual, previsdo de
ordem de servico ou de outro marco de contagem distinto da assinatura.
Os itens 6.3 e 13.3 estabelecem que o pagamento do Produto B corresponde
as horas efetivamente registradas, verificadas e aceitas, limitadas ao teto
mensal de 2.305 horas, resultante da divisao das 27.664 horas estimadas por
12 meses. Trata-se, conforme a redacgao, de teto mensal e ndo cumulativo.
O item 10.6 fixa como critério de aceite minimo do Produto B relatério com
status de 100% dos projetos da carteira, painel executivo atualizado e pontos
de atengao e planos de agao registrados, sem previsdo de regime distinto
para o primeiro relatério. O detalhamento do produto exige, ademais, que o
painel executivo contenha comparativo com o més anterior.
Da leitura conjunta desses dispositivos decorrem trés consequéncias.
Primeira: o primeiro relatério mensal seria produzido em fragdo de més e com

equipe ainda em processo de alocagéo, submetido, contudo, a critérios de
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aceite integrais. Segunda: as horas nao executadas no primeiro periodo em
razao da mobilizagao ndo sao recuperaveis nos periodos seguintes, dado o
carater mensal € ndo cumulativo do teto, de modo que o total de 27.664
horas estimado no item 6.3 torna-se inatingivel por construgao,
independentemente do desempenho da contratada. Terceira: o comparativo
com o més anterior exigido no painel executivo é logicamente inexequivel no
primeiro periodo de referéncia.

O ponto tem repercusséao direta sobre a formagao do preco, uma vez que o
Produto B concentra 88,68% do valor total estimado da contratacéo, e sobre
a isonomia entre as propostas, na medida em que licitantes que adotem
leituras distintas quanto ao quantitativo efetivamente executavel apresentarao

propostas ndo comparaveis entre si.

1.1. O periodo de até 15 dias corridos previsto no item 8.1 integra o
primeiro més de execugao do contrato, ou o primeiro més de execugao
— e, por consequéncia, o primeiro periodo de referéncia do Produto B
— inicia-se somente apo6s concluida a mobilizagao e alocagao da equipe
técnica?

RESPOSTA: O prazo de referéncia do produto B inicia-se somente apos
concluida a mobilizagao e alocagao da equipe técnica, respeitando o prazo

de até 15 (quinze) dias corridos contados da assinatura do contrato.

1.2. Como se define o primeiro periodo de referéncia do Produto B,
considerando que o item 8.2 vincula a entrega ao "5° dia util do més
subsequente ao periodo de referéncia"? Os periodos de referéncia
correspondem a meses-calendario ou a periodos moéveis contados da
data de assinatura do contrato?

RESPOSTA: O periodo de referéncia esta estabelecido no item 13.2 do TR e
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sera iniciado apos a conclusao da mobilizagao e alocagao da equipe técnica.

1.3. Na hipotese de a resposta ao item 2.1 indicar que a mobilizagao
integra o primeiro més de execug¢ao, confirma-se que o quantitativo de
27.664 horas do Produto B nao sera executavel em sua integralidade,
devendo as propostas ser formuladas considerando 11 (onze) periodos
de referéncia integrais e 1 (um) periodo fracionado?

RESPOSTA: O periodo de mobilizagao e alocagao da equipe nao integra o

primeiro més de execucgao.

1.4. Subsidiariamente ao item 2.3, admite-se que as horas do Produto B
nao executadas no primeiro periodo de referéncia, em razao exclusiva
do periodo de mobilizagao, sejam realocadas aos periodos
subsequentes mediante elevagcao pontual e justificada do teto mensal de
2.305 horas, preservados o quantitativo total de 27.664 horas e o valor
global contratado?

RESPOSTA: O periodo de mobilizagéo e alocagédo da equipe nao integra o

primeiro més de execuc¢ao.

1.5. Os critérios de aceite do item 10.6 aplicam-se integralmente ao
primeiro relatério mensal do Produto B, inclusive quanto ao
comparativo com o més anterior exigido no detalhamento do produto?
Em caso positivo, solicita-se orientagdao quanto a forma de atendimento
desse requisito no primeiro periodo de referéncia.

RESPOSTA: Os critérios de aceite aplica-se integralmente ao primeiro
relatério mensal do produto B. A licitante devera apresentar relatério com

status de 100% dos projetos da carteira; painel executivo atualizado; pontos
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de atencéo e planos de agao registrados; entregue no prazo, para fins de

aceite do fiscal e gestor do contrato, conforme estabelecido no item 10.6.

1.6. O 12° relatério mensal do Produto B, cujo prazo de entrega recai no
5° dia util do més subsequente ao ultimo periodo de referéncia, tem
vencimento posterior ao termo final da vigéncia de 12 meses previsto no
item 8.4. Confirma-se que tal entrega e o respectivo pagamento nao sao
obstados pelo encerramento da vigéncia?

RESPOSTA: Caso ocorra o vencimento do ultimo periodo de referéncia,
posterior ao termo final da vigéncia de 12 meses previsto no item 8.4., a
fiscalizagao e gestdo do contrato adotardo medidas administrativas para néo

obstar o pagamento devido.

2. Produto B - forma de apresentagao do pre¢o por categoria

profissional no Anexo Il (item 13.5.2 do Termo de Referéncia)

O ESCLARECIMENTO Il, ao responder ao questionamento sobre o
preenchimento do Anexo Ill, confirmou que o Produto B deve ser
precificado por categoria profissional, observado o limite da coluna de
horas maximas estimadas. A resposta, contudo, ndo esclarece a forma
material de apresentagiao dessa composi¢ao, uma vez que o Anexo Il -
Modelo de Proposta Comercial contempla, para o Produto B, uma unica

linha e um Unico campo de valor unitario.

O item 13.5.2 discrimina quatro categorias — Gerente/Consultor Sénior
de GP (530 h/més; 23,0%), Consultor Pleno de GP (922 h/més; 40,0%),
Analista/Consultor Junior de GP (692 h/més; 30,0%) e Especialista em
TI/SPFx (161 h/més; 7,0%) —, totalizando 2.305 horas mensais. A
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auséncia de campo correspondente no Anexo Il impede que a
composic¢ao declarada seja transportada para a proposta sem alteragao
do modelo, cuja modificagao, por sua vez, pode ensejar

desclassificagao.

2.1. Allicitante devera apresentar quatro valores de hora técnica distintos,
um para cada categoria do item 13.5.2, ou um unico valor de hora técnica
para o Produto B?

RESPOSTA: A licitante devera apresentar os valores conforme o anexo Il —

Modelo de Proposta Comercial do Edital.

2.2. Caso a resposta indique quatro valores distintos, admite-se que a
licitante acrescente linhas ao Anexo Il, ou apresente planilha de
composicdo em documento anexo, sem que tal providéncia configure
alteracdao do modelo apto a ensejar desclassificagdo? Solicita-se, se
possivel, a disponibilizagdao de modelo adequado.

RESPOSTA: A licitante devera apresentar os valores conforme o anexo Il —

Modelo de Proposta Comercial do Edital.

2.3. Para efeito de julgamento e de aplicagdo do indice de Preco, o valor
considerado sera o valor global ofertado para o Produto B, ou havera
comparacao por categoria profissional?

RESPOSTA: Sera considerado para fins de julgamento o valor global ofertado
para o Produto B, conforme o anexo Il — Modelo de Proposta Comercial do
Edital.

2.4. A distribuigao percentual de horas por categoria constante do item
13.5.2 é vinculante para a execugao contratual — de modo que o

faturamento mensal deva observar aquelas propor¢gées —, ou constitui
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referéncia estimativa, prevalecendo as horas efetivamente registradas
por categoria, limitadas ao teto mensal global de 2.305 horas?
RESPOSTA: A distribuicdo percentual de horas por categoria constante do

item 13.5.2 é vinculante para fins de remuneracao do produto B.

3. Cronograma de execugdao - dependéncias entre produtos,
exequibilidade dos prazos do item 8.2 e efeitos da antecipagcao de
entregas sobre o pagamento

O item 8.2 do Termo de Referéncia fixa como prazos maximos de entrega:
Produtos A e C até o 11° més de execucao; Produtos D e F até o 12° més; e
Produto E até 10 dias corridos apds a realizagao de cada edicdo semestral.

O detalhamento dos produtos, contudo, estabelece dependéncias expressas
entre eles. A atividade 1 do Produto D determina revisar o Manual "com base
no diagnéstico realizado", dependendo, portanto, do Produto C. A atividade 1
do Produto E determina identificar as lacunas de conhecimento "com base no
diagndstico realizado e considerando as melhorias implementadas no Produto
D", dependendo dos Produtos C e D. E o Produto F pressupbe a avaliacdo da
trajetoria do Escritério de Projetos com base nos Produtos C e D entregues.
Do confronto entre prazos e dependéncias resulta que a 12 edigao do Produto
E, situada no 1° semestre, seria devida antes da realizagdo do diagndstico
(Produto C, 11° més) e da implementagao das melhorias (Produto D, 12° més);
e que o Produto F, devido no 12° més, depende do Produto D, cujo prazo € o
mesmo 12° més.

Acresce-se a questdao da exequibilidade. Considerando a capacidade de
referéncia do item 4.5.1 — 15 profissionais em jornada de 40 horas semanais,
equivalente a aproximadamente 2.600 horas mensais brutas — e o teto mensal
de 2.305 horas do Produto B, restariam cerca de 295 horas mensais para os

demais produtos. O 11° més, todavia, concentraria os Produtos A (468 h) e C
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(558 h), totalizando 1.026 horas; e 0 12° més concentraria os Produtos D (1.380
h) e F (312 h), totalizando 1.692 horas. A observancia literal dos prazos
maximos ¢é, portanto, aritmeticamente incompativel com a capacidade de

referéncia do préprio Termo.

3.1. Como se concilia o prazo da 1? edigao do Produto E, situada no 1°
semestre de execugdao, com a dependéncia expressa em relagao aos
Produtos C e D, cujos prazos maximos recaem no 11° e no 12° meses?

RESPOSTA: A 12 edicdo do produto E, situada no 1° semestre, deve

considerar as evidéncias até o momento coletadas.

3.2. Confirma-se que os prazos do item 8.2 constituem prazos maximos,
sendo admitida — e, a vista das dependéncias acima, necessaria — a
antecipacao das entregas para meses anteriores, conforme cronograma
proposto no Plano de Trabalho e aprovado pela contratante?
RESPOSTA: Nao ha antecipagao de produtos.

3.3. Na hipotese de a antecipagao nao ser admitida, solicita-se esclarecer
de que forma a contratada deve compatibilizar, no 11° e no 12° meses, a
execucgao dos Produtos A, C, D e F com o teto mensal de 2.305 horas do
Produto B e com a capacidade de referéncia do item 4.5.1.

RESPOSTA: Os produtos foram construidos considerando sua
interdependéncia, e cada produto devera ser entregue seguindo cronograma

proposto.

3.4. O pagamento dos produtos de preco fixo segue a entrega e o aceite
formal pelo fiscal do contrato, nos termos do item 13.5.1.1, ou permanece

vinculado ao més previsto no cronograma fisico-financeiro? Existe
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restricio de natureza orgcamentaria que impega a liquidagcdo e o
pagamento em més anterior ao ali previsto?

RESPOSTA: O pagamento dos produtos de preco fixo segue a entrega e o
aceite formal pelo fiscal do contrato, nos termos do item 13.5.1.1, ou
permanece vinculado ao més previsto no cronograma fisico-financeiro. Nao
existe restricbes de natureza orgamentaria que impecga a liquidagdo e o

pagamento em més anterior ao ali previsto.

3.5. Caso o pagamento permanec¢a vinculado ao cronograma, confirma-
se que a antecipacao da entrega, por iniciativa da contratada, nao altera
os percentuais pactuados, nao implica renuncia ao recebimento nos
meses previstos, nem autoriza a exigéncia de refazimento ou atualizagao
do produto ja aceito?

RESPOSTA: Os produtos A, C, D, E e F possuem escopo definido e preco fixo,
conforme item 13.4 do TR, uma vez entregue tempestivamente e aceito pelo

fiscal, a contratada tera o direito ao pagamento.

4. Produto D — implementagcdo de melhorias no GPS em SharePoint
Framework (SPFx): titularidade, responsabilidades e fronteira com o
Produto B

A atividade 4 do Produto D determina "implementar as melhorias técnicas
propostas pelo NPS para o sistema Gestdo de Projetos da SEED - GPS,
utilizando o SharePoint Framework (SPFx), em colaboragdao com o time da
Diretoria de Tecnologia e Inovacgao". O critério de aceite do item 10.6 exige,
para o Produto D, "melhorias implementadas e funcionais no GPS
(SharePoint/SPFx)".

O Produto D é remunerado por prego fixo por entregavel (1.380 horas), ao
passo que o perfil Especialista em TI/SPFx integra a distribuicdo de horas do
Produto B (161 h/més; 1.932 h no periodo; 7,0% do Produto B), remunerado
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por hora técnica. O escopo das melhorias, por sua vez, é definido por terceiro
(o NPS) e sua implementacado depende de ambiente, acessos e cédigo-fonte
sob titularidade da contratante.

A conjugacéo desses elementos transfere a contratada obrigac&o de resultado
sobre sistema legado que ela ndo desenvolveu, com escopo definido por

terceiro e sob prego fixo, sem parametro objetivo de dimensionamento.

4.1. Qual é o critério de separagcdo entre as atividades de SPFx
remuneradas por hora técnica no Produto B e aquelas compreendidas no
preco fixo do Produto D? Solicita-se, se possivel, exemplo de
enquadramento.

RESPOSTA: Sao produtos distintos e independentes, em que pese o produto

B estabelecer dentro da categoria profissional, o especialista em TI/SPFx.

4.2. Existe limite quantitativo ou qualitativo para as melhorias técnicas
que o NPS podera propor no ambito do Produto D? Na auséncia de limite,
qual parametro objetivo deve a licitante adotar para dimensionar o
esforco e formar o precgo fixo do produto?

RESPOSTA: Os parametros para o produto D estao definidos no item 4.3. do
TR.

4.3. Confirma-se que a contratante disponibilizara a contratada, desde o
inicio da execugao, o cédigo-fonte, a documentagao técnica, o modelo de
dados e os ambientes de desenvolvimento, homologacgao e produgao do
GPS, bem como os acessos e licengas necessarios?

RESPOSTA: Confirma-se.

4.4. Confirma-se que eventuais atrasos ou impedimentos decorrentes de

indisponibilidade de ambiente, de acessos, de licengas ou de
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manifestacao da Diretoria de Tecnologia e Inovagado ou do NPS nao serao
imputados a contratada para efeito de aceite, glosa ou penalidade,
aplicando-se o disposto no item 13.7 do Termo de Referéncia?
RESPOSTA: Confirma-se.

4.5. A responsabilidade pela homologagao, pela implantagdo em
producao e pela sustentagcao posterior das melhorias implementadas
cabe a contratada ou a Diretoria de Tecnologia e Inovagao? Existe
periodo de garantia exigido da contratada apd6s a implantagao e, em caso
positivo, qual sua extensao?

RESPOSTA: A responsabilidade pela homologagao, pela implantagdo em
producao e pela sustentacao posterior das melhorias implementadas cabe a
Diretoria de Tecnologia e Inovagdo. Nado foi exigido a garantia apds a

implantagao.

5. Gestores de Portfélio — natureza da atuacao sobre os projetos da
carteira (itens 4.3 e 4.5.3 do Termo de Referéncia)

O detalhamento do Produto B atribui a equipe técnica, entre outras atividades,
a realizacdo de oficinas praticas presenciais com lideres e equipes dos
projetos, a participagao em reunides semanais de acompanhamento e 0 apoio
a estruturagao e ao monitoramento dos projetos da carteira.

N&o é possivel depreender, com segurancga, se a atuagédo dos Gestores de
Portfélio se limita ao apoio metodoldgico, a orientagdo e a verificagdo da
qualidade dos artefatos elaborados pelas equipes da SEED-PR, ou se
compreende a elaboragao material dos artefatos de gestao de cada projeto —
termos de abertura, planos, cronogramas, matrizes de risco e demais
documentos — em substituicdo as equipes finalisticas.

As duas leituras produzem dimensionamentos e custos substancialmente

distintos para um produto que representa 88,68% do valor estimado da
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contratacdo, motivo pelo qual sua definicdo prévia € necessaria a

comparabilidade das propostas.

5.1. A atuacao dos Gestores de Portfélio compreende a elaboragao
material dos artefatos de gestao dos projetos da carteira, ou se limita ao
apoio metodoldgico, a orientagio, a revisao e a verificagcao de qualidade
dos artefatos elaborados pelas equipes da SEED-PR?

RESPOSTA: A atuacao do Gestor de Portfélio esta descrito no item 4.5.3 do
TR.

5.2. Aresponsabilidade pela atualizagao tempestiva das informagoées dos
projetos no GPS é da contratada ou das equipes da SEED-PR
responsaveis por cada projeto?

RESPOSTA: E responsabilidade da Contratada.

5.3. Considerando que o critério de aceite do Produto B exige relatério
com status de 100% dos projetos da carteira, confirma-se que eventual
desatualizacao de informagoes imputavel as equipes da contratante nao
obstara o aceite do relatério mensal, desde que a contratada demonstre
as diligéncias realizadas?
RESPOSTA: Confirma-se.

6. Regime de execugdo presencial — parametros para dimensionamento
de custos (itens 4.5.4,7.1,7.2 e 7.3 do Termo de Referéncia)

O item 7.1 estabelece que os servigos poderao ser prestados em regime
hibrido, ressalvando que a prestagao remota ndo desobriga a contratada de
manter profissionais com pronta disponibilidade para comparecer
presencialmente em Curitiba/PR em seis hipdteses ali enumeradas. O item

4.5.4 reitera essa obrigagao para todos os profissionais destacados para o
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projeto. O item 7.3 determina que os deslocamentos para Curitiba correrao por
conta da contratada, e o item 13.6 exige que todas as despesas de viagem e
deslocamento estejam computadas nos pregos.

O Termo de Referéncia n&o fixa, contudo, parametro objetivo algum de
frequéncia, de antecedéncia minima de convocacdo ou de quantitativo de
profissionais  simultaneamente  convocaveis. A expressao "pronta
disponibilidade", conjugada com a obrigagao de arcar com os deslocamentos
e com a vedacao de custos adicionais, transfere a licitante risco de custo sem
qualquer referéncia de dimensionamento — o que impede a formagéao

isonémica do prego, na medida em que cada licitante adotara premissa propria.

6.1. Existe estimativa, ainda que referencial, de frequéncia das
convocacgodes presenciais e do numero de profissionais simultaneamente
convocaveis, com base na experiéncia da atual execugao dos servigos?
RESPOSTA: A frequéncia das convocacbes presenciais € diaria, podendo
ocorrer a convocacgao de todos os profissionais simultaneamente, visto que

serao alocados em setores e 6rgaos distintos.

6.2. Ha exigéncia de presenca fisica em periodicidade fixa — por exemplo,
participacao semanal nas reunides de acompanhamento mencionadas no
detalhamento do Produto B — ou toda presenga decorre de convocagao
especifica?

RESPOSTA: Podera ocorrer a exigéncia de presenga fisica em periodicidade

fixa.

6.3. Qual a antecedéncia minima com que as convocagbes para
atividades presenciais serao comunicadas a contratada?
RESPOSTA: Nao foi fixada o prazo para as convocagdes. Consoante o item

4.5.4 do TR, todos os profissionais destacados para o projeto deverdo possuir

Servigo Social Autonomo Paranaeducacdo
CNPJ: 02.392.034/0001-02
Av. Visconde de Guarapuava, 5500, Batel, Curitiba/PR, CEP 80240-
010

Inserido ao protocolo 25.321.337-0 por: Gabriel Luiz Breda Nobre em: 10/09/2026 16:05. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 6db21418eb29641ecf7942afefbf8b2e




/R \\C\\\

{'A F15.1064 \1 ﬁ')
v \ % \ Mov 102 /5
='- 0 % A ;',S/

/})) SERVICO SOCIAL AUTQNOMO fi_fgi}?ﬁi/
PARANAEDUCACAO
PARANA
EDUCACAO PREDUC/DAF/CPL

pronta disponibilidade para comparecer presencialmente em Curitiba/PR

sempre que convocados pela contratante.

6.4. A expressao "pronta disponibilidade"” dos itens 4.5.4 e 7.1 exige que
os profissionais estejam domiciliados em Curitiba/PR ou regiao
metropolitana, ou admite-se equipe sediada em outra localidade, desde
que assegurado o comparecimento nos prazos de convocagao?

RESPOSTA: N&o ha exigéncia de que os profissionais estejam domiciliados
em Curitiba/PR ou regido metropolitana, admite-se equipe sediada em outra

localidade, desde que assegurado o0 comparecimento nos prazos de

convocacao.
Curitiba,
ALINE MARIA BARBOZA ELIAS GABRIEL LUIZ BREDA NOBRE
Presidente da Comissao de Licitacao Comissao de Licitagao

RODRIGO DE ARAUJO ALVES
Comissao de Licitacao
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