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ESCLARECIMENTO X
EDITAL DE CONCORRENCIA N°001/2026 - REPUBLICAGAO

O PREDUC, por meio de sua comissdao de licitagdo, torna publico o
ESCLARECIMENTO do edital de Licitacdo acima citado, conforme seguem:

QUESTIONAMENTO:

A) “O item 4.5.2 estabelece que cada Gestor de Portfélio devera conduzir, no
minimo 7 e, no maximo, 14 projetos.
Por sua vez, o item 10.7.1.5.2 estabelece, por exemplo, 12 Gestores de
Portfélio para uma carteira de 70 projetos, o que resulta em média inferior a
7 projetos por profissional. Solicita-se esclarecer qual regra devera
prevalecer para fins de dimensionamento da equipe e execugdo contratual. A
quantidade minima de 7 projetos por gestor devera ser observada
individualmente ou a tabela do item 10.7.1.5.2 constitui excegéo a esse
limite?”
R: O item 10.7.1.5.2 do TR traz a excegao em caso de necessidade de
redimensionamento da equipe, em virtude do aumento ou redugao do

numero de projetos.

B) O item 4.5.1 informa que o dimensionamento definitivo da equipe é de
responsabilidade da Contratada, podendo ser proposta configuragdo distinta
da equipe referencial, desde que demonstrada fundamentadamente sua
suficiéncia.

O Fator 3.2 igualmente pontua a metodologia e fundamentacéo do
dimensionamento. Entretanto, o item 10.7.1.5.2 apresenta quantitativos de

Gestores de Portfolio associados ao numero de projetos. Diante disso,
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entendemos que: para a carteira inicial de 70 projetos, a licitante podera
propor quantitativo distinto de 12 Gestores de Portfélio, desde que
demonstre tecnicamente sua suficiéncia e observe os demais requisitos do
edital”

R: Conforme item 4.5.1 do TR, o dimensionamento definitivo da

equipe é de responsabilidade da contratada, que devera apresentar, no
plano de trabalho, a estrutura de alocagao que entender mais
adequada para o cumprimento do objeto, podendo propor
configuragao distinta desde que demonstre, de forma fundamentada, a
suficiéncia técnica da equipe proposta para a entrega dos produtos
nos prazos e padroes de qualidade estabelecidos no Termo de
Referéncia. Contudo, para fins de dimensionamento da equipe e
garantir a qualidade minima de execu¢ao, cada profissional devera
conduzir, no minimo 7 projetos e, no maximo 14 projetos, nos termos
do item 4.5.2 do TR, os quais levam em consideragao a aderéncia do

escritério de projetos na instituigao.

C) O item 4.5.3 estabelece quatro perfis minimos para a equipe: Coordenador
do Projeto, Gestores de Portfélio, Analista de Dados e Especialista em
Microsoft. Ja a formagédo de pregos do Produto B utiliza as categorias
Gerente/Consultor Sénior de GP, Consultor Pleno de GP, Analista/Consultor
Junior de GP e Especialista em TI/SPFx. Solicita-se esclarecer a
correspondéncia entre essas categorias. Em especial: (i) em qual categoria
seréo registradas as horas do Coordenador do Projeto; (ii) em qual
categoria serdo registradas as horas do Analista de Dados; e (iii) a categoria
Gerente/Consultor Sénior podera contemplar tanto o Coordenador quanto
Gestores de Portfolio classificados como Sénior?

R: (i) em qual categoria serao registradas as horas do Coordenador do

Projeto: Deve ser registrado nos produtos A, C.D,E e F.
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(ii) em qual categoria serdo registradas as horas do Analista de
Dados: Deve ser registrado no produto B.

(iii) a categoria Gerente/Consultor Sénior podera contemplar tanto o
Coordenador quanto Gestores de Portfolio classificados como Sénior?
Sim, ele podera ser considerado em todos os projetos. E importante
salientar que o registro de cargas horarias correlacionadas aos
produtos nao definem exatamente quanto cada perfil tera
desempenhado em horas em cada produto, pois isso cabe a
coordenacgao do escritério a gestao, por exemplo: O analista de dados
pode atuar em frentes tanto da coordenagao quanto em alguma
demanda de gestao de projetos, de acordo com orientagao do
coordenador e necessidade da instituicao, desde que este profissional

tenha executado suas horas de trabalho definidas.

D) Considerando que as horas nao executadas por menor demanda da
Contratante ndo geram direito a pagamento e que a Contratada devera
manter, durante toda a vigéncia, os profissionais alocados nas categorias e
perfis minimos declarados na Planilha de Formagéo de Precos do Produto
B, solicita-se esclarecer o alcance da expressdo “manter os profissionais
alocados”: trata-se de exigéncia de dedicagdo exclusiva/integral ao contrato
ou de manutencg&o do vinculo e disponibilidade para atendimento as
demandas?

R: Quanto a demanda do Produto B, refor¢ca-se que a remuneragao
desse produto ocorrera estritamente por empreitada por prego
unitario, mediante medigcao por hora efetivamente trabalhada e
atestada, sem garantia, de fato, de piso minimo mensal ou
compensacgao financeira em caso de demanda inferior. Nao obstante,
para fins de precificagado, deve-se considerar que a fixagao do teto de

horas observou o planejamento técnico e as necessidades da
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Entidade, conforme expressamente previsto no Termo de Referéncia,
que projeta uma demanda de 70 projetos, sem prejuizo dos
componentes de repactuagao previstos no proprio instrumento. Assim,
a manutenc¢ao da equipe alocada e a execugdo dos servigcos encontram
respaldo no préprio Termo de Referéncia, que prevé as regras de
repactuacao e os mecanismos regulamentares de preservagao do
equilibrio econdémico-financeiro, cabendo as licitantes precificar suas
propostas observando os limites do edital e as normas contratuais

aplicaveis.

E) Considerando que o Produto B sera remunerado por horas efetivamente
registradas, comprovadas e aceitas, solicita-se confirmar quais atividades
vinculadas ao objeto sédo passiveis de medigéo, incluindo,
exemplificativamente: participagdo em reuniées; preparagéo técnica para
reuniées e oficinas; elaboragéo e reviséo de artefatos; atualizagdo do GPS;
elaboragéo dos relatorios semanais e mensais; construgdo e atualizagéo de
painéis; analise de indicadores; preparagao e condugao de oficinas; gestdo
de riscos e planos de acgéo; atividades de coordenacgao técnica; e revisao de
qualidade das entregas. Solicita-se, ainda, indicar quais documentos ou
registros seréo aceitos como evidéncia das horas executadas.

R: Conforme item 13.5.2.1. do TR a Contratada devera apresentar, até
3.° (terceiro) dia util do més subsequente ao periodo de referéncia,
Relatério de Horas Técnicas contendo, obrigatoriamente:

13.5.2.1.1 Identificacdao do profissional (home, categoria contratual);
13.5.2.1.2 Data e carga horaria de cada atividade realizada;

13.5.2.1.3 Descrigao sucinta da atividade e projeto vinculado (cédigo
GPS-SEED);

13.5.2.1.4 Evidéncias de execucio: atas de reunido assinadas,
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registros no sistema GPS-

SEED, listas de presenca ou outros documentos aceitos pelo fiscal do

contrato.

13.5.2.2 O fiscal do contrato dispora de até 3 (trés) dias uteis, contados
do recebimento do Relatério de Horas, para: (a) atestar as horas
apresentadas; (b) glosar, justificadamente, horas nao comprovadas ou
nao relacionadas ao objeto; ou (c) devolver o relatério para corregao,

hipétese em que o prazo de ateste reinicia a partir da reapresentagao.

F) Em relagdo ao Produto E, solicita-se esclarecer se a exigéncia de carga
horaria minima de 10 horas e oferta minima de 100 vagas devera ser
cumprida: (i) em cada uma das duas edigées semestrais; (ii) no conjunto
das duas edigées; (iii) para cada um dos quatro publicos-alvo; ou (iv) para
cada turma/sesséao constituida. Adicionalmente, considerando a redacéo
“podendo haver separagéo do publico em diferentes se¢bes, mantendo a
carga horaria minima em cada seg¢&o”, solicita-se confirmar se cada turma
ou sesséo devera, individualmente, possuir no minimo 10 horas de duragéo.
R:

(i) em cada uma das duas edicoes semestrais: em cada uma das
edicoes semestrais devera considerar uma carga horaria total minima
de 10 horas e o oferecimento de, no minimo, 100 vagas, podendo haver
separacgao do publico em diferentes se¢des, mas mantendo carga
horaria minima em cada segao.

(ii) no conjunto das duas edi¢oes: semestral

(iii) para cada um dos quatro publicos-alvo; ou (iv) para cada
turma/sessao constituida: para cada turma constituida.

Adicionalmente, considerando a redagao “podendo haver separagao
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do publico em diferentes se¢ées, mantendo a carga horaria minima em
cada sec¢ao”, solicita-se confirmar se cada turma ou sessao devera,
individualmente, possuir no minimo 10 horas de duragao: a carga

horaria total minima é de 10 horas, individualmente.

G) Oitem 2.2.1.1 prevé que, para os Fatores 1.1 a 1.3, os documentos
apresentados contenham informagées como objeto, periodo de execugao,
projetos geridos e tamanho da equipe alocada. Caso o Atestado de
Capacidade Técnica ndo apresente isoladamente todos esses elementos,
Solicita-se confirmar se poderao ser apresentados, de forma complementar
e vinculados a mesma contratagéo, contrato, Termo de Referéncia, ordens
de servigo, relatorios, termos de aceite ou declaragdo complementar emitida
pela contratante, para demonstragdo das informagdes exigidas.

R: Consoante item 2.2.1 do Anexo | do Termo de Referéncia: “2.1.1.
Para os Fatores 1.1, 1.2 e 1.3: atestados de capacidade
técnical/contratos emitidos por pessoa juridica de direito publico ou
privado, com descrigdo do objeto, periodo de execugao, projetos

geridos e tamanho da equipe alocada.
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Curitiba,

ALINE MARIA BARBOZA ELIAS GABRIEL LUIZ BREDA NOBRE
Presidente da Comissao de Licitagao Comissao de Licitagao

RODRIGO DE ARAUJO ALVES
Comissao de Licitagao
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