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Shape the future
with confldence

Curitiba, 11 de setembro de 2026

Ao
Servico Social Autonomo paranaeducagao - PREDUC

Ref.: CONCORRENCIA N° 001/2026

Prezados Senhores,

£ com grande satisfacdo que a empresa Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.,
apresenta sua documentagdo de habilitagdo para O processo de contratacdo/Aquisicdo de
Contratagdo de empresa de consultoria especializada em Gestdo de Projetos (PMO).

Sabemos que esta decisdo é muito importante para 0 Servigo Social Autdénomo
Paranaeducagdo - PREDUC e estamos convictos de que a Ernst & Young Assessoria Empresarial
Ltda. possui credenciais, qualificagdes, experiéncia e honorarios competitivos para servir ao
Servigo Social Autdnomo Paranaeducagao - PREDUC dentro dos mais elevados padroes de

qualidade.

Colocamo-nos & disposi¢ao para esclarecimentos adicionais julgados necessarios, por
meio do telefone e e-mail: Sra. Natalia Zanetti, tel: (61) 2104-0115, e-mail:

natalia.zaneti@br.ey.com.

Atenciosamente,

".Sk:dv'u L- Ve 4\\-\(“_ (}h_ '4\\{!i-u'nﬂi,.,t, ;'é’_:)/,
Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
CNPJ: 59,527.788/0009-99
Helen Cristina de Andrade Rosa
Procuradora
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10.1 - HABILITACAO JURIDICA

10.1.2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no érgdo
competente, e, no caso de sociedades por a¢des, acompanhado de documentos de elei¢do de seus
administradores. No caso do ato constitutivo, estatuto ou do contrato social terem sofrido
alteracdes, essas deverdo ser apresentadas, ao menos que os referidos documentos sejam
consolidados;

10.2 - HABILITAGAO FISCAL E JURIDICA

10.2.1. Prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica - CNPJ;

10.2.2. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo
ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

10.2.3. Certiddo Negativa Conjunta expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, referente a todos os créditos tributdrios federais e a
Divida Ativa da Unido. Esta Certiddo compreende também as contribuigGes previdencidrias.
10.2.4. Certiddo Negativa Estadual. Caso a proponente seja inscrita na Fazenda Estadual, esta
devera contemplar também o ICMS;

10.2.5. Certiddo Negativa Municipal compreendendo ISS-QN, da licitante, se for inscrita na
Fazenda Municipal;

10.2.6. Certiddo de Reqularidade do FGTS (CRF);

10.2.7. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT.

10.3 - HABILITAGAO ECONOMICA-FINANCEIRA

10.3.1. Certiddo negativa de pedidos de faléncia, recuperagdo judicial ou recuperagdo
extrajudicial, expedida por distribuidor judicial localizado na Cidade sede da empresa proponente,
emitida com antecedéncia maxima de 60 (sessenta) dias corridos da data de apresentagdo da
proposta/abertura do certame, incluido o dia da emissdo da Certiddo;

10.3.2. Balango Patrimonial e Demonstragdes de Resultados (DRE) dos 2 (dois) ultimos exercicios
sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada sua substituicdo por balancetes ou
balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de
03 (trés) meses da data de apresentagdo da Proposta de Pregos (data de abertura do certame),
devidamente assinados por Contador ou Técnico em Contabilidade legalmente habilitado (com
registro junto ao Conselho Regional de Contabilidade) e pelo representante legal da empresa,
acompanhados dos Termos de Abertura e Encerramento do “Livro Didrio”, quando exigidos em
lei, também devidamente assinados pelo Contador ou Técnico em Contabilidade e pelo
representante legal da empresa.

10.3.5. Comprovagdo de capital social minimo ou patriménio liquido minimo ndo inferior a 10%
(dez por cento) do valor maximo estimado da contratagdo por conta do objeto do presente
procedimento licitatério, ou.

10.3.6. Caso a empresa ndo possua o parametro citado no item 10.3.5. serd exigido Declaragdao
de Capacidade Econdmico-Financeira, em modelo préprio da proponente, contendo, no minimo,
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a identificacdo da empresa (nome completo ou razdo social, CNPJ e dados do representante
legal), a indicag3o do objeto e da finalidade da declaragdo, bem como a afirmagdo de que a
empresa dispde de recursos econdmico-financeiros suficientes para fazer frente a todas as
despesas decorrentes da execugdo do objeto, devendo, ainda, contemplar os indices de Liguidez
Geral (LG) e Liquidez Corrente (LC) iguais ou maiores que 1,00 (um inteiro) e Endividamento Geral
(EG) igual ou superior a 0,70 (setenta centésimos).

10.4. HABILITACAO RELATIVO A QUALIFICACAO TECNICA OPERACIONAL E PROFISSIONAL

9.1.3.3 Capacidade técnica operacional

9.1.3.3.1 A empresa licitante deverd comprovar, por meio de Atestado(s) de Capacidade Técnica
fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, experiéncia na prestacdo de
servicos compativeis com o objeto, comprovando a prestagdo de servicos de implantacao,
operacdo ou consultoria em Escritério de Projetos (PMO).

9.1.6 DEMAIS DOCUMENTOS QUE O LICITANTE ARREMATANTE DEVERA ENTREGAR

9.1.6.1 Declaracdo de que o Licitante se compromete a comprovar, quando da assinatura do
contrato, os vinculos, empregaticios ou contratuais, da equipe técnica, no caso de ser a vencedora
da licitagdo.

9.1.6.2 Declaragdo de que ndo possui, em seu quadro funcional, menores de dezoito anos em
trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem menores de dezesseis anos, em qualquer trabalho,
salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos (Lei Federal n.© 9.854 de 27/10/1999).

DEMAIS DOCUMENTOS

- Anexo Il - Termo de Declaragdo

- Anexo IV - Declaragdo de atendimento aos requisitos de habilitagdo e capacidade operacional e
financeira

- Anexo V - Declaragdo LGPD

- Anexo VIl - Termo de cessdo de direitos autorais
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10.1 - HABILITACAO JURIDICA

10.1.2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no érgao
competente, e, no caso de sociedades por a¢des, acompanhado de documentos de eleigdo de seus
administradores. No caso do ato constitutivo, estatuto ou do contrato social terem sofrido
alteracBes, essas deverdo ser apresentadas, ao menos que os referidos documentos sejam
consolidados;
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679" ALTERAGAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL
. L ]
VIVIANE HOMMERDING ESCH A

NER, brasileira, casada sob o rdgime de comunhdo parcial de bens, economista, portadora da
cédula de identidade RG n°[N S S/RS, inscrita no CORECON sob o n°Jjilp @ CPF sob o n®

CLAUDIO CAMARGO, brasileiro, casado sob o identi

' ) regime de comunhB8o parclal de bens, contador, portador da cédula de identidade
RG n I S SP/PR, inscrito no CRC sobon‘d no CPF sob o n°_p' o todos os demais sécios,
8 sequir qualificados e representados por aste sdcio-procurador; I

ADEMIR BERNARD? DA SILVA JUNIOR, brasileiro, casado no regime de comunhéo parcial de bens, contador, portador da cédula
de identidade RG n° NN SSF/SP, inscrito no CRC n° na OAB/SP n° |} e no CPF scb o n°
]

ADILVO PINHEIRO DE OLIVEIRA FRANGA JUNIOR, brasilsiro, divorciado contador, i °
I SSP/BA, inscrito no CRC sob o n® | e sob o n° O_' M (0 (demdace RG

- ADRIANA DA COSTA ANTONIONE RIBEIRO, brasileira, solteira, nascida em . cconomista, portadora da cédula de
L]

identidade RG n° Ml SDS/PE, inscrita no CORECON/PE sob o n°jJjilll e no CPF sob o n°

- ADRIANA DA SILVA SHINTO DOS SANTOS, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, contadora, portadora

da cédula de identidade RG ril SSP/SP, inscrita no CRC/SP sob o n° Sl no CPF sob o n° :
AFONSO LUIS CAVALIERE SARTORIO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro mecani

= = . ) anico,
portador da cédula de identidade RG n° N \FP/RJ, inscrito no CREA/RJ sob o n® ] g no CPF sob o n®
g

ALBERTO CLARO NETO, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, engenheiro mecinico, portad
de identidade RG n° IS SSP/SP, inscrito no CREA-SP sob o n’J e no %FF sobon® “a e

ALESSANDRA ANDREAZZ| MOMESSO, brasileira, casada sob o regime de comunhio parcial de bens, bacharel i
quimica, portadora da cédula de identidade RG n° I SSP/SP e inscrita no CPFpsob on _;em i

ALESSANDRA AUR RASO, brasileira, solteira, contadora, ﬁnadora da cédula de identidade RG n° I SSP/SP, inscrita

no CRC sob o nANNNAMRRIENE © no CPF sob o n°

ALESSANDRO MUNHOZ DE OLIVEIRA, brasileiro, divorciado, contadar, porlador da cédula de identidade RG n° I
SSP/PR, inscrilo no CRC sob o n{ R © no CPF scb o n° I

ALEX REILLER AGUIAR, brasilelro, convivente em unido estével, bacharel em administragao bb‘i-tador da cédula de identidade RG
n° I SSP/SP e no CPF sob o n® TR L

ALEXANDRE DIAS FERNANDES, brasilelro, casado sob o regime de comunhac parcial dl;ﬂbans, contador, portador da cédula de
identidade RG n° IS SP/DF, inscrito no CRC sob o n° [ © no CPF sob o n° pulSRNEE

ALEXANDRE FERMINO ALVARES, brasileiro, casado em comunh#o parcial de bens, contador, portador do documento de
identidade RG de n I SSP/SP, inscrito no CRC sob o n° |  no CPF sobo n'

ALEXANDRE HOEPPERS, brasileiro, casado sob o regima de comunhé&o parcial de bens, contador, portador da cédula de identi ade
RG n° I SSP/SC, inscrito no CRC sob o n° |- "o CPF sob o n° ‘.\
ALEXANDRE JUCA DE PAIVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, consultor, portador'da cédula de
identidade RG n* IIIIEEEEEE SSP/SP e Inscrito no CPF sob o o'

11

ALEXANDRE DE MOURA VIDAL, brasileiro, convivente em unido estével, engenheiro a!éuia:wﬁaﬁmﬂwu

Otavio Augusto de Alhuguera
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ALEXANDRE LAHOZ MENDONCA DE BARROS, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro
agrénomo, portador da cédula de identidade RG n° I SSP/SP, inscrito no CREA/SP n° e no CPF sobon
|

L] .
see 88

19. ALEXANDRE RUBIO, brasileiro, casado sob o regime de comunh#o parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade RG

20.

21.

22,

23,

24

.

25.

26.

27.

28.

29,

30.

31.

32.

33.

34,

n° IS SP/SP, inscrito no CRC sob o n® - o CPF sob o n° I

ALEXSANDRO DE JESUS, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° N SSP/RJ, inscrito no CRC sob o n |- no CPF sob o n° ;

ALICE ANDRADE ALMEIDA LEMOS, brasileira, casada sob o regime da separagdio total de bens, contadora, portadora da cédula
de identidade RG n“IENSSP/BA, inscrita no CRC/BA sob o n° (il e no CPF sob o n° quiiabiield:
ALINE MARTINS NASCIMENTO, brasileira, casada sob regime de comunhéo parcial de bens, administradora, portadora da cédula
de identidade RG n* JNAANA O'C/RJ, inscrita no CRA-RJ n° I no CPF sob o n° (NS

ALFREDO TEIXEIRA NETO, brasileiro, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n* (S IFP/RJ, inscrito no CRC sob n’ RJ - [ e ro CPF sob n’

ALVARO LUIZ BAU, brasileiro, casado em regime de separagao total de bens, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
SESP/PR, inscrito no CRC sob o n° PR-J I nc CPF sobon® h

ANA ANDREA ITEN DE ALCANTARA, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, contadora, portadora da
cédula de identidade RG n° NN SSP/PR, inscrita no CRC sob o n° |- no CPF sob o n° I

ANA CARLA BARREIRA DE OLIVEIRA MUNHOZ, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, advogada,
portadora da cédula de identidade RG n° |l SSP/SP . inscrita na OAB/SP sob o n° il € no CPF sob o n° -
|

ANA JULIA SILVA SPILARI, brasileira, casada sob regime de comunh&o parcial de bens, advogada, portadora da cédula de
identidade RG n° N SSP/SP, inscrita no CPF sob n° SN © n2 OAB/SP R

ANA LAURA COIMBRA MANEQUINI, brasileira, divorciada, bacharel em engenharia de produgdo, portadora da cédula de
identidade RG n° JNN SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° NN

ANA LAURA VIANNA MARTINS DA COSTA, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em
administragdo de empresas, portadora da cédula de identidade RG n* | 'FP/RJ e inscrita no CPF sob o n* [N

ANA LUIZA SALLES LOURENGO OLIVEIRA, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, advogada, portadora
da cédula de identidade RG n° J SSP/SP, Inscrita na OAB/SP sob o n® -a no CPF sob o n° AR

ANA PAULA BORGONOVO, brasileira, convivente em unl@o estével, conladora, portadora da cédula de identidade RG n° I
- SSP/PR, inscrita no CRC/PR scb o n' [N inscrita na OAB/PR n° Jjjjiije no CPF sob o n® B

ANA PAULA DE FRANCO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, advogada, portadora da cédula de
identidade RG n° SESSSEEREEN SSP/SP. inscrita na OAB/SP sob o n° [l € no CPF sob o n° S

ANA PAU _ﬁ O CAMPOS, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de idenlidade RG n° “SSP!SP.
inscrita no CRC n° SP I © no CPF sob o n° I

ANA SAMF%\? FORTE LEAL, brasileira, casada sob o regime de separagio total de bens, cmtadt:ra. portadora da cédula de
identidade R \" h SSPICE, inscrita no CRC sob o n° | ¢ no CPF sobon

110° TABBS|@NpERSODED

* (Mavio Augusto ©

tado ne

EL
FERREIRA DA SILVA, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens, atudrio, portador da cédula

Tabeliac
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de identidade RG n° NS SF/SP. inscrito Eto MlB? » 2932 e ingorito l:no CPF sob o n° N
She ebE - - ass L]
36. gglnERs_ou PASCOAL CONSTANTINO, brasileiro, casado, contador, pottador da cédula de identidade RG n° NI
P/SP, inserito no CRC sob o n® 1SP no GPF sob o n°

L GND“'EE dLOPESBSANT'ANNA brasileiro, casado sob o ragimesde separagao total de bens, advoiadoi iortador da cédula de
entidade RG n SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob o n° [l e no CPF sob o n° :

38. ANDRE TOURINHO SANCHO DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da
cédula de identidade RG n° QU SSP/BA, inscrito no CRC sob o n'de no CPF sob o n* SN

3. ANDR_E VINICIUS CELANI DUARTE, brasileiro, casado sob o regime de separagso total de bens, bacharel em engenharia
mecanica, portador da cédula de identidade RG n° |l SESP/RJ e inscrito no CPF sob o n®

40. ANDRE RICARDO DE ARAUJO, brasileiro, divorciado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n® [
SSP/SP, inscrito no CREA/SP sob o n° |l e no CPF sobon® &

41. ANDREA DE BRITO FUGA, brasileira, casada sob o regime de separagio total de bens, administradora de empresas, portadora da i
cédula de identidade RG n° [ SSP/SP, inscrita no CRA/SP sob o n® e ne CPF sob o n° N !

42. ANDREA SOUZA MELLO MEIRELLES, brasileira, solteira, nascida em 20/08/1986, contadora, portadora da cédula de identidade
RG n°j SSP/SC. inscrita no CRC/RJ sob o n° [ no CNAI n° llle no CPF sob o n° [

43, ANDREI DE ALENCASTRO GRAGA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em sistemas de
informag&o, portador da cédula de identidade RG n° Msisswms. inscrito no GPF sob o n®

44. ANDREIA MARIA NASCIMENTO DE ANDRADE, brasileira, divorciada, advogada, portadora da cédula de identidade RG sob o
n° I SSP-SP. inscrita na OAB-SP sob o n® I < no CPF sobon®

45. ANDREIA CARNEIRO TEIXEIRA DIAS PEREIRA, brasileira, casada sob regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em ciéncia
da computagao, portadora da cédula de identidade RG n° [l Detran/RJ e Inscrita no CPF sob o n° IR

46. ANNELISE BRUNO PLIUSCHCHIK, brasileira, solteira, engenheira de materiais mod quimica, portadora da cédula de identidade
RG sob o n° [N SSP/SP. inscrita no CRQ-SP sob o n° (i nc CPF sobon®

47. ANSELMO MILANI JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime de comunh#o parcial de bens, tecndlogo em desenvolvimento de
software, portador da cédula de identidade RG sob o n° | SSP/SP e inscrito no CPF sob o n®

48. ANTONIO CARLOS MARTINS LAGE, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula
de identidade RG n° (SN SSP/MG, Inscrito no CRC sob o n° | SP o no CPF sob o I

49. ANTONIO GIL FRANCO FERREIRA, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n® ] IFPIRJ,
inscrito na OAB/RJ sob o n° e no CPF sob o n"ﬂ

50. ANTONIO HUMBERTO BARROS DOS SANTOS, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador
di cédula de identidade RG n° I SSP/S°P. inscrito no CRC sob o n° e no CPF sobon® 7

51. ANTONIO PRINCIPE ORSI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em administragao de empresas, -’
portador da cédula de identidade RG n* [l 'FP/RJ e inscrito no CPF sob o n* I |

52. ANTONIO ROBERTO DE GOUVEIA, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, contador, partadon da cédul
de identidade RG n° N SSP/SP. inscrito no CRC sob o n° [ERANAAIENY © o CPF scbon’

53. ARINEILUIS GEBERT, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de iden idad
RG n° I SSP/SC, Inscrito no CRC/SC sob o n° (il ¢ "o CPF sobo n°

54. ARHAYLIZ MARIAN TRAVIESO BARRETO, venezuelana, solleira, nascida em
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b FRTHUR RAMOS ARRUDA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, ortador da cédula de
identidade RG n° |SSEEEEEES JS/RS, inscrito no CRC/RS sob o n' I e no CPF sob o n®

56. AURELIO RENATO DE ALMEIDA RODRIGUES, brasilsifn cesado sob o ragime de comunhZo parcial de bens, engenheiro
mecénico, portador da cédula de identidade RG n° I SSP/PR. Inscrito no CREA/SP sob o n’ I e CPF scbon®
I

57. BARBARA FERNANDES DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida em 25/11/1974, tecnéloga em processamento de dados,
portadora da cédula de identidade RG n° I SOS/PE e inscrita no CPF sob o n®

58. BEATRIZ GONQALVES_DE MORAES NICOLACI, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora,
portadora da cédula de identidade RG n° B SSP/RJ. inscrita no CRC sob o n° & e no CPF scb o n°
O

59. BERGSON DE OLIVEIRA PEREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da cédula
de identidade RG n°J I S SP/CE, inscrito no CRC sob o n° | e no CPF sob o n°

60. BERNARDO MALTZ, brasileiro, casado sob o regime de separagéo lotal de bens, advogado e bacharel em ciéncias contabeis,
portador da cédula de identidade RG n° I DETRAN/RJ, inscrito na OAB/RJ sob o n° jjjjilli] @ no CPF sob o n°

61. BRUNA DUARTE MONTES DA CUNHA, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° |
IFP/RJ, inscrita na OAB/RJ n°[R e no CPF sob o n

62. BRUNA VAJGEL, brasileira, solteira e convivente em unido estdvel sob o regime de separagdo total de bens, nascida em

R 2stronoma, portadora da cédula de identidade RG n° il O'C/RJ e inscrita no CPF sob o n° (NI

63. BRUNO ARAUJO SANTOS, brasileiro, solteiro, contador e bacharel em administracdo de empresas, portador da cédula de
identidade RG sob o n° il SSP/SP. inscrito no CRC sob o n° i eno CPF sobon®

64. BRUNO AREAS SOARES, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, bacharel em ciéncia da computagao,
portador do documento de identidade RG de n” | DETRAN/RJ e inscrito no CPF sob o n° N

65. BRUNO CALABRIA FIGUEIREDO CAVALCANTI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro de
produgao, portador da cédula de identidade RG sob o n° iSO S/PE, inscrito no sob o n® CREA-PE -: no CPF
sob o n*

66. BRUNO COSTA OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° | SSP/BA. inscrito no CRC/BA sob o n° e no CPF sob o n°

67. BRUNO FRANCO BIANCHI, brasileiro, casado em comunhéo parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade RG n®
DETRAN/RJ, inscrito no CRC sob o n” [ ¢ no CPF sobon®

68. BRUNO LEAL BALBI, brasileiro, casado sob o regime de comunhda parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° N OETRAN/RJ, inscrito no CREA/RJ sob o n° IR e no CPF sob o n° [N

69. BRUNO LOPES ileiro, casado sob o regime da separagao total de bens, engenheiro ambiental, portador da cédula de identidade
RGn® SSPISP, inscrito no CREA/SP sob o n° [ ¢ no CPF sob o n°h

70. BRUND LUC Jeiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em hotelaria, portador da cédula de
identidade RG SSPISP e no CPF sob o n° N

I, braslleiro, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de

ABELUohdhdd R | SSP/SP, Inscrito no CRC n o "o CPF sob o n°

Otavio Augusto de Albuguergue, Rauen -X:

BRUNO-MAT[AR’ brasileiro, casado sob o regime de comunhao parclal de bens, contadar, portador da cédula de
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identidade RG n° 6085978 SSP/PE, inscrito no'CRG sob 04SP 267.77000-9 6 o CPF sob 0 n° 021.033.554-82
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73.

74

75.

76.

77.

78.

79.

8o.

81.

82.

83.

84,

B5.

86.

87.

88.

88.

91.

3:3”?_ dPAdTRIANI D'ANDREA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador, portador da cédula
entidade RG n' SN SSP/SP, Inscrito no CRA/SP sob o n° Jiililie no CPF sob o n°

CAIO ALBINO DE SOUZA FILHO, brasileiro, casado sol i' rﬁﬁ e de comunhdo parcial de bens, administrador e bacharel em

ciéncias contébeis, portador da cédula de identid 9 inscri a
sob o n° ade RG n SSP/SP, inscrito no CRA/SP sob o n° {Jilj e no CPF

CAIO CESAR WEYNE DA CUNHA, brasileiro, solteiro, em uniso estavel sob o regime da comunhé&o parcial de bens, nascido em
05/04/1990, bacharel em ciénclas contabeis, portador da cédula de identidade RG n° ISP S/CE, inscrito no CPF

sob o n° IS

CAMILA CRISTINA SPINELLI, brasileira, divorciada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 4NN SSP/SP
inscrita no CRC/SP sob o n° I e no CPF sob o n® p_ e

CAMILA DA COSTA PEREIRA LUPPI, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, bacharel em turismo,
poriadora da cédula de identidade RG n* | SSP/MG e inscrita no CPF sob n* (I

CAMILA MENDES RIBEIRO, brasileira, separada judicialmenta, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° [N
DIC/RJ, inscrita no CRC sob o n“ﬁ e no CPF sob o n° N

CARLA CRISTINA PEREIRA FAVARO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, advogada, portadora da

cédula de identidade RG n° | SSF/SP, inscrita na OAB/SP n® I < o CPF sob o n° [

CARLA DOS SANTOS CORREIA, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® I SSPR,
inscrita na OAB/RJ sob o n° JJi] e no CPF sob o n'“

CARLO EDUARDO ITANI, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, engenheiro de produgdo, portador da
cédula de identidade RG n° | SSP/SP. Inscrito no CREA/SP n® & na CPF sob o n® 283.465.028-42;

CARLOS AUGUSTO AMADO JUNIOR, brasileiro, solteiro, contador e bacharel em ciéncias econdmicas, portador da cédula de
identidade RG sob o n® 40.495.385-0 SSP/SP, inscrito no CRC sob o n® 1SP292320/0-0 e no CPF sob o n°—

CARLOS ALBERTO ANTONAGLIA, brasileiro, casado no regime de separagdo total de bens, bacharel em direito, portador da
cédula de identidade RG n® SSP/SP e inscrito no CPF sob o n®

CARLOS EDUARDO CAVALIERI MUNIZ BARBOSA, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG sob o n®

_ SSP/SP, inscrito ne CRC sob o n® e no CPF sob o n® ]

CARLOS HENRIQUE PINTO CASTILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da

cédula de identidade RG n* [N SSP/SP, inscrito no CRC sob n* [ © no CPF sob n’ [

CARLOS RICARDO FAN, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador, portador da cédula de

identidade RG sob o n° [ SSP/SP, inscrito no CRA/SP sob o n® [l e no CPF sob o n°

CARLOS SANTOS MOTA FILHO, brasilsiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de

identidade RG n° [N ~scrito no CRC sob o n° ASSEIRIENE © "o CPF sob o o I

CARMEN LUCIA CHULEK CARONE, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora, portadora da cédula

de identidade RG n° (N SSP/PR, inscrita no CRC sob o n° PR- [ © no CPF sob o "I

/'""‘“m.\.
CAROLINA NAGAHAMA, brasileira, casada sob o regime de comunho parcial de bens, bacharel em administrag3o ds@mprssé‘s!

poriadora da cédula de identidade RG n | S SP/SP. inscrita no CPF sob o n° N

CAROLINA SILVA BARRANCO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora, portadora da cé

identidade RG n. |, "scrita no CRC sob n. JMEERNNEN © "o CPF scb n. pNRENN

CASSIA CRISTIANE DE CAMARGO, brasilelra, soltelra, bacharel em psicclogla, porta qreﬂdqh%ﬁfo "
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CASSIO MACIEL DOS SANTOS, brasileiro, casado sob o regime de comunhZo parcial de bens, bacharel em ciéncias contébeis,

portador da cédula de identidade RG n* [ SSP/SP e Inscrito no CPF sob n* NN
93

CATLIANE TOMIYAMA CASSEMIRO, brasilei b0 '
s . . brasileira, casada sop' rogime de comunhao parcial de bens, contadora, portadora da cédula
de identidade RG n _ssp;sp. inscrita no c;?:p so?g n* I no CPF scbon’

. CESAR AUGUSTO GONGCALVES FINOTT], brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, bacharel em direito,
portador da cédula de identidade RG n° | SSP/SP e inscrito no CPF sob o n

95. CESAR EDUARDO ATILIO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em ciéncia da computagao.
portador da cédula de identidade RG n° [Nl SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° I

96, CEZAR AUGU§T0 ANSOAIN DE FREITAS, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da
cédula de identidade RG n° | S SP/SP. inscrito no CRC sob o n° I : ° CPFscbon

97. CLAUDIA GOMES PINHEIRO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora, portadora da cédula de
identidade RG n° JSNSEMRRNRRNES SP/MG. inscrita no CRC sob o n° [N © "° CPF sob o n° S

98. CLAUDIA MARONA SANTOS, brasileira, casada sob o regime de comunho parcial de bens, contadora e tecnologa em
processamento de dados, portadora da cédula de identidade RG n* [ SP/SP, inscrita no CRC sob o n° SP- [N
e no CPF sob o n* NS

99. CLEVERSON LUIS LESCOWICZ, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° | SSPISC, inserito no CRC sob o n° I e no CPF sobo r°

100.CLINTON LEANDRO FERNANDES, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° IR SSP/SP. inscrito no CRC-SP | © inscrito no CPF sob o n’ (NN

101.CRISTIANE AMARAL TEIXEIRA, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, contadora, portadora da cédula de
identidade RG n° | SSP/BA. inscrita no CRC sob o n° [ e no CPF sob o n° IR

102.CRISTIANE CLERIA SANTOS HILARIO, brasilelra, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° NN
SSP/SP, inscrita no CRC sob o n° RN © no CPF sob o n° NN

103.DALTON YOSHINORI UEHARA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° [ SSP/SP. inscrito no CREA/SP sob o n* (I e no CPF sobo n°

104.DANIEL CRUZ ARANTES CAMPOS, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, poriador da cédula
de identidade RG n° MG- [ SSP/MG, inscrito no CRC n° [N © no CPF sab on®

105.DANIEL DE ARAUJO PEIXOTO, brasilelro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° N SSF/BA. Inscrilo no CRC sobon® " e no CPF sobo n°—'.

106.DANIEL DE OLIVEIRA BIAGIONI, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de idenidade RG n° R S<P/SP
inscrito CRA/SP seb o n° [l e no CPF sob o n° NN

107.DANIEL DUARTE_GUERRISSI, brasileiro, convivente em unido estavel, advogado, portador da cédula de identidade RG n*
SP/SP, inscrito na OAB/SP n* [l ¢ no CPF sob n’ IR

108.DANIEL ZACHAROW MILLEO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
j s&P-PR, inscrito no CRC/SP n° IR © CPF n°

 brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, advogada, portadora da cédula de

109.DANIELA
: SSP/RJ. Inscrita na OAB/RJ il © no CPF sob o nl

'n de
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110. PR
g::‘;ﬁl-ﬂt CESCHINI FERREIRA DE MELLnD brssifairat aiarsob g tegiferde comunhao parcial de bens, bacharel em ciéncia
N mputagéo, portadora da cédula de idRrtidads-RG sob o niﬂnelranfm e inscrita no CPF sob o n° I

111.
1 gg’:‘l{gl-: géﬁGoﬁS LEOTTE brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora, portadora da cédula de
ade RG n SJSIRS, inscrita no CRG/RS sda.0 n"ia no CPF sob o n° AN

112. DANIELA RUSSO MATHEUS, brasileira, divo!
! ! rciada, contadora e bacharel em administragio de empresas, portadora da cédula de
identidade RG n ' SSF/RS. inscrita no GRO sob on' N - ro CP?:asob on' f -

113.DANIELLA BRUNA FERNANDES MAZZONI, brasileira, casada scb o
regime de comunhio parcial de bens, advogada, portadora
da cédula de identidade RG n°J N SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob o ' e r?o CPFsobon® og_po

114,DANILO LUIZ PASSOS, brasileire, casado sob o regime de comunhdo parcial de b bach rtad
da cédula de identidade RG n|J I SSP/SP. inscrito no CPF zob o n"a e

115. DANILO ZABEU, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, bacharel em engenharia da computagéo
portador da cédula de identidade RG n°ﬁ SSP/SP e inscrito no CPF sob o n"j e

116.DAVI ROSOLEN, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RG n° I SSP/SP. inscrito no
CORECON-SP sob o n° [l ¢ no CPF sob o n° I (e

117.DAVID ANTONIO SILVA DIAS, brasileiro, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em engenharia quimica,
portador da cédula de identidade RG n _SPISP e inscrito no CPF sobon

118.DAVID DO VALE MARTELLI TRISTAO, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RGn® SSP/SP
inscrito no CRC sob n’ [ € no CPF sob ni I X

118.DENIS DESTRO DOS ANJOS, brasileiro, solteiro, bacharel em administragdo, portador da cédula de identidade RG n° .
0 SSP/SP e inscito no CPF sob o n° I

120.DENIS FERNANDO DA SILVA GAMBA, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° | - SSP/SP. inscrito na OAB/SP n°Jlif e no CPF sab o n® [

121.DENIS LIMA BALAGUER, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, engenheiro mecanico, portador da cédula
de identidade RG n° I 'FP/RJ, inscrito no CREA/SP sob o n° D e no CPF sob o n° [

122.DENISE GRUN, brasileira, divorciada, diretora de recursos humanos, portadora da cédula de identidade RG n° | ESSP/SP.
inscrita no CPF sob o n®

123.DENISE MORAES GIFFONI, brasileira, casada em comunhao parclal de bens, contadora, porladora da cédula de identidade RG n®
I - SSF/SP, inscrita no CRC n° SPd CPF sobon® :

124.DIANA YUKIE NAKI DOS SANTOS, brasileira, casada sob o regime de comunh#o parcial de bens, contadora, portadora da cédula

de identidade RG n° [N SSP/SP e inscrita no CRC n° [ © no CPF sob o n°

125.DIEGO ALONSO SANCHEZ VARGAS, peruano, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, consultor, portador da cédula
de identidade RNE n° [l CGPV/DIREX/DPF e Inscrito no CPF sob o n° N

126.DIEGO DE FRANGA PEREIRA, brasileiro, convivenle em unifo estdvel, contador, portador da cédula de identidade RG n°
I SSP/SP, inscrito no CRC sob o n° SPE  no CPF sob o n°

127.DIEGO DE OLIVEIRA BARRADAS, brasileiro, convivente em unido estavel, contador, portador da cédula de identidadg RG n®
I SSP/SP, inscrito no CRC n° SP I e no CPF sob o n°ﬂ \\

128.DIEGO DESTRO DOS ANJOS, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de lLans bacharel em adm[ms o de ]

empresas, portador da cédula de identidade RG n° SSP/SP e Inscrito no CPF so 1
A — 10", NATO BE NOTAS
129.DIEGO PIRES DE ALCANTARA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parclal de be ,_mm i qu.,,pgrpd% da ehdular - Taceliao
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dade RG n _SPTC!GD. insc,[ijn'no éRC{GE) spb% I = no CPF sob o n® T

130.DI0GO AFONSO DA SILVA, g g

identidade RG n° brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, Mcﬁ da cédula de

I SSP/R., inscrito no CRC/RJ sob o n’ N © no CPF sobon

131.DIOGO HIDEO YAMAMOTO, brasil

cédula de identidade RG n° eiro, casado sob o regime do:oamunho parcial de bens, engenheiro de produgdo, portador da

I s - /sP, inscrito rio CREA/SP sob o n°* ‘I € no CPF sob o n°

132.DOUGLAS RICCI DE SIQUEIRA, brasile
iro, casad
da cédula de identidade RG n°_ssia@%?ﬁ,b5:ﬁ{§?:: Egﬁ ;25?,’?,’?“ fctal du bens: Echiargl oo QAMPEREED, paad

133.DOUGLAS TRAVAGLIA LOPES FERREIRA, brasil
S TR/ - ; eiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da
cédula de identidade RG n° JSSSNNIII SSP/SP. inscrito no CRC sob o?\"ﬂe n: CF?F aaobs on® =

134.DRAYTON TEIXEIRA DE MELDO, brasileiro, casado sob o regi
DRA) ; : ime de comunhao parcial de bens, contador, dor da cédula de
identidade RG n° [l SSP/PE, inscrito no CRC sob oﬁg'_ epno SPFesub : nM'r P

135.EDSON RICARDO SATO, brasileiro, solteiro e convivente em unido estével sob o regime de comunhdo parcial de bens, nascido em
-t contador, portador da cédula de identidade RG n° BN SSP/SP, inscrito no CRC/SP sob o n° [ e no
sob o n° [N

136.EDUARDO JONES, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade RG
n° | SSP/SP, inscrito no CRC n° [ © no G?F'F sob o nfil '

137.EDUARDO LI PENTEADO MARTINS, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, engenheiro eletricista, portador

da cédula de identidade RG n° [ SSF/SP. inscrito no CREA-SP scb o n° [INER: no CPF sob o n° NN

138.EDUARDO WELLICHEN, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade

RG n° R SSF/SP. inscrito no CRC sob o n° NN © "° cPF sob o n°

139.ELAINE CRISTINA BASSANIN, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° | EEEEEN SSP/SP,
inscrita no CRC sob o n* I - no CPF sob o n°

140.EMANUEL MENEZES COUTO, brasileiro, casado sob regime de separagdo de bens, contador, portador da cédula de identidade

RG n° | SSF/BA e inscrito no CRC n N © no CPF sob o n° N

141.EMERSON MORELLI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade
RG n° N SSF/SP. inscrito no CRC sob o n’ I ¢ o CPF sob o n° NG

142.EMERSON POMPEU BASSETTI, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n [ SSP/SP. inscrito no CRC sob o n* [Re o CPF sob o o° NN

143.ERICA EMY MAEDA PERIN, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, advogada, dora da cédula de
identidade RG n_ SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob o n° [l © ne CPF sobon®

144 ERIC HORTA PIANTINO, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parclal de bens, contador, partador da cédula de identidade

RG re I - SSP/MG, nscrio no CRC i SR no CPF sob o n” I

145.ERON HERNANI rasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade
inscrito no CRC sob o n° 1 ro CPF sob o n'h

146.EURICO MARTINS FERREIRA NETO, brasileiro, casado sob o regime de separagdo lotal de bens, bacharel em sistemas de
_informagao, porladar da cédula de identidade RG 'SR S SP/MG e inscrito no CPF sob o n®

147.FABIANA DE BARROS GOMES TURRI DE GENARO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora,
dade RG n° |JENNEEEE SSP/SP. inscrita no CRC sob o n' [N © no CPF scb o n°
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148.FABIANO AGOSTIN| brasileiro, casad o e« Lt o
] ' © sob @ regime de gorpurhab uniyersalidetbens, contador, portador da cédula de identidade
RG n° I SSP/SC, Inscrito no CRG A‘H?m CoF san o po

149.FABIANO ALMEIDA NEGRAO, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, bacharel em engenharia de produg&o
mecanica, portador da cédula de Identidads RG l'h Inscrito no CPF sob o n i

fer cEV

150.FABIO BOBIS DOS SANTOS, brasileiro, casado sob o re; ime de comunhéo parcial da bens, contador, portador da cédula de
Identidade RG n'MSSSNSSEEE SSP/SP, Inscrito no CRG nT_ & no CPF sob o n° S

151.FABIO HENRIQUE RONTANI FONSECA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, cantador, portador da

cédula de identidade RG nUSSSSSRENE SSP/SP. Inscrito no GRC/SP sob o " - no CPF sob o n°

152.FABIO SAICALI, brasileiro, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador dor da cédula de identidade RG
SSPISP, Inscrito no CRA-SP sob n. [l e no CPF sob o n° ﬂm

153.FABIO TOME SCHMITT, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro mecanico, portador da cédula
de identidade RG nR S)S/RS, inscrito no CREA/RS sob o n* I - o CPF sobon®

154.FABRICIA CABRAL SANTOS, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° | SsP/sP,

inscrita no CRC I © no CPF sob o n®

155.FABRICIO APARECIDO PIMENTA, braslféim, casado em comunho parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade
RG n° N SSP/SP, inscrito no CRC sob o "I - o CPF scbon®

156.FABRICIO ARAUJO CARDQSDO, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, bacharel em ciéncia da computacio,
portador da cédula de identidade RG n° S SSP/SP, inscrito no CPF sob o I

157.FABRICIO DE SOUSA REZENDE MONTI, brasileiro, solteiro, bacharel em administrag3o, portador da cédula de identidade RG n®
I

Mu inscrito no CPF sob o n®

158.FABRICIO REZENDE STALLONE, brasileiro, casado sob o regime de comunh#o parcial de bens, bacharel em ciéncias centabeis,
portador da cédula de identidade RG n° | F/R.J e inscrito no CPF sob o n

159.FELIPE ALVES DE ATAIDE, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n® SSP/SP, inscrito no CRC/SP scb o NN no CPF sobon

160.FELIPE DE ARAUJO AGUIAR, braslleiro, saltelra e convivente em unigo estavel sob o regime de separagao total de bens, nascido
em [N 2dvogado, portador da cédula de identidade RG n° [N PC/MG, Inscrito na OAB/MG Sob o n° [ @ no
CPF sob o n° [

161.FELIPE FANTON SCHIAVO, brasilelro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n" | SSP/SP. inscrito no CRC sob n' [ o no CFF sob n- i

162. FELIPE FONSECA RODRIGUES PEREIRA, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, bacharel em
sistemas de informagao, portador da cédula de identidade RG P DETRAN/RJ e inscrito no CPF scb o n® R -

163. FELIPE HOEPPERS DE SOUZA, brasileiro, casado sab o regime da comunhdo ial de bens, contador e bacharel em
administragio de empresas, porlador da cédula ds Identidade RG n® iagéPmS, inscrito no CRC/RS sob-a_n®°
N

I : o CPFsobon

164.FELIPE MACHADO OLIVEIRA, Drasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identcade RG r NN SSPISP, inscrito no ORC SR © no CPF sob o~ IREEEERR

165. FELIPE PAIVA BAPTISTA, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de b
cédula de identidade RG sob o nJ I DETRAN/RJ e Inscrito no CPF sob o
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166. FELIPE PAROLINI CACOMO, brasileiro, ca{;'ado'F:b o rgfine; 46 compfihag pércial de bens, advogado e contador, portador d2

cct%;:l:oia identidade RG n* | S <=/6P: inscrio na ©AB/SPsob o n° [ no CRC/SP sob o n° [ © n°
n I

167. FELIPE RIBEIRO COELHOQ, brasileiro, casado rlador da cédula de
ey ] sob o regime de separagdo total de bens, sconomista, portadol
identidade RG sob o n° I IFP/R.. inscrito no GOREFRANIRJ sob o ne [lllle no CPF sob o n° AN

s ¢

1BB.F:ELIPE SANT'ANNA VERGETE, brasllelro, casado em comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade RG
n° BB - DETRAN/RJ, inscrito no CRC n® RJ [ no CPF sob o n®

169.FERNANDA COSTA SALZEDAS, brasileira, casada sob o regime da comunho parcial de bens bacharel em relagbes
intemacionais, portadora da cédula de identidade RG ni SSPISP, inscrita no CPF sob o n®

170.FERNANDA CAROLINE NOGUEIRA, brasilelra, soltelra, nascida em 13/04/1990, contadora, portadora da cédula de identidade RG
n° I SSF/SP. inscrita no CRC/SP sob o n*j e no CPF sob o n°

171.FERNANDA CHANG CHIA CHl, brasileira, casada sob o regime de comunho parcial de bens, contadora, portadora da cédula de
identidade RG n° N SSP/SP. inscrita na OAB/SP n* Jilli} no CRC sob o n* I ¢ o CPFscbon”
|

172.FERNANDA CLARO SICILIANO, brasileira, casada sob o regime de comunhio parcial de bens, auditora, portadora da cédula de
identidade RG n° I FP/RJ, inscrita no CRC n®RJ -h e no CPF sob o n° DN

173. EERNANDA GUIMARAES SCANDURA, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG sob o n®
SSPISP, inscrita no CRC sob o n° I © no CPF sob o n° [N

174. FERNANDO FAGIANI DE OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em analises de
sistemas, portador da cédula de identidade RG n° I ScF/SP e inscrito no CPFsobon®

175. FERNANDO MIRANDA CANEVARI, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da cédula
de identidade RG n° N inscrito no CRC sob o n° [N  no CPF sobon®

176.FLAVIA LOPES DE GODOY, brasileira, solteira, bacharel em matemética aplicada e computacional, portadora da cédula de
identidade RG r® B SSP/SP e Inscrita no CPF sobon’

177.FLAVIA NUCCI DEZOTT!, brasileira, divorciada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° | SSP/SP. inscrita
na 0AB/SP sob o n° [l e inscrita no CPF sob o n® h

178.FLAVIANO MARINHO DE SOUZA, brasileiro, casado sob 0 regime da participacao final nos aquestos, contador, portador da cédula
da identidade RG n° I SSPMG, inscrito no CRC/MG sob o n® e no CPF sab o n°* (N

179.FLAVIO DAYRELL MISERANI NUNES, brasileiro, casado no regime de comunho parclal de bens, engenheira eletricista, portador
da cadula de identidade RG n° IS SP/MG, Inscrito no CREA-MG "'ﬁ‘ no CPF sob o n®

480.FLAVIO DE LUNA FRAGOSO, bresileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, cantador, portador da cédula de
idenidade RG n° [N sc-to no CRC n° N o CPF sob o n* I

181.FLAVIO DOS REIS GUZZON, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidada RG n° | S SP/SP. inscrito
no cRC n"R © o CPF scb o

A, brasilelro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n. [N SSP/SP, inscrito
o no CPF sob o n. NG

, brasllelro, divorclado, contador, ﬁnador da cédula da Identidade RG n° | SSP/SP.

e no CPF sob o n®

182.FLAVIO LELIS DE QCIVEIR

183.FLAVIO SERFEJAN
inscrito no CRC sob o n®

184.FLAVIO WALTZ MOREIRA
3

e

10° TABE

Otavio Augusts

Rua Comens

LVA, brasilelro, convivente em uniio estavel sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro
2 ldentidade RG sob o n° I 'FP/RJ. Inscrito no CREA-RJ sob o n° il © no CPF sob o
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135.§R::c15c0 ANTONIO PARADA VAZ FILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, contador, portador
a cédula de identidade RG n I nscrito no CRC sob o n’ I o no CPF sob o n' [N

186.FRANCISCO DJ: SILVA PIMENTEL, brasileiro, casado sol'é feglth de comunho parcial de bens, contador, portador da cédula de
'dentidade RG n° N inscrito no CRC sob o n° JuMMRRENSNEEEN © o CPF sob o h°

187.FRANCISCO FERNANDO ANTUNES NORONHA ANDRADE, brasileiro, casado sob regime de comunhdo parcial de bens,
WN da cédula de identidade RG n° NNl SDS/PE, Inscrito no CRC n° PE-JINIMEEN ¢ no CPF sob o n°

188.FULVIO ANGELO MATIAS DE CARVALHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da
céduia de identidade RG (MMM ~'> no CRC sob n* S

189.GABRIELA BOFF, brasilsira, solleira, bacharel em comunicagao social, portadora da cédula de identidade RG n° [N
SSP/SP e inscrita no CPF sob o n®

190.GERSON VALENTIN, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em ciéncias econdmicas e bacharel
em engenharia de eletrénica, portador da cédula de identidade RG n° || SF/SP e inscrito no CPF sob o n®

191.GERUZA GOMIDES DE MATOS TOLEDO RODRIGUES, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, bacharel
em administrag3o, portadora da cédula de identidade RG n M SSP/SP e no CPF sob 0 n° _

192.GIANCARLO KANAAN CAVOLINA DA CUNHA, brasileiro, convivents em unifo estdvel, bacharel em economia, portador da cédula
de identidade RG n* | SSP/SP e inscrito no CPF sob n*

193, GILBERTO BIZERRA DE SOUZA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° [ FP/R., inscrito no CRC seb o n° 1RJ [l & no CPF sob o n° ﬁ

194. GIOVANI ORTIZ TANOUE, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em engenharia de produgdio,
portador da cédula de identidade RG n° I SSF/SP e inscrito no CPF sob o n° [N

195.GIOVANNI MARCO SCHIAVONE, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade RG n°| I SSP/SP. inscrito na OAB/SP scb o n° Il no CPF sob o n°

196.GISELE IFANGER, brasilelra, solteira, nascida em 06/05/1980, bacharel em administragéo, portadora da cédula de identidade RG
n° [ SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° [N

197.GIUSEPPE RO I, italiano, casado, contador, portador da cédula de identi -F CGPI/DIREX/PF
com validade de inscrito no CRC/RJ sob o n® ﬁ e no CPFsabon®

198.GLAUCIO BRANCO DA LUZ, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, tecnélogo em processamento de dados,
portador da cédula de identidade RG n° [l SSP/SP e Inscrito no CPF n“_

199.GLAUCIO DUTRA DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parclal de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° (S irscrito no CRC sob o n° [ e o CPF sobo n°*

200.GREGORY GOBETTI, brasileiro, casado sob o regime de comunhé&o rarcial de bens, contador, portador

da cédula de identidade
RG n° I SSP/PR, inscrilo no CRC sob o n° e no CPF sobon® : =

h N
N

201.GUILHERME BENTO RADOMINSKI, brasileiro, casado sob o regime de separagio total de bens, contader, portador da cédula de
identidade RG n* [ SSP/PR. inscrito no CRC n° *e no CPF sob o n° [ P

202.GUILHERME RIBEIRO KRAUSE SCHRAMM, brasileiro, divorciado, advogado e bacharel em cléncias contabeis, portadbr da cé
de identidade RG n{j I E&/R/. inscrito na OAB/RJ sob o n° he no CPF s
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203.GUILHERME SOMMER FILHO, brasileiro, cusady sob o-e¢ins Ge cogiunhéo hiarcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n* | SsP/RJ. inscrc no-2RC sok o n® e no CPF sobon® ﬁ

204.GUSTAVO ADOLFO LEITE DE GUSMAO, brasilelro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, administrador di
Wdur da cédula de identidade RG n° IS SP/MG, Inscrito no CRA/RJ sob o n° [ e no CPF sobon

gon 14re
« r

205.GUSTAVO DE SOUZA ROSA, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parclal de bens, contador, portador da cédula de

identidade RG n* N 'FP/RJ. inscrito no CRC n° RJ - [l ro CPF sob o n* N

206.GUSTAVO FLORIDO CAMEIRA, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, bacharel em informatica, portador da
cédula de identidade RG n° I FP/RJ. inscrito no CPF sob o n°

207.GUSTAVO GESSERAME SOUTO VIDIGAL, brasileiro, casado sob o regime de comunh3a parcial de bens. engenheiro de produgdo
mecénica, portador da cédula de identidade RG n° [l SSP/SP. inscrito no CREA-SP n°ie no CPF sob o n°

208.GUSTAVO MASSAINI POGGIO, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° [N SP/SP. inscrito na OAB/SP n° JJJJJjiij ¢ no CPF sobon® ﬂ

209. HAMILTON DOMINGUES JUNQUEIRA, brasileiro, divarciado, administrador, portador da cédula de identidade RG n* [ N
SSP/SP, inscrito no CRA-SP n° i e no CPF sob on®

210.HANALU RODRIGUES MARIANO, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, contadora, portadora da cédula
de identidade RG n° | SSP/SP. inscrita no CRC/SP n° |l ro CPF sobon® ﬁ

211.HARISSON FERREIRA DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador e administrador, portador
da cédula de identidade RG n* [ Detran/R.), inscrto no GRC sob n* SR, o CRA sob " S e
CPFsobn’ :

212.HECTOR EZEQUIEL RODRIGUEZ PADILLA, argentino, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, ador da
cédula de identidade RNE n* |IIIMI. inscrito no CRC sob o n® _a no CPF sob o n® ]

213.HELIO INACIO DA SILVEIRA JUNIOR, braslleiro, solteiro, bacharel em administragio de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° [JJJl]- SSP/PA e inscrito no CPF sobon®

214.HENRIQUE CALHEIROS DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n* |l D'C/R/. inscrito no CRA/RJ sob o n* |l e no CPF sob o n*

215.HENRIQUE FURTADO MADURO, brasileiro, casado, contador @ administrador, portador da cédula de identidade RG n® _
[ SSP/SP, inscrito no CRC n° [N ro CRA'SP n° Il no CPF sob o e

216.HENRIQUE MAURIZI PORTELLA, brasileiro, casado s0b o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG sob o n I SSP/MG, Inscrita no CRC/MG sob o n° la no CPF sob o n®

217.HENRIQUE PIERECK DE SA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° [} SSP/PE. inscrito no CRC sob o n° | e no CPF sob o mi

218.HENRIQUE TOLEDO-MORENO, brasileiro, solteiro, nascido em bacharel em administragfo, portador da cédula de
Identidade RG n° ESE'TRANIRJ. inscrito no CPF sob on®

219.HERNANE LOPES ROCHA,

Idantidade RG n®

asileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de
$spP/SP, inscrito no CRC/SP n [l  no CPF sob o n°i

220.HERTON FABRICID DE SQUSA TELES, brasilelro, casado sob o regime de comunhao parclal de bens, contador, portador da

0002165776 SSPICE, no Inscrito no CRC sab o n' | no CRA/CE sob o n' [l
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221. HUDSON LEANDRO SOUZA OLIVEIRA, brasileiro, divorclado. bacharel em administrag&o, portador da cédula de identidade

RG sob o n° I SSPMG e Inscrito no CPF sob o n° [N

222.HUGO BRANDAO SOARES, brasilelro, casado sob b regime de comunhéa, Barcidl de bens, engenheiro de produgdo mecanica,
Portador da cédula de identidade RG n° |l SSF/SP e inscrito no CPF sob’ n‘*

223.HUGO HI YASSUDA, brasileiro, casado em comunh&o parcial de bens, contador. dor da cédula de identidade RG n°
B 557755, imcors G IR o o CPF sob o n

224. HUMBERTO FERNANDES DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado sob o reqime de h&o parcial de bens, contador, portador
da cédula de identidade RG n* il DGPC/GO, inscrito no CRC sob n' ﬂa no CPF sobn’ ﬂ

225.1GOR CAVALCANTI ANSELMO, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade RG
n° I - sSP/PE, inscrito no CRC n° I < no CPF sob o n®

226.IRDES XAVIER VERISSIMO SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° IFPRJ, inscrito no CRC n°h @ no CPF sabon®

227.IVAN MAKISABURO HABE, brasileiro, divorciado, bacharel em administragéo, portador da cédula de identidade RG n° [N

I ¢ inscrito no CPF sob o n®

228.JAMIU NOGUEIRA ANTUNES DE SOUZA, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, economista, portador da
cédula de identidade RG n° IS SP/SP. inscrito no CORECON-SP sob o n° [Jjjjillfe no CPF sob o n®

228.JANAINA DA COSTA NASCIMENTO, brasileira, casada sob o regime de comunhio parcial de bens, conladora, portadora da cédula
de identidade RG n° [N SSP/SP. inscrita no CRC sob o n* | © no CPF sob o n"ﬁ

230.JASPREET SINGH SIDHU, canadense, casado sob o regime de comunho parcial de bens, bacharel em administragio de empresas
com énfase em marketing e gestaol iorlador da cédula de identidade RNM n° |l CGPV/DIREX/PF, com validade até

I ¢ inscrito no CPF n°

231.JEFFERSON RICARDO WENZEL CARVALHO, brasilsiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, economista, portador
da cédula de identidade RG n° [N SSP/SP. inscrito no CORECON/SP sob o n° il e no CPF sob o n®

232. JEREMY RONALD TALBOT BARNES, brasileiro, convivents em unido eslavel, bacharel ciéncias econdmicas, portador da
cédula de identidade RG n° | SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°ﬂ

233.JOA0 HERCULANO MELO DA ROCHA JUNIOR, brasllelro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, tecnélogo em
processamento de dados, portador da c&dula de identidade RG n* | \FP/RJ e inscrito no CPF sob o n'ﬂ

234.JOAO PEDRO VIOLA LADEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bans, administrador, portador da cédula

de identidade RG n° [ SSP/MG, Inscrito no CRAMG e o CPF n°
g tacnéloic em tecnologia da

/

g, bacharel\em

235.JOA0 PEREIRA DA COSTA NETO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens
informagao, portador da cédula de identidade de RG n°iIFP!RJ @ Inscrito no CPF sob o n°

236.JORGE HENRIQUE LIMA BRASIL DE SOUZA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de ben
comunicagao social e direito, portador da cédula de identidade RG n° [} SESP/PR e inscrito no CPF n®

237.JORGE MARCOS COUTO CUNHA JUNIOR, brasileiro, casado sob o regims de comunh#o parcial de bens, contadol
cédula de Iidentdade RG n°j Il SSP/SP. inscrito no CRC n° _e no CPF sob o n®

238.JOSE ANDRE VIOLA FERREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, cantador, po
identidade RG n° | . 'nscrito no CRC sob o n° [ < o CPF sob o n°
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239.JOSE ANTONIO DE ANDRADE NAVARRETE brasilelro, casado sob o regkne.de ;opamislo"toiéi.de bens, contador, portador da

cédula de Identidade RG n° [N, irscrito no CRE soho n° 2 no-CPF sob o n°

240.JOSE CARLOS O FARRILL VANNINI HAUSKNECHT, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, engenheirc:
agrénomo, portador da cédula de identidade RG o nscritc no CREA/SP n° I © ° CPFsobon

* fann ann

L] n

241.JOSE LEONARDO LUCAS ALHO, brasileiro, divorciado, bacharel em engenharia da computagao, portador da cédula de identidade
RG n* I < inscrito no CPF sob n'

242.JOSE PAULO DE SOUZA PEIXE, braslleiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidace RG n° [N . i~ crito no CRC/MG sob o n [ < o c°F scb o ~° I

243.JOSE RENAN MASSARI PEREIRA, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de Identidade RG n¢ [ NN
inscrito na OAB-SP n° il ¢ no CPF sob o n°

244,JOSE RONALDO DE PAULA FREITAS ROCHA, brasileiro, divorciado, administrador, partador da cédula de Identidade RG n°
SSP/RJ, inscrito no CRA-RJ [l e no CPF sob on®

245.JULIA ABREU FORTE, brasileira, solteira, bacharel em administragio de empresas, portadora da cédula de identidade RG n°
_ e inscrita no CPF sob o n®

246.JULIANA DE CAMPOS MENEZES NEVES, brasileira, casada no regime de comunhao parcial de bens, bacharel em administragdo,
portadora da cédula de identidade RG n° | NESMSNN « inscrita no CPF sob o n°

247. JULIANA CARVALHO SILVA DO OUTAQ, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial de bens, contadora e bacharel

em engenharia de produgdo, porladora da cédula de identidade RG n° |} CETRAN/RJ, inscrita no CRC/RJ sob o n®
&a no CPF sob o n®

248. JULIANA LESCOWICZ, brasileira, casada sob o regime parcial de bens, bacharel em direito, portadora da cédula de identidade
RG sob o n° |l SSF/SC e Inscrita no CPF sob o n°

249.JULIANA NOGUEIRA ROCHA, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° [ SsP/sP.
inscrita no CRC n® e no CPF sobon

250.JULIO BRAGA PINTOQ, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo iaﬂ:ial de bens, contador, portador da cédula de identidade

RG n° { . i~scrito no CRC sobon® @ no CPF sob o n®

251. KARINE RODRIGUES RIBEIRO DE SOUZA, brasileira, casada no regime de comunhéo parcial de bens, administradora, portadora
da cédula de identidade RG n° |l SSP/RY. inscrita no CRA - RJ sob o n°*e na CPF sob o n®

252. KATIA SAYURI TERAOKA KAM, brasilelra, casada sob o regime de comunh#o parcial de bens, contadora, portadora da cédula de
identidade RG n°| Bl SSF/SP. inscrita no CRC sob o n'd @ no CPF sob o n°)

253 KEYLA MATEO DO PRADO NASSIF, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens, contadora e bacharel em

admlnlstraﬁo, portadora da cédula de Identidade RG n° | inscrita no CRC/SP sob o n° [ e no CPF

sobon®

254.LARISSA MANOELI ROBLEDO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em ciéncias econdmicas,
portadora da cédula de-identidade RG n SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° |

g

255.LAZBRO ANGELIM\SERRUYA, braslleiro, casado

sob o regime de comunhé&o parcial de bens, contador, porlador da cédula de
&e no CPF sob o n’
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258.LEANDRO JOSIAS SATHLER BERBERT, brasileiro, convivente em unido estével sob o regime de separagdo total de bens,
bacharel em administragao, portador da cédula de identidade RG . | NSNS o inscrito no CPF sob o n.

L :. .: [ ]
259.LEANDRO MARTINS RIBEIRO, brasllisiro, casado sob regime de comunh&o parcial de bans, contador, portador da cédula de
dentidade RG n. | nscrito no CRC sob o n° [ © no CPF sob o n. *

260.LEANDRO MONTE CASSIANO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, ad

_ vogado, portador da cédula de
identidade RG n° | inscrito na OAB/SP ne [l e no CPF sob o n° P

261.LEONARDO AMARAL DONATO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° NS inscrito no CRC sob o n° | © o CFF sobon® *

262.LEONARDO DAVID FERREIRA MACHADO, brasilairo, casado sob o ragime da comunhdo parcial de bens, engenheiro de
computagao, portador da cédula de identidade RG n° | inscritc no CREA/RJ sob o n° | © e CPF sob

"

263.LEONARDO DUARTE RIBEIRO, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, bacharel em administrago de
empresas, portador da cédula de Identidade RG n“_qSSPISP. inscrito no CPF sob o n®

264, LEONARDO JUNIO VILACA, brasileira, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n® | SSP/MG, inscrito
no CRC e & no CPF sob o n SN

265.LEONARDO LUCAS HERON REBELO DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador
da cédula de identidade RG n’ [ DETRAN/PR, inscrito no CRC sob o n* |- o CPF sob o n' N

266.LEONARDO MASSELI DUTRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° [ SSP/SP. inscrito na OAB/SP sob o n° i} e no CPF sobo n®

267.LETICIA BRASIL MATTOS BIGNARDI DAVID, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens, enganheira civil,
icrladora da cédula de identidade RG n°j I SSP/SP. Inscrita no CREA/SP sob o n° |l ¢ no CPF scb o n°

268.LETICIA LUCATI RAMOS MELETO DE OLIVEIRA, brasilelra, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, administradora,
portadora da cédula de identidade RG n° I SSP/SP. inscrita na CRA-SP sobon® -pa no CPF sobon®

269.LEVON FERREIRA KALAYDJIAN, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro de produgao
mecanica, portador da cédula de identidade RG n® SSP/SP, Inscrito no CREA-SP sobn no CPF sob
o n“- residente e domiclllado na

270.LIGIA AUGUSTO SILVA, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de Identidade RG n° |l SSP-SP. inscrita na
oas/sP n°[JlJe no CPF sobon®

271.LUCAS CLEY DA HORTA, brasileiro, casado, bacharel em engenharia mecanica, portador da cédula de identidade RG n°
]

e inscrito no CPF sob o n° 7 \_\

272.LUCIANA FELICIANO, brasileira, convivente em uniéo estavel, bacharel em administragao, portadora da cédula de idgntidade RG
n° | SP/SSP e inscrita no CPF sob o n®

273.LUCIANO PRADO ALBERTINI, brasileiro, divorciado, bacharel em administragdio, portador da cédula de identidade RG n®

SSPISP & inscrito no CPF sob o n° NN

274.LUCILENA APARECIDA MADALEND, brasileira, divorciada, conladora, portadora da W i
'_CJ%ay'ro .
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275.LUCIMARA DA COSTA GRANDIZOLI, brasileira, casada sob o regime de separacao lotal de bens, contadora, portadora da cédula
de identidade RG n° |l SSP/SP, inscrita no CRC/SP sob o n°£ e no CPF sob a n®

276.LUCIO FLAVIO TEIXEIRA CAMPOS, brasileiro, solteiro, bacharel em adminisiregag,portador da cédula de identidade RG n* MG
SP/MG e inscrito no CPF sob o n®

277.LUIS ALBERTO SANTOS VALADAO, brasileiro, convivente em unido estével, tecnélogo em rede de computadores, portador da
cédula de identidade RG n‘_IFF'!RJ e inscrito no CPF sob o n° i

278.LUIS GUSTAVO CARMONA SANCHES, brasileiro, solteiro, bacharel em direito, portador da cédula de identidade RG n° | N
SSPISP, inscrito no CPF sob o n

279.LUIZ CARLOS VERGARI FILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, tecndlogo em processamento de
dados e inscrito no CPF sob o n®

280.LUIZ CLAUDIO DE SOUSA CAMPOS, brasileiro, casado sob o regime da separagéo total de bens, economista, portador da cédula
de identidade RG n° | ' P/RV. inscrito no CORECON/RJ sob o n° JJJili] © no CPF sob o n° _

281.LUIS FELIPE PEZZI, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em sistemas de informagao, portador
da cédula de identidade RG n® _ SSP/RJ e inscrito no CPF sob o n° |

282.LUIZ SERGIO VIEIRA FILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador de cédula de
identidade RG n° || NN SSPICE, inscrito no CRC sob 0 n° I - o CFF sobo n°_,

283.MARCELLA TAVARES PAES, brasileira, casada sob o regime de separagdo lotal de bens, bacharel em administragao, portadora
da cédula de identidade RG n° [N inscria o CPF sob o n S

284.MARCELO DE CHATEAUBRIAND LUSTOSA BORGES PEREIRA, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens,
atuério, portador da cédula de identidade RG n° [JJll} O'C/R/. inscrito no MIBA n° [l e no CPF sob o n° _

285.MARCELO FELIPE LEITAO DE SA, brasileiro, casado sob o reglme de comunh&o parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n* [ SsP/RJ. inscrito no CRC sob o n* [ < ro CPF sob o n° [E:

286.MARCELO FERREIRA DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n“| I SSP/SP. inscrito no CRC sob n” | © no CPF sob n' R

287.MARCELO FERREIRA DE LIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, Ertadcr da cédula de

identidade RG R i"scrito no CRC sob o n° I e no CPF sob on®

2B88.MARCELO FREITAS DE ANDRADE, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo universal de bens, bacharel em ciéncia da
computagao, portador da cédula de identidade RG n°|J SSF/ SP e inscrito no CPF sob o n° |

289.MARCELO LEMES DE CAMARGO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bans, tecnélogo em mecanica, portador
da cédula de identidade RG n° | e inscrito no CPF sob o n® _

290.MARCELO PIMENTEL FRATESCHI, braslielro, casado sab o regime de comunhao parclal de bens, advogado, portador da cédula
de identidade RG n°® SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob o n° Jilile no CPF sob o n® “

RA GERHARDT, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em ciéncia
ula de identidade n° | SSP/RS e inscrita no CPF sob o n®

iro, casado sob o regime de comunhdc parcial de bens, engenheiro mecanico, portader da céddula de
SSP/SP, inscrto no CREA'SP n NG ~o CPF sob o n° .

291.MARCIA BOLESINA DE OLI
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294.MARCIO ROBERTO DE OLIVEIRA, brasi| identi
gl eiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n® IFPMRJ,
nscrito no CORECON-RJ sob o n°jiiiill e no inscrito no CPF sob o e ] e e

295.MARCIO RODRIGO DE MATOS LOPES, brasilelro coptunt i
y casado sob o regime de ® total de b charel em andlise gerencial,
portador da cédula de identidade RG n° SSP/SPano E:PF sob o n°® R L a e 9

296.MARCO ANDRE FIGUEROA TASSINARI ROC HA, brasileiro, casado sob o re i
! ) SSIN/ gime de comunh3o parcial de bens, bacharel em
informatica, portador da cédula de identidade RG n* [EFP/R. © inscrito no CPF sob n* RS

297.MARCO ANTONIO DE ARAUJO, brasileiro, casado sob a regime de comunhdo parcial de bens
: ' ' , contador, portador da cédula de
identidade RG n° [ SSP/MG, inscrito no CRC sob o n* [EEEEENRE. no CRAMG sch o nﬂ @ no CPF sob o n°

"

298.MARCOS ALEXANDRE SILVEIRA PUPO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador dor da
cédula de identidade RG n° [N SSP/SP, inscrito no CRC sob o n° e o CPF sob o n° &

289.MARCOS GALANTE, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, tecndlogo em processamento de dados,
portador da cédula de identidade RG n® dSSPfSP e inscrito no CPF sob n’ ﬂ

300.MARCOS KENJI DE SA PIMENTEL OHATA, brasileiro, convivente em unio estavel sob a regime de saiaraﬁo total de bens,

contador, portador da cédula de identidade | i-scrito no CRC sob on® @ no CPF sob o
na

301.MARCOS ROBERTO SPONCHIADO, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade
RG n° I SsF/SP. inscrita no CRC sob o n° | < no CPF sob o n°*

inscrita no CRC sob o nf e no CPF sobon®

302.MARIA DO CARMO LEOCADIOl brasileira, divorciada, contadora, ﬁdadura da cédula de identidade RG n° | SsP/sP.

303.MARIA MENDES LABORNE, braslleira, casada sob o ragime de separacéo total de bens, bacharel em direito, portadora da cédula
de identidade RG n°_ SSP/MG e inscrita no CPF sob n’

304. MARIANA CLARKSON LEBREIRO, brasileira, casada sob o regime de separago total de bens, contadora, portadora da cédula de
identidade RG n° |l CETRAN/RY, inscrita no CRC sob o n° e no CPF sob o n° h

305.MARINA DE ARAUJO SERRA CRUZ, brasileira, casada sob o regime de separago total de bens, bacharel em administragdo de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n° [l SDS/PE e inscrita no CPF sob o n° [N

306.MARIANA DIAS RIBEIRO MEDEIROS, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em direito, portadora
da cédula de identidade RG n SSP/SP e Inscrita no CPF sob o n® h

307. MARIANA ROMANI SCHNEIDER, brasileira, casada sob o regime de separacao total de bens, bacharel em administragdo,
portadora da cédula de identidade RG sob o n° | Detran/RJ e Inscrita no CPF sob o n° |

308.MARIANO MANENTE, braslleiro, convivente em unifo estavel, contador, portador da cédula de Identidade RG n°
SJTCIRS, inscrito no CRC sob o n’ R na 0A8-RS n° e nc CPF sobon .

309.MARILIA NASCIMENTO SOARES, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n® *SSPJBA
inscrita no CRC n° [ - cPF sob o n° N \

310.MARINA ROCHA MILAZZOTTO DA COSTA, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, techdloga em
processamento de dados, portadora da cédula de Identidade RG n° |l SSP/SP. inscrita no CPF sob o n° :

311.MARK JAMES CONOMY, australiang, casado sob o regime de comunhéo parcial de b
comercio, portador do RNE n“IC GPUDIREX/DPF e Inscrito no CPF sob o n®

ONATO DE

e Albuguergug Raue

L

Otavic Au

312.MARLON SANTOS JABBUR, brasilelro, casado sob o regime de comunhao parcial de begs,
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P/SP, inscrito no CREA — SP sob o n® _ e no CPF sob on®

314.MATEUS PATRICE PIERMATE! SOARES, brasileiro, casado sob o regime co\qunhﬁo arcial de bens, engenheiro de minas,
portador da cédula de identidade RG n‘_ PC/MG, inscrita no 'ggEA sob n’ _ e no CPF sob n*

315.MAURICIO MITIO YUHARA, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° [N SSP/SP. inscrto no CRC/SP 50 o n [N © no CPF sob o n°&

316.MAURICIO SAAD MADEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em ciéncia da computagéo,
portador da cédula de identidade RG n® IFPIRJ e inscrito no CPF sob o n®

1

317.MELINA UGARELLI DE ARAUJO, brasileira, solleira, nascida em bacharel em relagBes intemacicnais, portadora da
cédula de identidade RG n°® SSP/SP, inscrita no CPF sob o n®

318.MICHAEL GUNTHER CHARLES VAN ERP, holandés, casado sob o regime de separagdo total de bens, bacharel em ciéncias
econdmicas, portador da cédula de identidade RNE n e inscrito no CPF sobon’

319.MICHEL FAUZE MATTAR, brasileiro, casado sob o regj hao parcial de bens, bacharel em educacda fisica e mestre em
administrag&o, portador da cédula de identidade RG n° SSP/SP e inscrito no CPF n° ﬂ

320.MILTON HUGO GONZALEZ MALLA, argentino, casado, licenciado em economia, portador da cédula de identidade RNM n°
ﬁ Passaporte n° [l co validade de I © inscrito no CPF sob n°

321.MURILO QUINHONE SHIGEMATSU, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n* IS SP/sP.
inscrito no CRC scb n° | ¢ ro CPF sob n°i

322.MURILO TEIXEIRA COELHO MORGANTE, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da
cédula de identidade RG n’ Bl SSP/SP. inscrito no CRC sab o n° _‘; no CPF sob o n®

323.NATALIA DUARTE VIEIRA GRIGOLIN, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora, ortadora da
cédula de identidad NN s crila no CRC sob o n° 1SP-346116/0-0 & no CPF sob o n® _

324.NATALIA GOMES CALIARI, brasileira, solteira, mnhWa cédula de identidade RG n° [ SSP/SP inscrita
no CRC-SP sob o n') R ¢ no CPF sobon®

325.NATALIA SALGADO PROIETTI SPERATI, brasileira, casada sob o regime de comunho parcial de bens, bacharel em comunicagao
social, portadora da cédula de identidade RG n°_ SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° NG

226.NATHALIA ARAUJO DOMINGUES, braslleira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° [ MAE/CE,
Inscrita no CRC sob o n” | © no CFF scbon®

327.NELITA DONATTI, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, contadora, poriadora da cédula de identidade RG
n° g i"s<ita no CRC sob o n° [N e no CPF sobon®

328.NUNO ANDRE BAPTISTA REIS VIEIRA, portugués, casado sob o regime de comunhao parcial de bans. consultor, ponador da
cédula de iden dada_ com validade até 18 de outubro de 2025 e inscrito no CPF sobo n’

\
\

329.0MAR SANTOS JUNiOR brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador e tecnélogo em andlise @
desenvolvimentp de slsteias ﬁrtndor da cédula de identidade RG n° ME/SP, inscrito no CRC/MG seb o n° IR

e no CPF sob g n®

hrasileiro, convivente em unio estavel com regime de separagfo tolal de bens, administrador e
d¢A0, portador da cédula de Identidade RG n° I FR/. inscrito no CRA/RJ sob o n N

O{awo Augusto de : iC
Rua Comendadar Arauje, 810 - Santes < CEF 8 300 Ayritisa-AR
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331.PATRICIA ANDREA FECHIO COSTA, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, bacharel em engenharia civil,
portadora da cédula de identidade RG n® I <SP/SP e inscrita no CPF sob o n° [

332.PATRICIA DE ASSIS JARDIM LIMA, brasileira, casada sob o re o da cédula
: ] . gime da comentwoPgarcial de bens, contadora, portadora da
de identidade RG n° | SSP/SP, inscrita no CRC/SP sob o n° _W?E" eno CPFsobo n°ﬁ

333.PATRICIA DI PAULA DA SILVA PAZ, brasileira, soltelra, contadora, portadora da cédula de identidade RG n RN SSP/SP:
inscrita no CRC sob o nf e no CPF sob o n®

334.PATRICIA NAKANO FERREIRA, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° |IIIEEEEEN SSF/SP.
inscrita no CRC sob o n® eno CPF sobo n'_

335.PATRICK HENRI SEIXAS, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° SSP/SP, inscrito no OAB/SP sob o n® [Jllle no CPF sob o n° I

336.PAULA COLODETE LUCAS, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens, contadora, portadora da cédula de
identidade RG n° SSP/SP, inscrita no CRC sob o n° N ¢ no CPF scb o n‘h'

337.PAULA CRISTINA PITAO DE OLIVEIRA, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora, portadora d
cédula de identidade RG n° I SSP/SP. inscrita no CRC sob o n° d e no CPF sob o n°

338.PAULO ANTONIO SPENCER UEBEL, brasileiro, advogado, casado sob o regime de separagdo total de bens, portador da cédula
de identidade RG n° . inscrito na OAB/RS n°jJjilije no CPF sobo n®

339, PAULO FRANCISCO DE ARAUJO LUCAS, brasilelro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, portador da
cédulade RGn  inscrito no CREA/MG sob o n° I ¢ no CPF sob o n° N

340.PAULO ROBERTO DE SOUZA MOREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da
cédula de identidade RG n° S SP/SP. inscrito no CRC n° I ¢ no CPF sob o n®

341.PEDRO MARTINS BARBOSA, brasileiro, casado sob o regime de

comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de
{dontdads RG n° [N SSP/BA, Insarto no CRC/BA sob o ne NSRS

e no CPF sobon®

342 .PHELIPPE CESAR CABRAL GRANDE, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens, economista dor da cédula
de identidade RG n° I SSP/PR, inscrito no CORECON/PR sob o n° i} no CPF sob o n® ﬂ

343.PHILLIPE SILVA CAETANO, brasileiro, solleiro e convivente em unifio estdvel sob o regime de separagao total de bens, nascido
em 20/01/1985, advogado, portador da cédula de identidade RG n° DIC/RJ, inscrito na OAB/RJ sob o nR e no
CPF sob o n° NN

344.PIA LEOCADIA DE AVELLAR PERALTA BLANCO, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, contadora,
portadora da cédula de identidade RG n DETRAN/RJ, Inscrita na CRC/RJ sob o n' [ ¢ no CPF sob o n®

345, PRISCILA MARIA VERGUEIRO, brasileira, solleira, bacharel em administragio, portadora da cédula de Identidade RG n®
I SSF/SP e inscrita no CPF sob o S

346.PRISCILLA ROCHA CARRILHO PESSOA, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens, bacharel em e;mggnharla
de producéo, portadora da cédula de identidade RG n° . inscrita no CPF sob o n° g

\

|

347.RAFAEL ALOIZIO ALVES DOS SANTOS, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de Identidade RG n°
SSP/SP, inscrito no CRC sob o n°/ I © no CPF sob o n° I \

29

T Y

34B.RAFAEL CARVALHO FERREIRA, brasilalro, casado sob o regime de comunh&o parcial de
da cédula de Identidade RG n’ | \FP/R/, Inscrito no CPF sob o n'&

10° TABELIONATQ
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349.§AFAEL DAN SCHUR, brasilsiro, convivente em unio estével engesheiro,pota dor da cédula desdentidade RG n° NN
SP/SP, inscrito no CREA/SP sob o I © ° CFF sohnAm® e

350. RAFAEUL LUIS ALVES, brasilsiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n° Il SSP/SP, inscrito no CRC/SP
sob o n° N o no CPF sob o n° N
wes ¥HO
351.RAFAEL MAX VIEIRA DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro de produgdio, portador da cédula de identdade RG n°
Detran - DIC/RY, inscrito no CREA/RJ n° N ¢ no CPF soban®

352.RAFAELLA REYSLA VILELA, brasileira, solteira, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG I
SSPIMG, inscrita no CRAMG n° e no CPF sob o n° [ :

353.RAPHAEL DE OLIVEIRA COSTA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de

identidade RG sob o n° IS SP/SP. inscrito no CRC sob o n° [N © n° cPF sob o n° DN

354, RAPHAEL AUGUSTO ROCHA LEITE, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG n* N PC/MG,
inscrito no CRC sob n’ | © o CPF scb n” I

355.RAPHAEL VINICIUS YEIRI, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, contador, portador da cédula de
{entdade RG n* IR SSP/SP, nsorto no CRC SN o CPF sob o n° I

356, RAQUEL LAGUNA ZAMBELLI CERQUEIRA, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, contadora, portadora
da cédula de identidade RG n' |, inscrita no CRC sob o n'_ eno CPFsobon’

357.RAQUEL TEIXEIRA DOS SANTOS, brasileira, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, licenciatura em pedagogia,
portadora da cédula de identidade RG n° IS SP/SP e inscrita no CPF sob o n® ]

358.RAUL MEMORIA NETO, brasileiro, solteiro, nascido em Il advogado e economista, portador da cédula de identidade RG
n° SSPISP, inscrito na OAB/SP sob o n° Jilill]. no CORECON/SP sob o n° [llllle no CPF sob o n® B

358 REBEKA CHAVES ARAGAO, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, contadora e bacharel em

Administragao, portadora da cédula de identidade RG n® IS SP O C/CE, inscrita no CRC/CE sob o n® - o
CPF sob o n“_

160.REGIS MOREIRA BORGES FILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG sob o n° I SSP/SP, inscito no CRC sob o n° I e no CPF sob o n° I

261.RENATA CAROLINA BORELLI, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n® I SSP/sP.
inscrita no CRC sob o n® 1SP 238.522/0-1 e no CPF sob o n® _

362.RENATA PORTO STRELOW, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, bacharel em administragéo, portadora
da cédula de identidade RG n° [ SSP/SP e Inscrita no CPF sob o n* [N

283.RENATA ZANOTTA CALCADA, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n® B ScP/RS,
inscrita no CRC sob o n° | e o CPF sob o n° I

364.RENATO NANTES, brasileiro, casado scb o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de RG n°
I SS/SP. inscrito no CRC sob o n° | © no CPF sobon® ]

365.RENATO HI EAKNURAZAWA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em sistemas de
informagéo, pprtador dalcédula de identidade RG sob o n° SSPISP e inscrito no CPF sab o n° [

366.RENAN RECK,DUTRA, \praslleiro. casado sob o regime de separago total de bens, advogado, portador da cédula de identidade
RG n® SSTIRS. inscrito na OAB/RS sob o n* [l @ ne CPF sob o n° |G
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CREA'SP n. I, portador da cédula de identidade RG n. IS SSP/SP:6 mscrityno 6P sob . NN

afifs 2t or

368.RICARDO GOMES LEITE, brasilsiro i ont
. ' , casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade
RG n’ I SSP/RJ, inscrito no CRC sob o n’ N © no CPF sobon'

369.RICARDO MEDRADO FERREIRA, brasileiro, solteiro, contador, portador dascéduia;de identidade RG n° I SSPMG.
inscrilo no CRC sob o n N < no CPF sob o n°h o

370.RICARDO MIYAZAK], brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade RG
e I SSP/PR, inscrito no CRC s EEEe no GPF sob o n

3?1.RIGAR.DD MONTAGNA DE ASSUMPGAO, brasileira, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, bacharel em engenharia
mecanica, porlador da cédula de identidade RG n. I SSF/SP e inscrito no CPF sob o n.

372.RICARDO PUIG, brasileiro, divorciado, bacharel em andlise de sistemas, portador da cédula de identidade RG n° | NN SSF/SP

e inscrito no CPF sob o n° R

373.RICARDO SANTORO, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, tecnélogo em gestio de tecnologla, portador
da cédula de identidade RG n° |l SSP/CE e inscrito no CPF sob o n° —rm

374.RICHARD IAN CRAIG, britAnico, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, consultor, portador da cédula de RNE n®
@ inscrito no CPF sob o n'd

375.RITA DE CASSIA SOUZA DE FREITAS, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, contadora, portadora da

cédula de identidade RG n° I SSP/BA, inscrita no CRC sob o n° | © no CPF sob o n° I

376.ROBERTA DE FATIMA SUARDI MARTINHO, brasileira, solteira, bacharel em administrag8o, portadora da cédula de identidade RG
n* I SSP/SP e inscrita no CPF sob o n® [

377.ROBERTA DEL TEDESCO, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, engenheira, portadora da cédula de
identidade RG n° | SSP/SP, inscrita no CREA/SP sob o n° | llle no CPF sobon® h

378.ROBERTA EZAR, brasileira, solteira, bacharel em processamento de dados, portadora da cédula de identidade RG n° |
Il 55P/SP e inscrita no CPF sob o n* NG

379.ROMMIRTO CESAR ANDRADE DOS SANTOS, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, contador, portador
da cédula de identidade RG n* [ '7F/R/. inscrito no CRC sob o "R © no CPF sobon®

380.ROBERTO GODOY JUNIOR, brasileiro, solteiro, advogado, poriador da cédula de identidade RG n°J I SSF/SP. inscrito
na OAB-SP n° [l & no CPF sob o n° NS

381.ROBERTO JOSE DA SILVA JUNIOR, brasileiro, convivente em unio estavel, bacharel em administragdo, portador da cédula de
Identidade RG n°| I SSP/SP e inscrito no CPF sob o n NG

382.ROBERTO MARTORELLI, braslleiro, casado sob o regime de comunh3o parclal de bens, contador, portador da cédula de Identidade
RG n° I iscrito no CRC sob o n° [ e no CPF sob o n° ﬂ

383.RODOLFO GOMES DOS SANTOS, brasilsiro, convivente em unido estével, contador, portador da cédula de identidade RG n®
I

I 55P/SP, inschto no CRC n® I o no CPF sob o n°

384.RODRIGO ANTONIO LUQUETA, brasileiro, solteiro, nascido em [l contador e bacharel em ciéncias econdmicas
da cédula de Identidade RG n° |l SSF/SP. inscrilo no CRC/SP sob o n° I ¢ o CPF sobon®

385.RODRIGO CARMONA, brasilelro, casado no regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de identiddde RG
n° IR SSP/SP. inscrito no CRC n° N e nc CPF sob o n® do
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387.RODRIGO DE PAULA. brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de Identidade RG n' IR SSP/SP: inscrito no CRC
sob o n° NASESRERENEE © no CPF sob o n [N

388.RODRIGO DELLA VITTORIA DUARTE, brasileiro, casado sob o regime dé Bmtiifido parcial de bens, bacharel em ciéncia da
computagao, portador da cédula de identidade RG n° [ SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° I

389.RODRIGO EVANGELISTA MUNHOZ, brasileiro, casado sob o regi i da cédula
> i : gime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da cedu
de identidade RG ne MMM SSP/SP, inscrito no CRC sob o n° [N OA8/SP n° [N ¢ no CPF sob o n®

390.RODRIGO GALVAO FREIRE MOREIRA FERNANDES, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em
ﬁminlsﬁ‘aqao de empresas, portador da cédula de Identidade RG n* [ SSP/SP e inscrito no CPF sob o n®

391.RODRIGO GUEDES OLYNTHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhgo parcial de bens, bacharel em comunicagdo soclal,
portador da cédula de identidade RG sob o n° il 'FP/RJ e inscrito no CPF sob o n® |

392.RODRIGO M_ACI-[_ADO FERNANDES PINTO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador
d-acédu[a de identidade RG n° [ DETRAN/RJ, inscrito no CRC/RJ sob o n® [N ¢ no CPF sobon®

393, RODRIGO MALUF MENEGAZZO, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, bacharel em ciéncias econdmicas,
portador da cédula de identidade RG n° |l SSP/SP. Inscrito no CPF sobon®

394.RODRIGO ROCHA DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, bacharel em administragdo, portador
da cédula de identidade RG n° I C'C-RY & inscrito no CPF sob o n®

395.ROGERIO GOMES, brasileiro, casado scb o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de idenlidade RG
I S SP/MG. inscrito no CRC sob o n° N e inscrito no CPF sob on®

396.ROGERIO XAVIER MAGALHAES, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG n° R SSPIMG,
inscrito no CRC sob o n° | © o CPF scb o n° I

397.RONALDO AOKI, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° SSPISP, inscrito no CRC sob
o n° I < o CPF sob o n° I

398.RONALDO KAZUSHI ABE, brasileiro, divorciado, médico, portador da cédula de identidade RG n® I SSP/SP. inscrito
no CRM sob o n° I e ne CPF sobon®

399.RUI BORGES, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG n" | SSP/SP. inscrito no CRC sob

o n" NSNS > no CPF sob o n"

400.RUI MIGUEL GONGALVES CABRAL, portugués, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em ciéncias
econdmicas, portador da cédula de identidade RNE n° I inscrito no CPF sob o n° [

401.SARAH MILA BARBASSA, brasileira, casada sob regime de comunhao parcial de bens, advogada, portadora da cédula de
identidade RG RN SSP/MG. inscrita na OAB/SP sob o n° I < no CPF n. I

402.SEBASTIAN DANU}@IO. argentino, casado sob o regime de comunhéo arcial de bens, bacharel em cidncias contabals, portador
da cédula de identidade RNE n° [ © inscrito no CPF sob o n°h

403.SEGUNDINO PATINO|DE LA FUENTE, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, cantadar, portador da cédula
de idenlidadd,RG n° SSP/SP, inscrito no CRC sob o n° | © n° CPFsobon®

A ILVA, brasileira, solleira, contadora, portadora da cédula de Identidade RG n° [N SSP/BA.
Otavio Augusio C& :‘.b-:c:,"‘;rg__f-
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405.8ILVIO TAKAHASHI, brasileiro, co poria
L . \ nviv I. [ d °
SSP/SP, inscrito no CRC sob o n® NE‘;: ?th;esaf:n: :?"u‘:édum o Henicade RO

406.SORAIA STEFFENS, brasileira, divorciada, advogada e bacharel em letras, pojtedss i * I
1 s L] " il ] 6 d G
SSP/RS, inscrita na OAB/SP sob o n‘_:or?o CPFsobon® ﬂ o8 oedtindn entdedn B R

407. STEFANC_) JUNQUEIRA TORF}ES DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, bacharel em
engenharia de produgio mecanica, portador da cédula de Identidade RG sob o n° [ SSP/SP e inscrito no CPF sob o n®
I

40B.SUSANNE RODRIG_UES MURTA, brasileira, convivents em unido estivel, contadora, portadora da cédula de identidede RG n*
IR PCMG, inscrita no CRC sob o n* [ ¢ no CPF sob o n*

409.TARCISIO ROCHA MARQUES DOS REIS, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, contador, portador da
cédula de identidade RG n° IS SP/SP. inscrito no CRC/SP sob o n° [ o CPF sob o n° IS

410.TATIANA CUNHA BARRETO SODRE, brasileira, casada sob o regime de comunh@o parcial de bens, contadora, portadora da

cédula de identidade RG n° [N SSP/BA. inscrita no CRC/BA sob o n° [ © no CPF sob o n° S

411.TATIANA DE VARGAS LEAL HARSTELN, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, contadora, portadora da !

cédula de identidade RG n° S SSP/RS. inscrita no CRC sob o n° I ¢ no CPF sob o n° N

412.TATIANA LEAO CARMONA GARCIA, brasileira, casada em regime de separacao total de bens, advogada, portadora da cédula de
identidade RG n° IR SSP/SP. inscrita na OAB/SP sob o n° [l e no CPF sobon® s

413.TATIANE REDONDO, brasileira, conviventa em unisio estével, advogada, pertadora da cédula de identidade RG n° I
SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob o n° il e no CPF sob o n° IEEEEEN:

414.TELMA PRISCILA LUCHETTA, brasileira, convivente em uniio estdvel, estatistica, portadora da cédula de identidade RG n°®
I SSP/SP, inscrita no CONRE sob o n’ [lllle no CPF sob o n®|

415.THALLES EDUARDO SILVA GRACELACIO DA PAIXAO, brasllelro, convivente em unlao estdvel, advogado, portador da cédula
de identidade RG n° (SN, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito na OAB/RJ sob o n° [ © no CPF sob o n° IR -
[

416.THAIS ROMANO CANGADO SILVA, brasileira, casada sob o regime de separagdo total de bens, contadora, portadora da cédula
de identidade n° I SSP/SP, inscrita no CRC n® SP- NN no CPF sob o n®

417.THAYS ANGELICA COUTINHO SILVA, brasileira, casada sob o regime de separagao tolal de bens, administradora, portadora da
cédula de identidade RG sob o n° MG MBS PC™G. Inscrita no CRAMG sob o n° I e no CPF sob o n®

418.THEREZA FRAUCHES GOYATA, brasileira, casada sob o regime da separacdo total de bens, bacharel em direito, portadora da
cédula de identidade RG I SSP/MG, inscrita no CPF sob o n®

419.THIAGO ALEXANDRE DE SOUZA SILVA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, contador, portador da
cédula de identidade RG n° IS SP/PE, inscrito no CRC-PE n’ M © no CPF sob o n" I e Y

420.THIAGO APARECIDO MORETTI, brasllsiro, solteiro, nascido em 05/05/1985, em unido estavel sob o regime da comunhdo parcial \
de bens, engenheiro de produclo, portador da cédula de identidade RG n° [ SSP/SP. inscrito no CREA/SP sob o n® i
— o CFF 205 o - SRS "

identidade RG n°HEEEEE SESP/PR, e Inscrito no CPF sob o n° I

422.TIAGO VILLA NOVA AGUIAR, braslilelro, casado sob regime parcial de bens, advogado, ponadciroip ﬁégxéeEd'E EWA%R

Otavio Augusto de Abuguergue !
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423.TOMAS LIMA ASSUMPGAO MENEZES, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° NN
SSP/MG, inscrito no CRC MG sob o n° IESSSSSSSSSEEro CPF sob o n° IS

424.UILIAN DIAS CASTRO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, contador, portador da c4ckia de identidade RG n® IS SP/SP.
inscrito no CRC/SP sob o n’ I < no CPF sob o n° INIIIIENEGE

425.VAGNER DOS SANTOS, brasileiro, casado sob o regime de comunhso parcial de bens, aturio, portador da cédula de identidade
RG n*IEEEDE TRAN/RJ, inscrito no MIBA sob o n° Il e no CPF sob o n° I

426.}IANDRE CERQUEIRA PEREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° IS SSP/BA, inscrito na CRC-BA sob o n° IMEEEEN ¢ no CPF sobon®

427.VANESSA APARECIDA DOS SANTOS, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, contadora, portadora da
cédula de identidade RG n° IS P/SP, inscrita no CRC n° I ¢ no CPF sob o n®

428.VANESSA MARTINS BERNARDI, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, contadora, portadora da cédula
de identidade RG n° INEEEENSSNRENEN, inscrita no CRC sob o n° INEEEEEEe no CPF sob o n®

429.VANESSA PEREIRA LIMA, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens, contadora, portadora da cédula de
identidade RG n° 27114868-8 SSP/SP, inscrita no CRC sob o n® SP 282,743 e no HEREtSiai

430.VICENTE DE GIACOMO PIAS, brasileiro, casado sob o regime de separagio total de bens, contador, portador da cédula de
identidade n° | S/S/RS. inscrito no CRC rﬁ e no CPF sobon®

431.VICTOR GUELMAN, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n* [l SSP/BA. inscrito no
CORECON/BA sob o n° 4598 e no CPF sobon®

432.VITOR LUIZ CASAGRANDE SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro eletricista, portador
da cadula de identidade RG n° [l SSP/SP. inscito no CREA/SP sob o n I © n CPF s°° © n'ﬁ

433.VIVIANE CURADO, brasileira, convivente em unifio estavel, bacharel em engenharia, portadora da cédula de identidade RG n®
SP/SP, inscrita no CPF sob o n®

434.WAGNER DE OLIVEIRA FERREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdao parcial de bens, contador e bacharel em
administragao, portador da cédula de identidade RG n° _gspzsp inscrito no CRC/SP sob o n° I n° CPF scb
o n“h

435.WAGNER DOS SANTOS JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, rtador da cédula de
identidade RG e[S SP/SP. inscrito no CRC sob o n* e no CPF sob o *

436.WAINE DOMINGOS PERON, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identdade RG n | SP. inscito na OAB/SP sob o nJllle no CPF sob on® h

437.WALLACE WEBERLING PEREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, rtador da cédula de
identidade RG n’| B SSF/SP. inscrito no CRC sob o n'| I ¢ no CPF sobon’ &

g
438.WALTER RAMON ARTINEZ JUNIOR, brasileiro, solteiro, bacharel am ciéncla da computagéo, portador da cédula de identidade

RG n' SSP/SP, jnscrito no CPF sob o ]

ANDES
e RGN

439.WANDERLEY FER

DE CARVALHO NETO, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens, contador, portador
da cédula de Identida h

- /<P inscrito no CRC n® e CPF sob o n° |

8, COELHO, brasilelro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da
sSPISP, inscrito no CRC sob o n° e ro CPF scb o n® ﬂ
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441.WILLIAN VALIANTE, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, acfmlini'syador e técnologo em gestdo de

g;lgf::: 2?1 informag#o, portador da cédula de Identidade RExn® INMMINCSF/SP. Meerito no CRA/SP sob o n° e o
"E

v

442.WILLIAM FLAVIO FRANCO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, tecnélogo em automagao industrial,
portador da cédula de identidade RG n° |G SP/SP e inscrito no GRFE sotf o n° d

443.WILSON JOSE OZOBIO MORAES. brasileira, convivente em unl8o estavel, contador, portador da Cédula de Identidade RG n®
J, inscrito no CRC sob n° |- no CPF sob o n°
444.YAGO FREITAS DE PAULA brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade RG n° nscrito no CRC n® —Dno crF sob o n°

445.YAN DE ARRUDA CHENG, brasileiro, casado sob o regime de comunh#o parcial de bens, bacharel em ciéncias econémicas,
portador da cédula de identidade RG n° . ¢ inscrito no CPF sob o n° [N

446.YURI SAULO FERNANDES ALOUAN, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, bacharel em ciéncias
contébeis, portador da cédula de Identidade RG sob o n°J IS SP/SP e inscrito no CPF sob o n° RS

que, com excegdo do sécio LEVON FERREIRA KALAYDJIAN, supraqualificado, todos os demais sécios acima qualificados tem o
enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Sio Paulo Corporate Towers, Torre Norte, 9° andar, conjunto
91 (Parte), Vila Nova Conceigéio, S3o Paulo — SP, CEP: 04543-907, s&o todos sécios representando a lotalidade do capital social da
ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 59.527.788/0001-
31, com seu contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob NIRE n® 35.208.243.428, sediada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Sao Paulo Corporate Towers, Torre Norte, 9° andar, conjunto 91 (Parte), Vila Nova Conceigéo,
Sao Paulo — SP, CEP: 04543-907, registrada no cadastro de contribuintes mobilidrios da prefeitura do municipio de Sao Paulo sob o n°
9.557.935-4, doravante denominada como "Socledade”, dispensadas as formalidades de convocagdo e a assembleia nos termos do
artigo 1.072 da Lei 10.406/02, deliberam, nesta data, por unanimidade de votos:

| - Aprovar o ingresso do novo sécio XAVIER ALEGRET MADRID, espanhol, casado sob o regime de separagdo total de bens,
bacharel em engenharia industrial, portador da cédula de identidade RNM n°mGPHD!REXJPF com prazo de validade
indeterminado e inscrito no CPF sob o n° |- om enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1909, S3o Paulo Corporate Towers, Torre Norte, 9° andar, conjunto 81 (Parte), Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo - SP, CEP: 04543-
907, mediante o recebimento, a titulo gratuito, de 1.000 (mil) quotas socials, cada uma com valor nominal de R$ 1,00 (um real),
totalizando R$ 1.000,00 (mil reais), da participagéo social do sécio LUIZ SERGIO VIEIRA FILHO, também supraqualificado.

Il - O cedente e o cessionério declaram, sob as penas da lei, que a doagéo das quotas acima é isenta do recolhimento do Imposto
sobre Transmissdo “Causa Mortis" e Doagao de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD), pois o valor das quotas cedidas nao ultrapassa
2.500 (duas mil e quinhentas) UFESPs, conforme disposto no art. 6°, inciso Il, alinea "a", da Lei n® 10.705/00, com as alteragdes da

Lei n® 10.992/02.

Ill - Os demais sécios expressamente renunclam ao direito de preferéncia em relagdo & cessdo e transferéncia das quotas ora
aprovadas.

IV — A cessio acima mencionada compreende os direitos e os deveres que integram as referidas quotas.

V - O cedente, o cesslonario e a Socledade d&o-se mutua, ampla, geral, irrevogével e ietratavel quitagao em relagdo as quotas ora
cedidas, para nada mais reclamarem uns dos outros, sob qualquer titulo, tempo ou modo.

VI ~ Por fim, lendo em vista as deliberagdes acima, decidem os sécios consolidar o contrato social (*Contrate"), conforme segue:

CONTRATO SOCIAL DA
ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
NIRE 35.208.243.428
CNPJ 59.527.788/0001-31

CAPITULO | - DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO
RIAL-ETD
i vigdh

Otavio Augystede FBAT 0§

Aua Lo

Clausula 1* — A sociedade tem a denominago de ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESA
empreséria limitada (*Socledade”), regida pelo presente conlrato soclal e pela lagislagao aplicdv
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Clausula 2* - A Sociedade tem seds na Avenida Presidente Jscelfo KUl;ithk,-nﬂ 1909, S, Paulo Co T owiing e

Norte, 9° andar, conjunto 91 (Parte), Vila Nova Conceigdo, S&heR

aulé «- SP; GEP: 94543067, pedendo, entretanto, abrir fillais em

gga;g;z lpanc? cllo temitério nacional, bastando a concordancia dos sdclos reprasentando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
ital social.

Parégrafo 1° — A Sociedade tem as filials abaixo relacionadas, com capital dgggcadp,de RS 1.000,00 (mil reals) cada uma:

\

A presenie fotoco
atiginal apresent2
Seln de autenticiede aiixa

A
00

XM,

r/ _

N FILIAL ENDEREGO ) NIRE AL
Avenida do Conlomno, n® 5800, 16° Andar (Parte) e 17*
1 BELO HORIZONTE - MG Andar (Parle), Edilicio Slalemenl, Savassl, Belo 50.527.788/0004-84 3190153067-6 168152/001-7
Horizonte - MG, CEP. 30110-042.
i, Rua Sets de Setembro, n® 1600, Salas 1302 o 1303 6204
2 BLUMENAU - 5C (Parte), Centro, Blumanau — SC, CEP: B3010-204, 59.527.788/0008-08 4200065839-2 7
s SH/Sul Q.06, Conjunio A, Bloco A, Sela 105 - Setor
3 BRASILIA - DF Hotatelro Sul, Brasfiia — DF, CEP: 70316-000. 59.527.788/10016-18 5380032140-1 | 07.844.425/002-63
Avenida José da Souza Campos, 894/900, 1® Andar
4 CAMPINAS - SP m;}. Baimo Nova Campinas, Campinas - SP, CEP: | 59.527.788/0005-65 35802836471 105.975-0
-123.
" Rua Emiliane Pemeta, n® 480, 14* Andar, Conjunto 7.
5 CURITIBA - PR 1.401 (Parte), Centro, Guriiba - PR, CEP: 0420-080. 59.527.788/0009-89 4190086366-1 | 17.01.00481332-5
Avenida Washingtcn Scares n® 55, Sala 506 e 507, u
8 FORTALEZA - CE Edson Queiroz, Fortaleza — GE, GEP: 60811-341, 59.527.788/0014-56 23900500157 281352-1
Rua T 55, n® 930, Quadra 99, Lote 11, Salas 1110
| GOIANIA - GO (Parta), 1111 (Parte) o 1112 (Parte), Selor Bueno, 59.527.788/0015-37 5290086299-1 3502461
Goldnia - GO, CEP: 74215-170.
Avenida Nilo Paganha, 2.800, 8* Andar, Salas 901
] PORTO ALEGRE - RS (Parta) & 902 (Parte), Chécara des Pedras, Porlo 59,527.788/0003-01 43901020276 1.897.822-3
Alegre - RS, CEP: 91330-001.
Rua Padre Carapuceiro, n® 858, Empresaral Cicero
] RECIFE - PE Dias, Sale 801 (Pario), Boa Viagem, Reclle — PE, | 58.527.788/0006-48 2690039821-5 355.182-0
CEP: 51020-260.
Avenida Cals do Apolo, 222, 7* Ander, Edillclo Vasco
10 RECIFE - PE Rodriguas (Porto Digital), Balro do Reclls, Recife — | 59.527.788/0024-28 26902077459 884.724-0
PE, CEP; 50030-230.
Avenlda Lulz Eduardo de Toledo Prado, n* 870,
11 RIBEIRAD PRETO - 8P Mazanino (M1) (Pere), Tore 2. Iguatem| Emprasarial, 50.527.788/0022-66 35008238578 20138591
Ribeir&oc Preto - SP, CEP: 14027-250.
Prola do Bolafogo, 370, 8°* Andar (Parte), Balafogo,
12 | RIO DE JANEIRO -RJ Rio 66 Janalro - RJ, CEP: 22250-040. 50.527.788/0002-12 | 3330074518-1 275.121-6
RIO DE JANEIRO - ~ Prola do Botafogo, 370, 8* Andar (Parie). Botafogo,
12 (AMBULATORIO) ~ .| Rio do Janalro - RJ. CEP: 22250-040. 59.527.788/0023-47 33801630303 1.499,126-3
venida Tancredo Neves, n* 620, 34* Andar, Salas
14 | SBALVADOR - BA 01, 3402 o 3403, Edilicio Mundo Plaza, Caminho | §9.527.768/0007-27 2080075818-0 249.456/001-04
5 Arvoros, Salvador — BA, CEP. 41820020,
15 # Frel Ca;:’uéé'l' 1246, 11* Andar, Consalaglo, Emgbr?'culodc Emp do | Empi de
. Paulo - SP, CEP: 01307-002. rura sbariura abertura
10° TAH El '.(WNAQTO DE NO\'R%
i O PAULD Tabe!
otavio Augustitie p; nalAYOREe" - 130 \da Prosidonts Juscelino Kublischok, n® 1909, | 59-527-788/0019-60 | 3500546165-6 6.035.275-2
Aua Comengagpedrsyl. - ¥ - R LT
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E:L?g;:‘;zn:.!gg“;: possuem as mesmas alividades da matriz, exceto as filials localizadas na: (i) Avenida Presidente Juscelino
CEP: GSta 507 Ticats Paulo Corporate Towers, Torre Norte, 6° andar, conidnto &1 {Parte), Vila Nova Conceigao, So Paulo ~ SP.
andalr it -907, inscrita no CNPJ sob o n® 59,527.788/0019-60 e NIRE sob’o n°3590546165-6 e (ii) Praia de Bolafogo, 370, &°
33901é arte), Botafogo, Rio de Janeiro ~ RJ, CEP: 22250-040, inscrita no CNPJ sob 0 n® 59.527.788/0023-47 e NIRE sob 0 n°

3030-3, que possuem como atividades o ambulatério de assisténcia médica patronal, medicina do trabalho e atividades de

atenga@o ambulatorial, realizadas por médicos do trabalho e enfermeiros legalmente habilitados.

Clausula 3* - A Sociedade tem por objeto social a prestagdo de servigos profissionais de:

30)

assessoria sobre técnica de organizagéo e administragio de empresas;

assessoria e consultoria tributaria e de impostos em geral;

andlises econdmicas e financeiras;

assessoria em transagdes de fusdes e aquisi¢Ges;

suporte em transagdes de aquisigdo e disposicdo de investimentos;

assessoria e consultoria e métodos e programas de trabalho;

planejamento financeiro e orgamentério;

avaliagio econdmica de bens iméveis e méveis, incluindo laudo técnico nas &reas de engenharia elétrica, mecanica e civil,
e arquitetura,

intermediagdo na compra, venda de imévels e lerrenos por agentes e corretores imobilidrios sob contrato;
intermediagdo de servigos e negécios em geral;

coordenagao de projetos;

gerenciamento e fiscalizagéo de obras, especificamente na drea de engenharia civil e elétrica e arquitetura;
processamento de dados;

desenvolvimento de software;

licenciamento e cessao de direito de uso de software customizavel e nAo-customizaval;

informatica;

assessoria e andlises de sistemas;

analise de procedimentos;

programagao,

manutengao de sistemas;

desenvolvimento e administragéo de cursos e semindrios correlatos;

publicidade;

treinamentos em geral, e outras atividades afins, relacionadas ao desenvolvimento técnico de profissionais nas areas de
auditoria, consultoria tributdria e socletaria;

gestdo de riscos;
consultoria de sistemas de Informatica;
wrelnamentos comportamentais envolvendo habilidades gerenclals e uso de ferramentas de gestdo empresarial, entre

outros;

andlise & credenciamento de treinamentos junto aos érgaos profissionais;

assessoria e gerenclamanto de projetos de pesquisa e desenvolvimento, e Inovagdo (P&DI);

recrutamento, sale¢o e colocagdo de pessoal em empresas, agéncia de emprego on-line, fomecimento de mao-de-obra
recrulado e remunerado por agéncias de trabalho temporério a fornecimento de recursos humanos e de servigos de gestao

de recursos humanos a empresas clients; e
a participagdo em oulras socledades comao sécia, acionista ou quotista.

Paragrafo 1°— A Sociedade e seus s6cios observarao as normas legais vigentes sobre o exercicio da atividade profissional, cabendo
a todos os sécios, em suas respectivas areas de aluagéo, o pleno exercicio das suas fungdes com completa independéncia

profissional, sem estarem sujeitos a qua

Paragrafo 2° - A responsabilidade técnica pela execugao dos servigos profissionais prestados nas filiais localizadds na: (I) Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1909, Sdo Paulo Corporate Towers, Tomre Norte, 7° andar, conjunto 71 (Rarte), Vila Nov,

Concelgao, Saa Paulo — SP, CEP; 04543-907, Inscrita no CNPJ sob o n° §9.527.788/0019-60 e NIRE sob o n® 3590546165-6 e (I
Praia de Botafogo, 370, 9° andar (Parta), Botafogo, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 22250-040, Inscrita no CNPJ sob o n® 59)527.788/0023
47 e NIRE sob o n® 3380163030-3, é do sécic RONALDO KAZUSHI ABE, inscrito no CRM sob o n® 100505.

Paragrafo 3° - A rasponsabilidade técnica e a representagio da Socledade quanto aos servigos prafissionals relaclonados a
imobiliarics e perante o Conselho Regional de Corratores de Iméveis (CRECI) sera exerclda, [soladamen
iméveis Sr. RICGARDO GARCIA MATTEI, Inscrito no CRECI-SP sob o n® 164792-F.

Isquer Injungdes dos demais sdclos ou de quem quer que seja.

110° TABELIONATQ
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Parégrafo 4° — Ocorrendo o falecimento ou a retirada do, r3sporsével 116gnico (Sr. RICARDP GARCIA MATTE, os sécios
remanescentes estarioc obrigados a apresentar ao Conselho Reglonzlada Corrotoresede Imévels da 2° Regldo — CRECI/SP, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, 8 contar do falecimento ou da retirada, o novo responsével técnico da Sociedade.

Clausula 4* — A Socledade tem prazo de durag&o indeterminado.

r
rto
-

L}
CAPITULO Il - CAPITAL*

Cldusula 5" - O capital subscrito e totalmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 951.040,00 (novecentos e

cinguenta e u e guarenta reais), dividido em 951. ovece e clnquenta e uma ml uarenta) quotas no valor
nominal de R$ 1,00 {um real) cada uma, assim distribufdas entre os sécios:
Porcont 32 Ana Sampaio Forte 3 RS 3,00 | 0,0003%
Quotistas Quotas Valor R$ agem Leal
(%) ay |Anderson Gomes 1000 | RS 100000 |01051%
1 |AdemirBemardoda | 4000 | ms 100000 |0.1051% Forelra ds Slva
Siiva Junior ! i % a4 |Anderson Pascoal 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
2 | Adivo Pinheiro de 1000 | R$ 1.000,00 |01051% Constanting -
Qliveira Franga Junior i i : 35 |André Lopes 0,0003%
3 | Adriana da Costa 0,0003% Sanl'Anna 3 RS 3,00
Antanione Ribeiro 3 _RS§ 300 | 3g |Andre Ricardo de 3 RS 3,00 |0,0003%
4 |Adrianada Siva 0.0003% Araujg
Shinto dos Santos 3 RS 300 | ™ André Tourinho 1.000,00 | 0,1051%
S0 CON SANOE L 7 Sitv 1.000 RS  1.000,
s |AlonsoluisCavaliere | 4500 | R$ 1.000,00 |0.1051% Sancho da Siva
Sartoria : 2 d . E::f:e‘fm“’ Celanl 3 RS 3,00 |0.0003%
8 |Alberto Claro Neto 1.000 [ RS 1.000,00 |0,1051%
: 29 |[AndreadeBrtoFuga | 1.000 | RS 1.000,00 |0,1051%
7 |MessandraAndreazzi | 445y | RS 1.000,00 | 0,1051%
Momesso " ko X 40 J\ndra1a Souza Mello R 2 0,0003%
8 |Alossandra AurReso | 1.000 | RS 1.000,00 |0,1051% Metules 3 ‘
Andrei de Alencastro
4 1000 | RS 1.000,00 |0.1051%
8 Alassandro Munhoz de 3 RS 3.00 | 0,0003% %
Qiivelra : 43 |AndrelaCamelm: 3 RS 3,00 |00003%
10 | Alex Reitier Aguiar 3 RS 3,00 | 0,0003% Jasdica Lk Patova
Andreia Mana
419 |Alexandre de Moura j000 | RS 1.000,00 |0.1051% 43 [Nescimento De 1000 | R§ 100000 [0,7051%
Vidal : Andrade
Alexandre Dias 1 Annelise Bruno
2| Fomandes TR0:) RS AGNA LA L e 3 | rs 300 |00003%
11 |2t bamn 1000 | R§ 100000 |0.1051% 45 | Anselmo Milani Junior | 1.000 | RS 1.000,00 |0.1051%
14 | Aloxandre Hoeppers 1000 | R$ 1.000,00 |0,1051% s | CadosMartina | 405 | RS 1.000,00 | 0,1051%
ol L 3.00 | 0.0003% N [ ik 1000 | R$ 1.000,00 |0.1051%
Alexandra Lahoz 0,1051% Antbnio Humberto
8 | serdonca deBarrgs | 100 | RS 100000 48| Bares gos Santos 1000 | RS 1.00000 |0.1051%
17 | Alaxandre Rublo 1.000 R$ 1.000,00 | 0,1051% 49 | Antonio Principe Orsi 3 R$ 3,00 | 0,0003%
18 |Aloxsandroce Jesus | 1.000 | RS  1.000,00 |0.105%% 50 ’“"‘“’:‘i’f‘*‘*‘“ de 1000 | RS 1.00000 |o0.1081%
19 | Alfredo TelxalraNelo | 1.000 | RS 1.000,00 |0,1051% Arhayliz Maran
Aiice Andrado Almeida | Traveso Barreto - = sl s
2 iomos e S 52 | Adnel Luis Gebert s | R§ 300 |00003%
ar. [ 2N Makink 3 RS 3,00 [0,0003% 83 |AdhurRamos Amuda | 1000 | RS  1.000.00 |0.1051%
22 | Awaro Luiz Bas 1000 | R§ 1.000,00 |0,1051% 54 :m'd"a“;:;:f g 1000 | R§ 1.000,00 |0,1051%
Ana Androa llen de Barbara Fornand
2 | Neantora 3 i 309 | 00009% 55 | oivera e 3 R$ 3,00 |0,0003%
Ana Cara Barreira de 3,00 | 0.0003% Beatnz Gongalves de
% | cuyeira Munhoz 3 RS - M| e 2000 | RS 2.000,00 |0,2103%
25 |AnaJulaSivaSpllat | 3— | RS 3.00 |0.0003% 57 g:g::“ de Oliveira 2000 | RS 2.000,00 |0,2103%
R e s 3 |\ Rs 300 |00003% = [ o 0003%
f:nanguuml o mardo Maltz 3 RS 3,00 x
a ura vianna
77| ortins da Costa T so |BrunaDuadoMontes | 00 | RS 1.00000 | 0,1051%
Ana Luiza Salles e o
28 Louronco Olivelrs 1.000 J RS 1.000,00 | 0.1051% &0 Bruna Vajgel a Rj 3,00 0,0003%
29 | Ana Paula Borgonavo \.000 RS 1.000,00 | 0,1051% 81 Bruno Araujc Santos 1.000 R$  1.000,00 |0,1051%
=— X
10° 1 u —Rs 3.00 |0.0003% 62 |Bruno Areas Soares 1000 | RS  1.000,00 |0.,1051%
. = 3,00 | 0.0003% Bruno Caldbria
Otavio unn' iCamposnerque Ragdde TS s Figueirédo Cavalcanti 3 RS 3,00 | 0,0003%
Rua Comencaddr Araws. 510 - Senvrs - CEF 80. 80000 e\ PR
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64 |Bruno Cosla Ollveira 1.000 RS  1.000,00 |0,1051% T r
65 |BrunoFroncoBlanchi | 1000 | RS 100000 |0d081% |
66 | Bruno Leal Balbl 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
67 | Bruno Lopes 3 RS 3,00 |0.0003%
68 Bruno Lucarelil 3 RS 3,00 | 0.0003%
Bruno Marchett
8 | e 1000 | R$ 1.000,00 |0,1051%
70 | Bruno Mattar Galvio 2.000 R$  2.000,00 |0.2103%
B P,
7 Df‘f'm“?m:‘“a“' 1000 | R$ 1.00000 | 0,1051%
Caio
72 |geieAbinoDeSouza | 5000 | RS 200000 | 0.2103%
Calo Ce:
73 aoa sar Weyne da 3 R$ 300 |0, %
74 | Camila Cristina Spinelll 3 R§ 3,00 0,0003%
Camila da Costa
75 | Parpira Luppl 3 R$ 3,00 |0,0003%
79 | Sare Mandon 2000 | RS 200000 |02103%
Carla Cristina Pereira
mn Edvaro 1.000 R$  1.000,00 | 0.1051%
Carla dos Sanlos
78 Comela 3 R$ 3,00 | 0.0003%
7% Cario Eduardo lani 3 RS 3,00 | 0,0003%
Carlos Alberto
80 Antonaalia 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
gy |CalosAugusioAmado| 400 | R§  1.00000 | 0.1051%
Carlos Eduardo
Cavalieri Muniz 1.000 R$  1.000,00 | 0,1051%
Barbosa
Carios Henrique Pinto
| K] Castiho 3 RS 3,00 | 0,0003%
B4 | Carios Ricardo Fan 1.000 R$  1.000,00 | 0,1051%
as |CorosSamosMola | 2000 | RS 200000 |02103%
Carmen Lucia Chulek 05
86 ki 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
a7 Carolina Nagahama 3 R$ 3,00 | 0,0003%
g | Comouna Siva 1000 | R§ 1.000,00 |0,1051%
Barranco
8s g::io Cnstians de 3 RS 3,00 [0.0003%
00 gamo Maciel dos 3 RS 3,00 | 0,0003%
antos
91 Calliane Tomiyama 1.000 RS 1.000,00 | 0,10561%
Cassemiro
Cesar Augusio
92 Goncalves Finott 1.000 RS 1.000,00 |0,1051%
93 Cesar Eduardo Atlio 2.000 RS 2.000,00 |0,2103%
Cézar Augus'o
o4 Ansoaln ds Freltas 1.000 RS 1.000,00 |0,1051%
Claudia Gomos 000
95 | pinhalro 3 RS 3,00 | 0.0003%
= gamﬂa Marona 1000 | RS 1.000,00 |0,1081%
antos
97 | Cldudio Camargo 2.000 RS 2.000,00 |0.2103%
Claverson Luls
L1 b il 1.000 RS 1.000,00 |0,1051%
Clinton Leandro
[ 1] Famandos 1.000 RS  1.000,00 | 0,1051%
Crstlane Amaral 1
100 Toixsira 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
101 |Clsuane Clana Sanios | 1000 | RS 1.00000 | 01051%
Dalion Yoshinor
102 | \ahara 3 RS 3,00 |0,0003%
103 gnmiblnlsruz Aranlos 1.000 RS  1.000,00 | 0,1051%
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"404 » Daniel o Arduj] 1000 | RS 100000 [0.1051%
5 - | Peixofn- » - ®
Daniel da Olivelra 1051%
105 Blagloni 1,000 R$  1.000,00 | 0,1051 %
Danlel Duarte 0003%
106 Guariss! 3 RS 300 |0,
1 ¢ | Daniel Zacharow
<107 ¢ b Millao 1.000 R$ 1.000,00 |0,1051%
108 | Danlela Brites Queiroz 1.000 R$ 1.000,00 | 0,1051%
Danlela Ceschini 0.0003%
109 | Farrelra De Mello 3 i 300
110 | Daniela Chagas Leofte 3 RS 3,00 0,0003%
Danlela Russo ! o0 |01051%
m Mathaus 1.000 RS  1.000,
Daniella Bruna 003,00 | 0,1085%
"2 Femandes Mazzonl 1.003 B 100
443 | Danilo Luiz Passos 3 RS 3,00 | 0,0003%
114 | Danilo Zabeu ] RS 1,00 0.0003%
115 |Davi Rosolen 3 RS 3,00 | 0,0003%
syu; |5t Aniorks hve 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
s
David do Vale Martelll 0.1051%
17 Tristdo 1.000 RS 1.000,00 ,105
113 | Denis Desto Das 3 RS 300 |0,0003%
Denis Femando da 1051
119 Silva Gamba 1.000 RS 1.000,00 | O %
420 |Denis Lima Balaguer 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
121 |Denise Grun 3 RS 3,00 | 0,0003%
122 | Denise Moraes Giffoni 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
Diana Yukia Naki das
123 Santos 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
124 |Diego AlonsoSanchez [ 4n50 | RS  1.000,00 | 0,1051%
Vargas
Dlego de Franga
125 Pergira 2.000 RS 2.000,00 | 0,2103%
Diego de Oliveira
126 Barradas 1.000 RS  1.000,00 |0,1051%
Diego Desto dos
127 Anjos 1.000 RS 1.000,00 [ 0,1051%
Dlego Pires de
128 Alcantara a3 3,00 0,0003%
129 |Dlogo Afonso da Silva 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
Diogo Hideo
130 Yamarole 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
Douglas Ricci do
k3 Slquei 3 RS 3,00 | 0,0003%
Douglas Travaglia
132 L Farreira 1.000 RS  1.000,00 | 0,1051%
139 |DrovionTexsimde | 1000 | RS 1.00000 |0,1051%
1M Edson Ricardo Sato ] RS 3.00 0,0003%
135 |Edvardo Jonas 1.000 RS  1.000,00 | 0,1051%
Eduardo LI Penteado
136 Marlins 3 RS 3,00 | 0,0003%
137 | Eduardo Waellichen 1.000 R$ 1.000,00 |0,1051%
Elaine Cnatina
fai; g 1.000 ?( 1.000,00 [\Q,101%
Emanuel Manezes
139 | Goito 3 tu 3,00 o.hpo:m
140 | Emerson Morell 1.000 | R§ 1.000,00 0,1051%
Emerson Pompeu 45
Ui |Smeas 1000 | Rs\ 100000 |0:1051%
142 | Eric Horta Plantino 1000 | RS 100000 |0.1p51%
Erica Emy Maptd T
| Erca Emy Moo s N8 (|| (PN AT Eo/ B TAS
144 | Eron Hemanl et i b 1000, e RS uqiH0000R aliao
U3 Comencadar ATBES. £k « wenia N e Serutari
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Eurlco Marlins Ferrelra PLE
Nelo 3 RS 3,00 |0,0003% | . ‘
Fablana de Bamos rek rs
148 | Gomes de Tumi 1000 | R$ 1.000,00 |0,1051%
Genaro
Fabiano Agostinl 3 RS 3,00 | 0,0003%
F
48 |LavsnaAimelne 1000 | RS 1.00000 |0,1051%
Fab
149 |LobloBablsdos 3 | rRs 300 |00003%
F
ucrce Ll 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Fablo Salcali 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Fabio Toméa Schmitt 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Fabricia Cabral Sanlos 3 R$ 3,00 | 0,0003%
154 Eﬁ:::'t‘: Aparecido 1000 | R$ 1.000,00 |0,1051%
155 21?;:,% Araujo 3 RS 3.00 | 0,0003%
158 E{'a"z::::;f:ﬂ““ 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Ak [Sron fueands 1000 | RS 1.000,00 |0.1051%
158 | Felipe Alves de Ataide 3 R$ 3,00 0,0003%
Felipe de Araujo
159 | nguiar 3 RS 300 | 0:0003%
160 |Felipe Fanlon Schiavo | 1.000 R$ 1.000,00 |0,1051%
Felipe Fonseca
Rodrigues Pereira 3 RS 3,00 0.0003%
Felipe Hoeppers de
S a R$ 3,00 |0,0003%
Felipe Machado
oty 1.000 | R$ 1.000,00 |0,1051%
Felipe Paiva Baptista | 1.000 | R$ 1.000,00 |0,1051%
Felipe Parclini
et 3 RS 3,00 |0,0003%
Felipe Ribeiro Costho | 1.000 | R$ 1.000,00 |0,1051%
Felipe Sant'Anna
Vaise 1.000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Femanda Caroline
Nogueira 3 RS 3,00 0,006 %
E:’“‘”"' ChangChia | 4000 | R$ 1.000,00 [0,1051%
Femanda Claro
ol 1000 | R§ 1.000,00 |0,1051%
Femanda Cosla
Salzedas 3 RS 3.00 | 0.0003%
Femanda Guimardes
Pt 3 RS 3,00 |0,0003%
Fomando Fagiani de
o 3 RS 3,00 |0,0003%
Fermmando Miranda
it 1.000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Flavis Lopos de Goday | 1.000 | RS  1.000.00 |0,1051%
Flavia Nucel Dazoll 3 RS 3,00 | 0,0003%
Flaviano Mannho de 3 RS 3,00 0,0003%
Souza : :
Flavio Dayrell Miseral
i /ﬁ—w RS  1.000,00 |0.1051%
Flavio e Luna
Aadach ( 1.003\ RS  1.000,00 |0,1051%
Flavio cos Rels
s 1.000 || RS 1.000,00 |0.1051%
Flavio Lells de ou\fm 1.000 | RS 1.00000 |0,1051%
Flévio Serpojants
e \ | 1000 /| Rs 1.00000 |0.1051%
[ Q
10° TAREL[ERPATO" DB NOTAG|rs 100000 ososrw
Otavio Aubudpa d ,;mea?mﬁei RS  1.000.00 [0.1051%
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r *| Francigz=o d& Silra 0,1051%
, 155: PimehiaL f"? 1000 | R$ 1.000,00
Francisco Femando
186 | Antunes Noronha 1.000 R$ 1.000.00 | 0,1051%
Andrada
Fulvio Angelo Matias 3,00 |0.0003%
nr de Carvalho 3 RS
" 1" 188 | Gabriela Boft 3 RS 3,00 | 0,0003%
189 | Gerson Valentin 3 R$ 3,00 | 0,0003%
Geruza Gomides de
190 |Matos Toledo 3 RS 3,00 | 0,0003%
Rodriguas
Glancario Kanaan 3,00 alowa%
191 | Cavolina da Cunha 3 RS
Gilberio Bizerra de 000,00 |0.1051%
192 Souza 1.000 RS 1.0
193 | Glovani Ortiz Tanoue 1.003 RS 1.003,00 |0,1055%
Gilovanni Marco 1.000,00 | 0,1051%
194 | 1 avone 1.000 | RS
195 | Glsele lfanger a RS 1,00 0,0003%
Gluseppe Rocco 53,1291
100 | cimand 505.279 | RS$505.279,00 o
187 | Glaudio Branco ca Luz 3 RS 3,00 | 0,0003%
198 | Glaucio Dutra da Siva 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
189 | Gregory Gobetti 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Guliherme Bento
200 Radominski 1.000 RS 100000 |0,1051%
Gullherme Ribeiro
2 Krause Schmmm 3 RS 300 0.0003%
ol 3 RS 300 | 0.0003%
203 [SustavaAdolfolelis | 400 | Rs 1.00000 [0.1051%
ae | Sustees o4 San 1003 | RS 1.00300 |01055%
Guslavo Flondo
205 Cameira 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051%
Guslavo Gesserame
28 | Souto Vidigal 3 RS 3,00 |0,0003%
Gustavo Massaini i
207 Pogglo 3 RS 3,00 | 0,0003%
Hamilton Domingues
208 Junqueira 1.000 RS 1.000,00 | 0.1051%
Hanalu Rodrigues
209 | piorano 3 RS 3,00 |0,0003%
210 |HarssonFemerada | 4o | R§ 1.00000 |0.1051%
Hector Ezequiel
211 Rodnguez Padila 2.000 RS 2000,00 |02103%
212 [ffelolnaciodaSivena | 4009 | Rs 1.00000 |0.1051%
213 [Henrique Caheirosda | 4009 | RS 1.00000 | 0.1051%
Hennque Furtado
24 | duro 1000 | R$ 1.000,00 |0.1051%
Hennque Maurizi
M5 | poonela 1.000 | R$ 1.000,00 |0.1051%
218 [HennquePlersckda | 4000 | R§ 1.000.00 |0.1051%
Henriqua Tolado
17 | poreno 3 R$ 3,00 |0.0003%
218 |Hemane Lopes Rocha 3 R$ 3,00 | 0,0003%
Herlen Fabncio de
219 | Sousa Toles 1.000 [ R$ 1.000,00 |0,1051%
Hudson Leandro
20 | 5oura Civeira 3 RS 3,00 |0.0003%
221 | Hugo BrandBo Soares | 1.000 R$  1.000,00 | 0,1051%
222 | Hugo Riulchi Yassuda | 1.000 R§  1.000,00 | 0,1051%
e ::rg-llvalra':;n\omu” 1.000 R§  1.00000 | 0,1051%
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224 |'gor Cavaicanti LU b 51%
b 1000 | RS 100000 |odosth| L€ & § geds [boonardalledstoron | oo | RS 100000 | 0.1051%
225 |!'dos Xavier Venssimo | ree ree L4 v
o 000 | RS 100000 |01051% 158 (| MRSl 1000 | RS 100000 |0,1051%
228 | lvan Makisaburo Habe | 1.000 RS
) 1.000,00 | 0.1051% Leticia Bras/l Matlos
227 | Jamiu Nogueira 2% _|Bignerdi Davig : i 30 | g
Antunes de Souza 1000 | R$ 100000 |0,1051% e2¢7 o Loticlalucall Remos 3 RS 3,00 | 0,0003%
228 | Janaina Da Costs 3 {4ty Helolo da Olveira :
Nascimanto RS 3,00 | 0,0003% 268 ‘,—;‘{:ﬂdf::”’a 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
229 | Jaspreet Singh Sidhu 3 RS 3,00 |0.0003% i
o | 269 | Ligla Augusto Silva 1.000 R$ 1.000,00 | 0,1051%
0 rson Ricardo 3 ]S
Woenzo! Corvatho 3,00 |0,0003% 270 |LucasCieydaHorta | 2.000 [ RS 200000 | 0.2103%
231 Jaremy Rona'd Talbot 1.000
Em.; / R§  1.000,00 |0,1051% 271 | Luciana Feliciano 3 RS 3,00 | 0,0003%
080 Herculano Malo i
232 | 4a Rocha Junior 1000 | RS 1.00000 |0.1051% af | asane Podo 2000 | RS 200000 |0,2103%
Jolio Pedro Viola
233 | JodoP 1000 | RS 100000 |0.,1051% a7y |LuclenaAoaredds | 4009 | RS 1.000.00 |0,1051%
Jolo Pereira da Costa
24| Noto 3 | Rs 300 |oooo3% il [ 3 3. | IP0%
Jorge Henriqgue Uma 7
ass |domeTiensium 3 RS 3,00 | 0.0003% s |ond FlavioTelxeid | 2009 | R§ 2.000,00 |02103%
Jorge Marcos Couto Luis Alberto Santos
a3 |fome Marmes 1000 | RS 1.00000 [0.1051% 776 | Valadso 1000 | RS 1.000.00 | 0.1051%
Joso Andre Vidl
287 [pRniacevias 1.000 | RS 1.000,00 |0,1051% 277 |Luis Fallps Pezzi 1000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Jose Anlonio d '
By [t 1.000 | RS 1.00000 |0,1051% s | Qs Dunto Co™moNe | 1003 | RS 1.00900 |0.105%
Jose Carios O Famil Luiz Carlos Vergar
230 [Fose O O neet | 1000 | RS 1.00000 |0.4081% 29 | Fino Y 3 | ms 300 | 0:0003%
T Luiz Cidudio
20 |dosbLoonarcaLoess |3 | gy 200 | 00008% aq0 |LuzCléudodeSousa | 5000 | Rs 200000 | 0.2109%
241 |fosePadodeSowza | 1000 | Rs 100000 | 0.1051% 281 | Luiz Sérgio Vieira Fiho | 113.224 [ RS 113.22400 | 113053
242 ;c::iganan Massari 1.000 RS 1.000,00 | 0.1051% 282 |Marcella Tavares Paes 3 RS 3,00 | 0,0003%
José Ronmido de AABromc
243 |08 1000 | RS 1.000,00 |0.1051% ch
Paula Frallas Rocha S Lu;r::m 1.000 RS 1.000,00 |0,1051%
244 | Julin Abreu Forte 3 R$ 3,00 | 0.0003% Peraira
e Marcelo Felipe Lel
a5 |WsneConaPosie |3 | Rs a0 | o000 am |phegoreipetotto | 2000 | RS 200000 |02t03%
e da Eompes 288 Marcelo Fereira da
24 Manezos Neves : o 39 | 00000 ag::l Fi - = i ol
. :
247 | Julians Lescowicz 1000 | R$ 1.000,00 |0,1051% 286 |MarceloFemarade | 2000 | RS 200000 |02103%
TR = Marcelo Freilas d
248 |rocns o 1000 | RS 100000 |0.1051% 27 |ancrade | 1000 [ RS 100000 |o.051%
Marcelo Lemeas da
249 11;1:3:0- Pinto 1000 | RS 1.000,00 |0,1051% 288 | camargo 3 RS 300 | 0.0003%
ne Rodngues Marcelo Piment
ol sy 3 | Rs 3,00 | 0,0003% ghe| | R Cnan 2000 | R$ 2.000,00 |02103%
Kouo Sayun Ternoka Méarcia Bolesina
251 | Kals 1000 | RS 100000 | 0.1051% Ml ity 1000 | R$ 1.000,00 |0,1051%
M
252 ‘:::I:” oloo do Prado 3 RS 2,00 | 0.0003% 281 | Marcio Dutklewez 1.000 R$  1.000.00 | 0,1051%
253 Iﬁoa?:::‘:.!nncoh 1,000 RS 1.000,00 | 0,1051% 282 | Marcio Famps Ostwald | 2.000 RS 2.000,00 | 0,2103%
Marcio Rob
284 | Lozaro Angolm 1003 | RS 1.00300 |0,1055% 293 |Givara oo | 2000 | RS 200000 |o02103%
Marcio Rod
255 | Loandro Amara s | ms 3.00 | 0,0000% e 1003 | RS 1.003,00 |0,1055%
Marco Andre Figuerta
256 | Leandro do Souze 3 10 | 00003% 25 | roseinan Rochs 3 RS 300 |0.0003%
L. ; R$ 3 Marco Antdnio d
257 | Looncro Jomme Saer | yo0p | Rs 100000 [0.1051% 26 |amdo 2000 | RS 200000 |02103%
Marcos Alaxand
agy, | Lasedrs Marios 1000 | RS 100000 [0.1051% 27 |SivaraPupo 2000 | Rs (200000 [n2103%
20 | eanro s e T P 208 | Marcos Galante 3 RS \ 300 [0goosw
Marcos Kenji de 54
200 | Leonavdo Amara 2000 | RS 200000 | 0.2103% AN | o Coele, 2000 | RS z@au 0.2103%
Donal Marcos Roberto
i, |emnctine 3 | ms 3,00 |0.0003% | 3% | Sponchiado 2000 | RS 20000 |0g1os%
Leonardo Duare Marla do Carmo
) 3 RS 3,00 |0.0003% 31 || eocadio —
263 | Lsonardo Jonio Vilaga RS 2,00 |0.0003% 302 _| Marta Mendds Lbbomé
Ulavio Al
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Marana Clarkson I [
3 | oo 1000 | RS 1.00000 |of0s1%| ¢ ¢
M I Fmm
304 |poranaDissRIbele | 1000 | RS  1.00000 |0,1051%
Marana Romanl
395 | Schneider 3 RS 3,00 | 0,0003%
306 |Marano Manents 1.000 R$  1.000,00 |0,1051%
Mar(lia Nascimento
307 | Sosres 1.000 | RS 1.000,00 |0,1051%
Marina de Araujo
» Sarra Cruz 3 R$ 3,00 0,0002%
Marina Rocha
it Milazzotio da Cosla L R$ 3,00 | 0,0003%
310 | Mark James Conomy 1.000 R$ 1.000,00 |0,1051%
311 | Mardon Santos Jabbur 2.000 R§ 2.000,00 |0,2103%
312 | Mateus Leal Grou 3 RS 3,00 | 0,0003%
Mateus Patrica
313 | pjammatei Soares 3 RS 3,00 |0,0003%
314 | Mauriclo Mitio Yuhara 3 R$ 3,00 | 0,0003%
315 | Mauricio Saad Madelra | 2.000 R§ 2.000,00 |0.2103%
Melina Ugarelli de
36 Bridls 3 RS 3,00 | 0,0003%
Michael Gunther
M7 Charles Van Emp 1.000 R$  1.000,00 | 0,1051%
318 | Michel Fauze Mattar k] RS 3,00 | 0,0003%
a1g |MitenHugo Gonzalez | 4009 | RS 100000 [0.1051%
Murilo Quinhone
320 Shi alsu 3 RS 3,00 | 0,0002%
Murllo Teixeira Coelho
321 Morgante 1.000 RS  1.000,00 | 0,1051%
Matalia Duarte Vieira
322 Grigolin 1.000 R§ 1.000,00 | 0,1051%
323 | Natalia Gomes Caliari 1.000 R$ 1.000,00 | 0,1051%
Naldlia Salgado
324 Proisth § ra_:i 1.000 R$ 1.000,00 | 0,1051%
azs |Nathalla Araujo 1000 | RS 100000 |0.1051%
Domingues
326 | Nelita Donatt 1.000 R$ 1.000,00 | 0,1051%
MNuno Andre Baptista
7 Rels Visira 2.000 RS 2.000,00 [0,2103%
328 | Omar Santos Junior 3 RS 3,00 0.0003%
320 | Otavio Augusto Lopes 1.000 R$ 1.000,00 |0,1051%
Patricia Andrea Fechlo
330 Costa 3 RS 3,00 | 0,0003%
Patricia de Assis
331 | Jarcim Lima 3 RS 3,00 | 0,0003%
Palricia di Paula da
332 Siva Per 2.000 R$ 2.000,00 | 0,2103%
Palncia Nekano
am [P 2000 | R$ 200000 |02103%
334 | Polnck Hanrn Seixas 1.000 R§$ 1.000,00 | 0,1051%
335 |Paula Colodole Lucas 2.000 R§ 2.000,00 | 0.2103%
Paula Crislina Pildo d
338 Olivoira m RS 2.000,00 | 0.2103%
il e Anlonlo Spencer | 4 oon\ | Rs  1,000,00 |0,1051%
Paulo Franscisco de
338 Aratjo Lucas \ 3 RS 3,00 | 0,0003%
Paulo Roberlc de
M | s \ 1.000/| RS 1.000.00 |0.1061%
340 |Pedro Martins Barbosa }\ 1.000' | Rs  1.000.00 |0.1051%
w24 | Phalipps Coser Cabral RS  1.000.00 | 0.1051%
0 P 32
10° TABELIONAI S BiGND = 200 | 000
Otavio AugusrEae B0 B (1117 y
Rua Camenagadf AMR. ¢{ianarcP prand 1/ 100: RS 1.003.00 |0,1055%
ritiba, 1 ﬂ SE 3 |.‘.|2 Para Pégina 32 de 40
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} a | Priscila Maria ¢ 00 |0.2103%
| B Lol I 2000 | RS 2,000
Priscilla Rocha 00 | 0,0003%
345 | camiho Pessoa 3 R$ %
Ralael Aloizio Alves 000,00 | 0.2103%
346 | 4os Santos 2.000 R$ 2 —
Ralael Carvelho 3,00 |0.0003%
AWM T aveira y i
248 | Rafael Dan Schur 2.000 R$ 2.000,00 0,2103%
349 | Rafael Luls Alvas 3 RS 3,00 | 0,0003%
Rafaal Max Vieira de 1.000,00 | 0.1051%
350 | Giveira 1.000 RS
351 |Rafaells Reysla Vilela | 1.000 | RS 1.000.00 0,1051%
152 Raphael Auguslo 3 RS 3,00 | 0,0003%
Rocha Leite
Raphae! de Oliveira RS 1.000,00 |0,1051%
353 Costa 1.000
354 | Raphael Vinicius Yeir 1.000 RS 1.000,00 |01 01_%_
Raquel Laguna 1.000,00 | 0,1051%
355 | Zambelli Carqueira 1000 | RS
Ragquel Teixeira dos 000,00 | 0.2103%
356 | gantos 2.000 R 2.0
357 | Raul Memeria Neto 3 R$ 3,00 | 0,0003%
Rebaka Chaves ,0003%
358 | Araglo 3 RS 300 |90
ikl I RS 3,00 |0,0003%
360 |Renan Reck Dutra 3 RS 3,00 | 0,0003%
361 | Renata Carclina Borelll 3 RS 3,00 | 0,0003%
362 |Renata Porto Strelow 3 RS 3,00 | 0,0003%
Renata Zsnotia 003,00 | 0,1055%
383 | calcada 1.003 RS 1.0
Renato Hideaki J 0,0003%
364 | Murazaws 3 Rs 300
365 |Renalo Nantes 1.003 RS 1.003,00 | 0,1055%
366 [ Ricardo Garcla Mattel 3 RS 3,00 |0,0003%
387 |Ricardo Gomes Leite 1.000 RS 1.000,00 |0,1051%
368 | Ricardo Mecrado 2000 | RS 200000 |0,2103%
Fameira
369 | Ricardo Miyazaki 1.000 RS 1.000,00 |0,1051%
a70 | RicardoMontagnade | 4409 | R$  1.00000 |0,1051%
371 | Ricardo Puig 3 RS 3,00 | 0.0003%
372 |Ricardo Sanloro 3 RS 3,00 | 0.0003%
373 |Richard lan Cralg 2.000 RS 2.000,00 |0,2103%
Rita de Cassia Souza
ar4 de Freitas 2,000 R$ 200000 | 0,2103%
Robara de Fatima
3B | g Mactkaho 3 RS 3,00 | 0,0003%
376 | Roberta Del Tedasco 1.000 R$ 1.000,00 | 0,1051%
377 |Roberta Ezar 2,000 R$ 2.000,00 | 0,2103%
Roberto Cesar
38 | Andrade dos Sanos | 2000 | RS 200000 |02103%
379 | Robero Godoy Junior 3 R$ 3,00 | 0,0003%
Roberlo José Da Siiva
380 Junlor 3 RS 3,00 | 0,0003%
381 | Roberto Martorelll 2.000 R$ 2.000,00 |0,2103%
Rodolfo Gomes dos
382 | Santos 1000 | R$ 1.000,00 |0,1051%
Redrigo Anlonio
s Lugueta 3 R$ 3.00 0,0003%
384 | Redrigo Carmona 1.000 RS  1,000,00 |0,1051%
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SR e e el B
fa e o .
WE | e 3 RS 300 |ooo0a% | o :r' BT ":‘g‘&:ﬁ Taueien 3 RS 3,00 |0,0003%
388 | Rocrigo de Paula 2000 | Rs 200000 |oztoan| """ [ e |Thiago Alexandre de s | Rs 300 |00003%
sa7 | Rodigo Delia Vitioria ,?h"::; T::mm
Duarts 3 RS 3.00 0,0003% A9 |y orm 3 RS 3,00 | 0,0003%
ans 33?1:%2 Evengolista | 2000 | R§ 200000 |02103% 7420  Tiago Antonio Canall 3 RS 3,00 | 0,0003%
W | o | 2 R$ 300 |00003% 421 E_J“F;E“' Nova 1000 | RS 1.000,00 |0.,105!%
s g‘;ﬁ: S 1.000 | R$ 1.000,00 |0.1051% 422 1:‘;:“' '-'""Mam” 2000 | RS 2.000,00 |02103%
R | [y [ o R | i | s o [
de 3::"“.2:"" 1.000 | R$ 1.000,00 |0,1051% 424 | Vagner dos Santos 3 RS 300 | 0.0003%
33 |Zodo o ta 1.000 | R$ 1.000,00 |0,1051% 425 ;’::‘;;:”q“‘" 4000 | RS 1.000,00 |0,1051%
394 | Rogerio Gomes 3 RS 3,00 |0,0003% azg [Yonases :’W”d' 1.000 | R$ 1.000,00 |0.1051%
suy; |BAaio v 2000 | RS 200000 |02103% 427 ;’m—”'”"’ 2000 | RS 200000 |0.2103%
386 | Ronaldo Aoki 2000 | RS 200000 |02103% 428 | Vanessa PereiraLima | 1.000 | RS 1.000,00 [0,1051%
397 | Ronaldo Kazushi Abe a RS 3,00 |0,0003% 429 ‘;1'::"“ de Giacoma 3 RS 3,00 | 0,0003%
388 | Rui Borges 2.000 RS  2.000,00 | 0,2103% 430 | Victor Guelman 2.000 RS  2.000,00 |0,2103%
agy | RuiMiguel Gongalves | 4000 | Rs 1.00000 |0.1051% N st L RS 3,00 |0,0003%
400 | Sarah Mila Barbassa 1.000 RS 1.000,00 | 0,1051% 432 |Viviane Curado 3 RS 3,00 | 0,0003%
401 | Sebastan Danuncio 3 R$ 3,00 | 0,0003% 433 \éf::':::rHU'nmardmﬂ 1,000 RS 1.000,00 |0,1051%
a0z |SegundinoPatinode | 4003 | Rs 100300 |0.1055% aas | Woaner e Ol ; e a0 | 00003%
apy |ShrieyNarSantos | 2000 | RS 200000 |02103% aas | Wagner dos Saics 000 | 78 s |osiok
404 | Silvio Takahashi 2000 | RS 200000 [02103% 420 | Walne Doringos 2000 | 75 200000 |0.20%
405 | Soraia Steflens 3 RS 3,00 |0.,0003% po :‘Lf?fa" Webaring - = g
doi; [Sie(ome Runin 3 R§ 3,00 |0,0003% e [Vioto Ramon ; = g
| = e : ud 300 [9000an 439 z‘gg:::; Fomandes | 1000 | RS 1.000,00 | 0.1051%
- M’zﬂ 2 e bl it wo |Nashinglonluizda | 5000 | RS 200000 | 0.2103%
Al e e SR 41 |Wilam FldvioFranco | 3 | RS 3.00 | 0.0003%
a0, | W £ Vg 1000 | R$ 1.000,00 | 0,1051% 442 | Willlan Valiante 1000 | R§ 1.000,00 |0,1051%
asy |1 enatato Cermona | 4050 [ R§ 1.000,00 |0,1051% 448 m Jose Ozorlo 20 | & 2o0000 |nzioes
412 | Tatiane Redondo 1.000 | R§ 1.000,00 |0,1051% 444 |Xevier AlagretMadrid | 1.000 | RS 1.000,00 | 0,1051%
ayy, |Toma Frmeta 1.000 | RS 1.00000 |0.1051% 445 |YogoFrofas De Pauia | 1.000 | RS 1.00000 | 0,1051%
414 :;::.:a ’:;%?_ 1.000 | RS 1.000,00 |0.1051% 448 :a: :a A[n:da ch::g 3 RS ao0 | 0.0003%
435 | Thater Caum dosiva | 1.000 | RS 1.00000 |0.4051% a7 |YutSavioFemandes | 000 | ms 1.000.00 |0.1051%
418 mgg&? 3 R$ 3,00 | 0.0003% Total 951.040 | R$ 951.040,00 | 100% |

Parigrafo unico — A responsabllidade dos sécios é limitada ao valor de suas quotas no capltal soclal, ndo respondendo os sécios

pelas dividas da Sociedade com seu patriménlo pessoal, nos lermos do art. 1.052 do Cadigo Civil.
Cléusula 6® — As quotas de capital sdo indivisivels.
CAPITULO Ill - ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Cléausula 7* - A administra¢3o da Sociedade sera exercida pelos sécios que forem para tanto nomeadas como tal, por dalib
de sécios representando mals da metade do capital social, cabendo a tals administ_radoras ar mmﬂ&aded%
passivamenta, judicial e extrajudiciaimente. Os administradores atuais serdo 0s stcios nomeadfm ﬂﬁq_a}w
all
ugus

a¢d0, dos:§dclosif,-

os quals serdo automaticaments destituldos (I) no momento da salda deles da Socledade
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representando mais da metade do capital social, ou ainda deixarao Je ser sdmiinstéadorgs pely rgnuncia.
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Parégrafo 1° - Os administradores respondersio pessoalmente pelos atos praticados com excesso de mandato, bem como violagao
da lei ou das regras estipuladas no presente contrato soclal.

Parégrafo 2° — Os administradores nao estar&o obrigados a prestar caugép m gérantia de sua gestéo.
L] LY

Paragrafo 3° - Aos sécios, administradores ou ndo, poderé ser alribulda remuneragdo mensal como "Pré-Labore”, cujo valor serd
fixado de comum acordo pelos sécios e levada & conla de despesas da Sociedade.

Paragrafo 4° - Sao administradores desta Sociedade os seguintes sdcios:

1.  Alexandre Hoeppers; 10. Leonardo Amaral Donato;

2. Andrea de Brito Fuga; 11. Luiz Sérgio Vieira Filho;

3. Antonie Carlos Martins Lage; 12. Marlon Santos Jabbur;

4. Antdnio Roberto de Gouveia; 13. Ricardo Montagna de Assumpgao;
5. Catliane Tomiyama Cassemiro; 14. Roberto Martorelli,

6. Carlos Alberto Antonaglia; 15. Telma Priscila Luchetta;

7. Claudio Camargo; 16. Victor Guelman;

8. Cristiane Cleria Santos Hilario, 17. Viviane Hommerding Eschner e

9. Daniella Bruna Fernandes Mazzoni; 18. Waine Domingos Peron.

Clausula 8° - Os administradores poderdo, sempre em conjunto de dois, praticar todos os atos necessarios a perfeita administragdo
e funcionamento da Sociedade, inclusive nomear procuradores com poderes gerais ou especiais para representar legalmente a
Sociedade.

Paréagrafo 1° — O procurador ou procuradores designados para representar a Sociedade exercerdo as suas atividades dentro dos
limites estabelecidos nos respectivos instrumentos de mandato, os quais deverdo, com exce¢do daqueles para fins judiciais, conter
um periodo de validade limitado a 36 (trinta e seis) meses.

Paragrafo 2° — O responsével técnico pelos servicos profissionals relacionados a negécios imobilidrios e perante o Conselho
Reglonal de Corretores de Iméveis (CRECI) néo podera outorgar procuracgaio a terceiros e a quaisquer sécios para a pratica de atos

reservados ao corretor de iméveis.

Paragrafo 3° — Para emissdo de cheques para saques ou pagamentos havera sempre a obrigatoriedade de assinatura de (i) dois
administradores ou de (il) um administrador em conjunto com um procurador ou (1il) dois procuradores.

Parégrafo 4° — Com excegdo ao dispesto no caput da Cl4usula 8%, os documentos de natureza eminentemente técnica, que estejam
estritamamente relacionados & prestaglo de servigos pela Sociedade, tais como, propostas, contratos e anexos, aditivos,
distralos,acordos de confidencialidade, declaragées e cadastros, entre outras, poderdo ser fimados Isoladamente por quaisquer dos

sécios qualificados no preémbulo desle contrato social.

Paragrafo 5° — A lotalidade dos honorérios, de qualquer natureza, faturados pela Sociedade reverterdo em beneficio exclusivo da
Sociedade, compondo os resultados sociais.

CAPITULO IV - DELIBERAGOES SOCIAIS

Clausula 9* — Os sécios reunir-se-30, no minimo, uma vez por ano em assemblela de séclos, nos quatro primeiros meses apos o
término do exerciclo social, para os fins previstos em lei e no presente contrato social e, extraordinariamente, sempre que o interesse

da Scciedade assim exigir.

Clausula 10" — Excelo se f6r exigido quérum maior por lei ou se previsto de outra forma no presente contrato social, as deliberagdes

dos s6clos da Sociedade

alidades de convocagdo, quando todos os sécios comparacerem & assembleia ou se
I, data, hora e ordem do dia.

g

alo ou

tor-se representar nas deliberagdes soclals por procuradores nomeados na forma da lel, por
brgados por prazo determinado ou indeterminado.
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Paragrafo 4° W T S8 e a8
grafo 4° - As assemblelas tomam-se dispensavels quande tades os Sécios decidiremn pop escrito, sobre a matéria que serla

objeto delas, incluindo-se a aprovagéo das contas da Sociedade.

Paragrafo 5° - A cada quota representativa do capital social serd atribuldo um voto nas deliberagdes soclals.

Parégrafo 6° - As publicagdes ordenadas pela Lel 10.406/02 serdo feltas rTcEJorFlil'o Dia SP.

Paragrafo 7° - Toda e qualquer assembleia de sécios sera presidida e secretariada por sécios escolhidos dentre os presentes.
Parégrafo 8° - S&o matérias que dependem de deliberago exclusiva dos sécios reunidos em assembleia de sécios:

a) a aprovagéo das contas dos administradores;

b) a designagéo elou destituigdo dos administradores;

c) o modo e valor de remuneragdo dos administradores;

d) aincorporagdo, a fusdo e a cisdo desta Sociedade;

e) a nomeagao e destituigio dos liquidantes e o julgamento das suas contas;
f) o pedido de recuperagéio;

g) a transformagéo desta Sociedade em qualquer outro tipo socletario; e

h) medificagdes ao contrato soclal.

CAPITULO V - EXERCICIO SOCIAL, DESTINAGAO DOS LUCROS E PREJUIZOS
Clausula 11* — O exercicio social sera de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°— Ao fim de cada exercicio social serdo preparadas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Os lucros apurados
e os juros sobre o capital proprio poderdo ser distribuidas aos sécios na forma prevista na Clausula 12, capitalizados ou retidos, total
ou parcialmente, em conta de lucros acumulados, por deliberagao dos sécios representando a maioria simples do capital sadial.

Parigrafo 2° — A Sociedade podera levantar balangos intercalares com o fim de apurar os resultados do periodo neles
compreendido, podendo os respectivos lucros, se ocorrerem, serem distribuidos aos sécios, capitalizados ou virem a ter a outra

destinagao, por deliberagdo dos sécios representando a maloria simples do capital social.

Clausula 12* — Os lucros da Sociedade e os juros sobre o capital préprio poderdo ser distribuldos desproporcionalmente a
participagao de cada s6cio no capital social, de acordo com o desempenho e em proporgdo & contribuigdo de cada um para o
cumprimento do objeto social, sempre conforme deliberago dos sécios representando a maioria simples do capital social.

CAPITULO VI - ADMISSAO, MORTE E RETIRADA DE SOCIOS

Clausula 13° - Poderao ser admitidos novos séclos na Socledade mediante aprovagao dos sdcios que representem maioria simples
do capital social.

Cliusula 14* — A morte, retirada ou Incapacidade juridica de um dos sécios ndo Implicara na dissolugdo da Sociedade, que
continuara com os sécios remanescentes.

Paragrafo 1°— Os herdeiros ou quaisquer outros rapresentantes legals de um séclo que venha a falecer ndo se tornardo, em virtude
do ocorrido, sécios da Sociedads.

Paragrafo 2° — Qualquer dos séclos podera relirar-se da Sociedade, desde que notifique por escrito, com 90 (noventa) dias de
anlecedéncia, lodos os demals s6cios. I

CAPITULO Vil - EXCLUSAO DE SOCI0S

Cléusula 15* — A maioria dos sécios, manifestada em assembleia de séclos, devidamente convocada para aste fim,
determinar a exclus&o de séclos do quadro social desta Sociedade, conforme pravisto em lel e incluindo as seguintes hipéteses:

a) violago de cldusula contratual, falta de cumprimento e/ou grave deficiéncia na observancla dos deveraes socials;

45
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b) aincapacidade juridica ou condenagao criminal; P ELI
¢) uso Indevido da firma ou denominagao social, desarmonia ou séria divergéncia com *%&08 i jentam a
tav P im et
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do capital social, com efeitos negativos para a Sosiedage;  + &
d) violagao grave ao cédigoe de ética e conduta da 88&eddde;e *  ©

e) pratica de atos que Im
Sociedade.

. 5
1
™ -

o
[y

pegam ou dificultem a condugéo normal dos negécios socials e que possam acarretar prejuizo &

o L]

Clausula 16" - Fica expressamente vedada a cessio de quolas para te;c;?ro;.:t;am como entre os séclos sem a concordancia

expressa de socios representando 75% (setenta e cinco por cento) do capltal social. E facultado aos sécics, se assim o desejarem,
estabelecer entre si disposicdes regulando eventuals cessBes de quotas.

Cldusula 17* - Em Qualquer dos casos mencionados nas Clausulas 14 e 15, aos sécios ou a seus herdeiros, serd pago o montante
do seu capital integralizado e sua parte dos lucros sociais. Os lucros no distribuldos referentes ao exerclicio em que ocormer o evento

Serao pagos apenas proporcionalmente ao niimero de meses em que o sdcio permaneceu na Sociedade, sendo que nenhuma outra
participagdo nos lucros ou juros sobre o capital préprio Ihe sera devida.

Parégrafo tnico — Em qualquer dos casos supra, o pagamento poderé ser efetuado em até 24 (vinte e quatro) prestagdes mensais,

igua!s & consecutivas, vencendo-se a primeira 80 (noventa) dias apds o evento, desde que tenha sido nomeado inventariante e este
esteja investido de poderes para representar o espélio.

CAPITULO ViIl - DISSOLUGAO

Cléusqla 18° = A Sociedade dissolver-se-4 por acordo entre os sécios que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
do capital social.

Cla’psula 18" — Ocorrida a dissolugao da Sociedade, nenhum valor sera atribuldo ao fundo de comércio e o uso da denominagdo
social ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. seré vedado a quaisquer sucessores.

CAPITULO IX - FORO

Clausula 20" - O foro compstente para dirimir quaisquer divergéncias resultantes do presente contrato seré o da cidade de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, com rentncia de qualquer outro por mals privilegiado que seja.

CAPITULO X — REGENCIA SUPLETIVA

Clausula 21* — O presente conlralo social ter4 regéncia supletiva pelas normas da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1876 e as
alteragdes posleriores.

DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Os sécios declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, em
virlude de condenagéo criminal ou por se encontrarem sob os efeilos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acessoc a
cargos publicos; ou per crime falimentar de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sislema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica ou a propriedade.

E, POR ESTAREM ASSIM AJUSTADAS, as partes assinam o presente Contrato, formado em meio digital, @ concordam em utilizar como
manifestagio valida de anuéncia a sua assinalura em formato eletrdnico por meio da plataforma DocuSign
(https://www.docusign.com.br/), juntamenle com duas testemunhas abaixo nomeadas.

Sao Paulo/SP, 16 de julho de 2026.

(Laudio Ny Uwiane. trommerding €stluncr
Claudio Camargo Viviane Hommer.ding Eschner
socio sécia
Xawivr Mleat Madnid
DTAS Xavler Alegret Madrid
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21,

.
38.

40.
41.
42.

Ademir Bamardo da Siiva Junior

Adllva Pinhelro de Olivelra Franga Jinlor
Adriana da Costa Antonlone Ribeiro
Adriana da Sliva Shinlo dos Sanlos
Afonso Luls Cavaliers Sartorio

Alberio Claro Neto

Al dre Andreazz) M

Alessandrs Aur Reso

Algssandro Munhoz de Oliveira
Algx Relller Agular

Alaxandre de Mours Vidal
Alexandre Dias Femandes
Alexandre Fenmino Alvares
Aloxandre Hoeppers

Alexandre Juca de Palva
Aloxandre Lahoz Mendonca de Barros
Aloxandre Rublo

Aloxsandro de Jesus

Alfredo Teixeira Nelo

Alica Andrade Almeida Lemos
Aline Martins Nascimento

Alvaro Lulz Bau

Anp Andras lten de Alcantara

Ana Caria Bamalra de Oliveira Munhoz
Ana Julla Slivo Spilar

Ana Loaura Coimbra Manequini

Ana Laure Vianna Manins da Cosla
Ana Lulza Sallos Loursngo Olivelra
Ana Poula Borgonovo

Ana Paula de Franco

Ana Paula Pinto Campos

Ana Sampalo Fone Leal

Andsrson Gomes Ferroira da Siva
Andersan Pascoal Conslantino
André Lopes Sanl'Anna

Andre Ricardo de Araujo

André Tourdnho Sencho da Silve
André Viniclus Celan! Duanp
Andren de Bnto Fugs

Andrea Souza Mello Meirplles
Andrel da Alencastro Graga
Andrela Camelro Telxelra Dias Peroira

e

e

ge23garzpees

Andrela Maria Nascimento De Andrades
[EX I LR

Annelise Bruno Pliuschchik ~ ® .

Anselmo Milan Junior

Anlonlo Carlos Martins Lage

Antdnio Gil Franco Ferreira

Antdnlo Humberto Barros dos Sanlos

Antonlo Principe Orsi

Antdnio Roberto de Gouvela

Arhayliz Marlan Travieso Bameto

Arinel Luls Gebert

Arthur Ramos Arruda

Aurelio Renalo de Almeida Rodrigues

Barbara Fernandes de Oliveira

Beatriz Gongal

Bergson de Oliveira Persira

Bemardo Maltz

Bruna Duarte Montes da Cunha

de M Nicolac

Bruna Vajgal

Bruno Araujo Sanlos

Bruno Areas Soares

Bruno Calébria Figueirdédo Cavalcantl
Bruno Costa Oliveira

Bruno Franco Blanchl

Bruno Leal Balbl

Bruno Lopes

Bruno Lucarelli

Bruno Marchetti Moretti

Bruno Maltar Galvao

Bruno Paldanl D'Andrea

Calo Albina Da Souza Filho

Calo Cesar Weyna da Cunha

Camila Cristina
Camila da Cosla Peraira Luppl

Splinalll

Cemila Mendes Ribeiro

Carla Cnsuna Peroira Févaro

Carla dos Sontos Corrola

Carlo Eduardo Itani

Carlos Alborto Anlonaglia

Corlos Augusto Amado Junior

Caros Eduardo Cavalier Muniz Barbosa
Caroa Henrique Pinto Castine

Carlos Ricardo Fon
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85.
Bé.
87.
88,
9,

.

93.

95.
96.

88,
99.
100.
101,
102
103.
104,
105.
106.
107.
108.
109.
110.
11,
112,
113
114,
115,
116,
"
118.
119,
120.
121.
122
123,
124,
125

TI!.

Carlos Santos Mota Filho
Carman Lucla Chulek Carone
Carclina Nagahama

Carolina Silva Barranco
Cassia Crstiane de Camargo
Céssio Maciel dos Santos
Catliane Tomlyama Cassemiro
Cesar Auguslo Gongalves Finottf
Cesar Eduardo Atlllo
Cézar Augusto Ansoain de Frellas
Claudia Gomes Pinhelro

Claudia Marena Santos
Cleverson Luis Lascowicz
Clinton Leandro Femandes
Cristiane Amaral Teixaira
Cristiana Cleria Santos Hilarie
Dalton Yoshinord Uehara
Danlel Cruz Arantes Campos
Daniel de Araujo Peixoto

Danle! de Oliveira Biagioni
Daniel Duarte Guamissi

Daniel Zacharow Millaa

Daniela Brites Queiroz

Danlela Ceschinl Ferreira De Mello
Daniela Chagas Lealte

Danisla Russo Matheus

Daniella Bruna Fermandes Mazzeni
Danlio Lulz Passos

Danllio Zabsu

Davl Rosolan

Davld Antonlo Silva Dias

David do Vale Martelll Tristdc
Denis Destro Dos Anjes

Denis Femando da Silva Gamba
Denis Lima Balaguer

Denise Grun

Denlse Moraes Giffonl

Diana Yukie Nakl doa Santos
Diego Alonso Sanchez Vargas
Diego de Franga Pereira
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Conlinuagdo das assinaturas da 679" alteragiio do contrato soclal da Emst & Young Assessoria Empresarial Ltda., datada em 16 de julho de 2026.

127,

128,

128,
130.
191
132,

133,
134,

135.

138,
137.
138.
134,
140,

142.
143,
144,

145.

148.
147,
148,
148.
150,
151.
152.
153,
154,
155.
156.
157.
158.
158,
160,
101,
162,
1€3.
164,
165.
166.
107,
108.

Diego Pires de Alcantara
Diogo Afonso da Sliva

Diogo Hideo Yamamoto
Dougles Riccl de Siqueira
Douglas Travaglla Lopes Ferreira
Drayton Telxeira de Melo
Edson Ricardo Salo
Eduardo Jones

Eduardo LI Penteado Martins
Eduardo Wellichen

Elaine Cristina Bassanin
Emanuel Menezes Coulo
Emerson Morelll

Emerson Fompeu Bassett

. Eric Horta Plantino

Erica Emy Moeda Perln

Eron Hemani Lerr

Eurico Marting Femeira Nato
Fablana de Barros Gomes de Turri Genaro
Fabianc Agostini

Fablano Almeida Negréo

Fabio Bobis dos Santos

Fobio Henngue Rontani Fonseca
Féabio Saicali

Fabio Tomé Schmill

Fabncle Cebral Sanlos

Fabricic Aparocido Pimenta
Fabricio Araujo Cardoso

Fabricic de Sousa Rezanda Montl
Fabriclo Rezenda Slallone

Folipo Alves de Aloide

Felipe do Araujo Agular

Folipo Fanton Schiavo

Falipe Fonseca Radrigues Peroira
Folipe Hooppors de Souza

Felipe Machado Oliveira

Felipo Palva Boaptisla

Felipa Parolint Ccomo

Felipa Ribeiro Coslho

Falipa Sanl'Anna Vergblo

Famanda Ceroline Nogualra
Fernanda Chang Chia khl
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172,

173, F

174,
175.
176.
177,
178.
179,
180.
181,
182,
183.
184,

185.

187.
188.
189,
180,
191,
192.
193.
194,
185.
186.
197.
198.
199,
200.
201,
202.
201.
204.
205.
206.
207.
208.
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211,
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Flavia Lopes de Godoy

Flavia Nuccl Dezofli

Flaviano Marinho de Souza
Fldvio Dayrell Miserani Nunes
Flavio de Luna Frageso
Fldvio dos Rels Guzzon
Flavio Lelis de Oliveira

Flévio Serpejante Peppe
Flavio Waliz Moreira o Silva
Francisco Anlonio Parada Vaz Fitho

aen =
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Francisco da Silva Pimentel

Francisco Fernando Antunes Noronha Andrade

. Fulvio Angelo Matias de Carvalho

Gabrie'a Boff

Gerson Valentin

Geruza Gomides de Malos Toledo Rodrigues
Giancarlo Kanaan Cavolina da Cunha
Gilberio Bizerra de Souza

Giovani Ortiz Tanoue

Giovanni Marco Schiavone

Gisale lfanger

Giuseppa Rocco Grimalci

Glauclo Branco da Luz

Glaucio Dutra da Silva

Gregory Gobetti

Guitherme Bento Radominski
Guiherme Ribeiro Krause Schramm
Gullherme Sommar Filho

Guslavo Adollo Lehte De Gusmlo
Gustavo de Souza Rosa

Gustavo Fléndo Cameira

Guslavo Gasserame Souto Vidigal
Guslavo Massainl Poggio

Hamillon Domingues Junquelra
Hanalu Rodriguos Marano
Harisson Ferralra da Siiva

Hactor Ezequiel Rodnguez Padilla
Helio Inacio da Siveira Junior
Henngue Calhelros da Silva
Henrigue Furtado Maduro

Henrgue Maurizi Portella
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218,
217.
218.
218,
220.
221,
222,
223,
224,
225.
226.
227.
228.
229,
230.
. Jodo Herculano Melo da Rocha Junior
. Jodo Pedro Viola Ladeira

Henrigue Toledo Morano

Hemane Lopes Rocha

Herton Fabricio de Sousa Teles
Hudson Leandro Souza Oliveira
Hugo Branddo Soares

Hugo Riulchl Yassuda

Humberto Femandes de Olivelra Filho
Igor Cavaicantl Ansalmo

Irdes Xavier Verissimo Siiva

Ivan Makisaburo Habe

Jamiu Nogueira Anlunes de Souza
Janaina Da Costa Nascimento
Jaspreat Singh Sidhu

Jeflarson Ricardo Wanzel Carvalho
Jeremy Ronald Talbot Bamas

233. Jodo Pereira da Costa Neto

. Jorge Henrigue Lima Brasil de Souza
. Jorge Marcos Coulo Cunha Junior

. Josa Andre Viola Ferraira

. Jose Antonio de Andrade Navarrete

238. Jose Carlos O Famill Vannini Hausknecht

. José Leonardo Lucas Alho

240. Jose Paulo da Souza Pelxe

. Jose Renan Massari Persira
. José Ronaldo de Paula Freltas Rocha

243. Julla Abreu Forte

3

. Jullana Carvalho Silva do Qutdo

245. Juliana de Campos Menezes Neves

247.
248.
249.
. Katla Sayurl Terascka Kam
251,
252.
253.
. Leandro Amaral Donalo
255.
256.
257.
258,

. Juliana Lescowicz

Jullana Noguelra Rocha
Julio Braga Pinto
Karine Rodngues Ribalro d@ Souza

Keyla Mateo do Prada Nassif
Larissa Manoell Robledo

Lazaro Angelim Serruya

Leandro de Souza Antunes
Leandro Joslas Sathler Berborl
Leandro Martins Ribeiro
Loandro Monta Casslano
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259,
280,
261,
262.
2863,
264,
265.

266,
267.
268.
268,
270.
M.
272,
273,
274,
275,
276.
27,
278,
279,
280,
281,

282,

284,
285.
236.
287.

SR EB

292.

285,

297.
298.
299.

301.
302.

Leonardo Amaral Donato

Leonardo David Ferreira Machado
Leonardo Duarta Ribeiro

Leonarde Janio Vilaga

Leonardo Lucas Heron Rebelo da Silva
Leonardo Massell Dutra

Leticia Brasil Matlos Bignardi David
Leticla Lucall Ramos Meleto de Ofiveira
Levon Fermeira Kalaydjian

Ligla Augusto Siiva

Lucas Cley da Horta

Luclana Faliclano

Luclano Prado Albertini

Lucilena Aparecida Madaleno
Lucimara da Costa Grandizoll
Lucio Flavio Telxelra Campos

Luis Alberio Santos Valadso

Luis Felipe Pezxi

Luis Gustavo Carmona Sanches
Lulz Carlos Vergari Filho

Lulz Claudio de Sousas Campos
Luiz Sérgio Vieira Fllno

Marcella Tavares Pass

Marcalo de Chatsaubrand L. Borges Pereira

. Marcale Falipe Leitio De Sé

Marcalo Ferreira da Silva
Marcalo Ferreira ca Lia
Marcalo Freitas de Andrade
Marcalo Lemes de Camargo

. Marcalo Pimentel Fraleschi

. Mércia Bolesina de Oliveira Gerhardt
. Marcio Dutiiewez

. Marcio Fampa Ostwald

Marclo Roberio de Oliveira

. Mardc Rodrigo Da Matos Lopes
. Marco Andre Figuerda Tassinari Rocha

Marco Anldnio de Aradjo

. Marcoa Aloxandre Silveira Pupo

Marcos Galanla
Mareos Kenjl de 58 Pimentel Ohata
Marcos Robarto Sponchlado

. Marla do Carmo Leocddio

Maria Mendes Labome
Mariana Clarkson Lebrelro
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303. Meriana Diag Ribeiro Medeirod - T ¢ 7.5 Rafasl Dan Schur

304, Mariana RomanSchiclder  * * *** 348, Rafael Luls Alves

305, Mariano Manente 349. Rafael Max Vieira de Oliveira

306. Marflia Nascimenlo Soares . ” 350. Relaella Reysla Vilela

307. Marina de AraujoSemaCruz *3* *1° 351. Raphaal Augusto Racha Leite

308. Marina Rocha Milazzotlo da Costa 352. Raphael de Olivaira Costa

309, Mark James Canomy 353. Raphael Viniclus Yeiri

310. Marlon Santos Jabbur 354, Raquel Laguna Zamballl Cerquelra

311. Mateus Leal Grou 355, Raquel Teixeira dos Santos

312. Maleus Palrice Piermalei Soares 356. Raul Memoria Neto

313. Mauricio Mitio Yuhara 157. Rebeka Chaves Aragdo

314, Mauricio Saad Madelra 358. Regis Moreira Borges Filho

315. Melina Ugarelli de Araujo 159. Renan Reck Dutra

316. Michael Gunther Charles Van Erp 360. Renala Carolina Borelli

317. Michel Fouze Matlar 381. Renala Porto Stralow

318. Milten Hugo Gonzalez Malla 362. Renata Zenclia Calcada

319. Murilo Quinhone Shigematsu 383. Renato Hideaki Murazawa

320. Murilo Teixeira Coelho Morganta 364. Renato Nantes

321. Natalia Duarts Vielra Gngolin 165. Ricardo Garcla Matted

322, Natalia Gomes Caliard 366. Ricardo Gomes Lelte

323. Natalia Salgado Proletti Sperati 367. Ricardo Medrada Ferreira

324. Nathalia Aradjo Dominguas 368, Ricardo Miyazaki

325. Nelita Donatti 369. Ricardo Monlagna de Assumpgéo

1226. Nuno Andre Baptista Reis Vieira 370. Ricardo Puig

327. Omar Santos Junior 371. Ricardo Santoro

328, Otavio Augusto Lopes 372. Richard lan Cralg

329, Palricia Andrea Fechio Costa 373. Rita da Cassla Souza de Freitas

330. Patricia de Assis Jardim Lima 374. Robarta de Fatima Suardl Martinhe

331. Patrfcla di Paula da Silva Paz 375. Robarta Del Tedesco

332. Patricla Nakano Ferreira 376. Roberta Ezar

333. Palrick Henri Seixas 377. Robarto Cesar Andrade dos Sanlos

334, Paula Colodele Lucas 478. Robearlo Godoy Junior

335. Paula Cristina Pitdo de Cilveira 379, Roberio José Da Silva Junior

336, Paulo Antonio Spencer Uebe! 380. Robario Martorelll

337. Paulo Franscisco de Aradjo Lucas 381. Rodolfo Gomes dos Santos

338. Paulo Roborto de Souza Moreira 382. Rodrgo Anlonlo Luqueta

339. Pedro Martins Barbosa 383, Rodrigo Carmona

340, Phelippe Cesar Cabral Grande 384, Rodngo Carpes dos Santos

341. Phillipe Silva Caelano 385. Rodrigo da Paula

342. Pia Leocadla de Avellar Paralla Blanco 186. Rodrigo Della Vittoria Duarie

343. Priscila Maria Vergueiro 187, Rodrigo Evangolista thnx

344. Prsclla Rocha Carilho Pessoa 388. Rodrigo Galvdo Frdf Moreira Femandes

345. Rafael Alolzio Alves dos Sanlos 389, Rodrigo Guedes Olyntha

346. Rafael Carvalho Ferreira 190, DE NOTA S
- Tabeliao
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aRCaan

o.u o: --- I.O t.l ::.
381. Rodrigo Maluf Menegazzo 409. Tatiana do \‘a,,;,, '-i" Hw; E ' 3 s 4 421§ Vanessa Pereira Lima
382. Rodrigo Rocha da Silva 410, Tatana Letn by DL . sce ‘25 . it da Slacoa Piss
393. Rogerio Gomes 411. Talans Redando 428. Viclor Guelman
384, Rogério Xavier MagalhBes 412. Telma Priscila Luchetta < 430. Vitor Luiz Casagranda Sitva
385. Ronaldo Aoki 413. Thels Romano Cangado Siiva® g *  * ' . 431, Viviane Curado
396. Ronaldo Kazushl Abe 414. Thalles Eduardo Siiva Graceldclo da Paixlio 432. Wagner do Oliveira Ferreira
A% Pt Bexigen 415. Thays Angdlca Coutinho Siiva 433; Wagner dos Semlos Nekor
SE5. AUl guet G ongaes Cebra 416. Theraza Frauches Goyala 434, Wk Doroirgon P
399. Sarah Mila Barbassa 435, Wallace Waberiing Pereira

417. Thiago Alaxandre de Souza Silva

400. Sebastien Danuncio
;i 418. Thiago Aparecido Morett as

401. Segundino Patino de La Fuenls 419. Tlago Antonio Canall 437.
402. Shirley Nara Santos Silva 438. Washington Lulz da Silva Coeiho
420. Tiago Villa Nova Agular ndt

403. Slivie Tekahashl . Fl ranco
421. Tomas Lima Assumpglo Menezes £8 Wiam Fiide ¥
440. Willian Valiante

Walter Ramon Martinez Janior
Wanderley Femandes de Carvalho Nato

404. Sorala Steffe
- 422, Ulllan Dias Castro de Oliveira

405. Stefa: ira Tt . oro Moraes

DB o e She 423, Vagner dos Sentos AL, Vion S O
406. Susani i Freita Paula

8 Rodigues Muss 424, Vandre Cerqueira Pereira 442. Yogo Fraitas De
407. Tarcisio Rocha Marques dos Reis 425. Vanessa Aparecida dos Santos 443, Yan de Arruda Cheng
408. Tati Yuri Saulo Fernandes Alouan
8. Tatiana Cunha Barreto Sodré 426. Vanessa Martins Bemard| 444, Yuri o

(éudis Camaryy

Cldudio Camargo
Procurador

Testemunhas:

Maria. Ingplica. fburs Alemim Remata Gned
Maﬁ::;giéﬂca Alves Alkmim 4% z

Renata Greb
CPF:

Otavio Augusto de Albuquerque Rauen Curitiba - PR - CEP: B0420-000

B 10° TABELIONATO DE NOTAS DE CURITIBA Rua Com. Araujo, 510 - Salz 01 - Batel
Tabelido Fone: (41) 3018-0133.

M orn .
fcto:épln 4 rvproducln flel do docurnlnlo brlglnll lpren
referido & verdadeje dou fé. Curitiba-PR, 10 de stembro de 2026.
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PROCURAGAO
Pelo presente Instrumento Particular de Procuragéo:

OUTORGANTE: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade empresaria limitada,
sediada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1909, Sao Paulo Corporate Towers, Torre Norte, 9°
andar, conjunto 91 (Parte), Vila Nova Conceig&o, Sdo Paulo, SP, CEP: 04543-907, inscrita no CNPJ sob n°®
59.527.788/0001-31;

doravante denominada como “Outorgante”, neste ato devidamente representada pelos seus socios
administradores LUIZ SERGIO VIEIRA FILHO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade TNEUNNNUUNUENNR:, inscrito no CRC sob o n° 1CE 011.221/0-4 e no CPF sob o n°

CLAUDIO CAMARGO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG
-P, inscrito no CRC sob n° 1PR 038.371/0-1 e no CPF sob o N . 2mbos
com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1909, Séo Paulo Corporate Towers,
Torre Norte, 9° andar, conjunto 91 (Parte), Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo, SP, CEP: 04543-907.

OUTORGADOS:

1. CARLA DOS SANTOS CORREIA, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG |

2. DANIELEE RENEE MACHADO DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, pedagoga, portadora da cédula de

3. DEBORA ALVES SILVA, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°

4. DIEGO DE LIMA MEDEIROS, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n°®

5. FABIANA KARLA CASAGRANDE PEREIRA, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de

6. GILBERTO INOJO FERNANDES, brasileiro, solteiro, bacharel em direito, portador da cédula de

LEONARDO DUARTE RIBEIRO, brasileiro, casado, bacharel em administragdo de empresas, portador

8. LUIZ CLAUDIO DE SOUSA CAMPOS, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de

9. MONICA RODRIGUES DA SILVA, advogada, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade

10. MURILO QUINHONE SHIGEMATSU, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade

11. NATALIA ZANETTI SOUZA PEDROSO, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da

Este documento foi assinado digitalmente utilizando um cerlificado emitido pela ICP-Brasil (Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira), conforme estabelecido pela Medida Provisdria n® 2.200-2/2001. A assinatura digital garante a autenticidade, a
integridade e a validade juridica do documento eletrdnico, dispensando o reconhecimento de firma em cartério.
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12 ANTOS . brasileira, divorciada, advogada, portadora da cédula de identidade

13. PATRICIA CARVALHO DA SILVA PINHEIRO, brasileira, divorciada, administradora, portadora da

14. iENATA CAROLINA BORELLI, brasileira, casada, contadora, portadora da cedula de identidade
15. RiBERTO GODOY Jl]NIORl brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n°

16. SILVANA DE SOUZA ALVES, brasileira, divorciada, bacharel em direito, portadora da cédula

todas com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1909, Sdo Paulo Corporate
Towers, torre norte, 9° andar, conjunto 91 (Parte), Vila Nova Conceigéo, Sao Paulo, SP, CEP: 04543-807,
doravante denominados em conjunto como “Outorgantes”.

PODERES: a quem confere poderes para, AGINDO EM CONJUNTO OU ISOLADAMENTE, representar a
Outorgante, tanto em favor da sede, quanto de suas respectivas filiais constantes no contrato social, em (i)
certames licitatérios, (i) concorréncias, (iii) convites, (iv) pregdes, (v) tomadas de pregos, (vi) solicitagdes
de propostas e (vii) demais modalidades de licitagao, perante pessoas juridicas de direito publico ou privado,
podendo ainda, para o exercicio pleno dos referidos poderes, (a) apresentar documentagio e propostas, (b)
solicitar e assinar documentos para cadastros e credenciamentos em qualquer modalidade de licitagdo, (c)
assinar a proposta técnica e financeira, (d) apresentar ofertas e lances de precos, (e) assinar as respectivas
atas, (f) registrar ocorréncias, (g) interpor recursos, (h) renunciar ao direito de interpor recursos, (i) assinar
declaragdes, carta de credenciamento, bem como (j) desempenhar todos os atos e assinar quaisquer
documentos indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, podendo inclusive
substabelecer com ou sem reservas de poderes.

0S PODERES ORA OUTORGADOS SAO VALIDOS ATE 30 DE DEZEMBRO DE 2026 OU ENQUANTO
0S OUTORGADOS TIVEREM VINCULO PROFISSIONAL COM A OUTORGANTE.

Sao Paulo/SP, 27 de novembro de 2025.

ERN!T & YOU!G ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

Luiz Sergio Vieira Filho Claudio Camargo
Sécio Administrador Socio Administrador

Este documento foi assinado digitalmente utilizando um certificado emitido pela ICP-Brasil (Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira), conforme estabelecido pela Medida Proviséria n® 2.200-2/2001. A assinatura digital garante a autenticidade, a
integridade e a validade juridica do documento eletrdnico, dispensando o reconhecimento de firma em cartério.
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SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reserva de iguais, os poderes que me foram conferidos por ERNST &
YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., estabelecida na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1909, Sdo Paulo Corporate Tower, Torre Norte, 9° andar,
Conjunto 91, Vila Nova Concei¢do, CEP 0453-907, Sdo Paulo, Capital, inscrita no CNPJ
sob o n° 59.527.788/0001-31i a HELEN CRISTINA DE ANDRADE ROSA, brasileira,
Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, S3o Paulo Corporate Tower, Torre Norte, 9°
andar, Conjunto 91, Vila Nova Conceigdo, CEP 0453-907, Sdo Paulo, Capital, para
efetuar lances, apresentar documentagdo e propostas, assinar a proposta técnica e
financeira, assinar declaragdes, assinar respectivas atas, registrar ocorréncias, interpor
recurso, renunciar ao direito de recurso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensdveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato para representar a
outorgante isoladamente no EDITAL DA CONCORRENCIA N° 001/2026, promovido
pelo SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANAEDUCAGCAO - PREDUC, para a contratagdo
de empresa de consultoria especializada em Gestdo de Projetos (PMO) para prestagdo de
servigos técnicos profissionais de natureza predominantemente intelectual, visando ao
apoio técnico a evolugdo e consolidagdo do Escritério de Projetos da Secretaria de Estado
da Educacgdo do Parand (SEED-PR).

Brasilia-DF, 03 de setembro de 2026

Dotumento assinado digitaimente

b NATALIA ZANETTI SOUZA PEDROSO
g Data: 03/09/2026 15:11:39-0300
Verifique em hittps:/fvalidar.iti.gov.br

ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
Natdlia Zanetti Souza Pedroso
Procuradora

Uma emprosa-membro da Ernst & Young Global LimEnd \ﬂ\ /}2 l/ 1
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10.2 - HABILITAGCAO FISCAL E JURIDICA

10.2.1. Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de
Pessoa Jurfdica - CNPJ;

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limked @/
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

P oo COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO| qo0m e
.527. - 13/09/2004
IS:IQL'I.S:E 788/0009-99 CADASTRAL 0
NOWE EMPRESARIAL

ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

[TITULC DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) FORTE
ERNST & YOUNG DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONDMICA PRINCIFPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO € DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOWICAS SECUNDARIAS
71.11-1-00 - Servigos de arquitetura

71.12-0-00 - Servigos de engenharia

71.19-7-99 - Atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura ndo especificadas anteriormente
62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

[TOGRADOURO NOWERO | [COMPLEMENTO
R EMILIANO PERNETA 480 CONJ 1401 ANDAR 14 PARTE
CeP BAIRRODISTRITO MUNICTFIO UF
80.420-080 CENTRO CURITIBA PR
[ENDEREGO ELETRONICO [TELEFONE
RENATO.R.COUTO@BR.EY.COM {11) 2573-6060
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR]
SITUACAD CADAS TRAL DATA OA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUJ’\aO ESPECIAL
R i it R AEAAS

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 02/09/2026 as 13:09:10 (data e hora de Brasilia).
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Shape the future
with confidence

10.2 - HABILITACAO FISCAL E JURIDICA

10.2.2. Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo
ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

Uma smprosa-membro da Emst & Young Global Limted gg/ -_]C\(_/L
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Estado do Parana 67

Secretaria de Estado da Fazenda
Receita Estadual do Parana

Certidao Narrativa

de Inexisténcia de Inscrigdo no Cadastro de Contribuintes do ICMS
N° 40260863-11

Certifico, para fins de comprovagao perante terceiros, que o CNPJ 59.527.788/0009-99, néo
consta do Cadastro de Contribuintes do ICMS da Secretaria da Fazenda do Paran&, ndo possuindo,
portanto, nimero de inscrigdo estadual, de acordo com pesquisa realizada na base de dados do
mencionado cadastro.

Esta certiddo ndo isenta a empresa de inscrever-se no Cadastro de Contribuintes do ICMS
do Parana, para os casos previstos na legislagao.

Valida até 30/09/2026 - Fornecimento Gratuito

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada via Internet
www.fazenda.pr.qov.br

Pagina 1 de 1
Emitido via Servigo de Internet (31/08/2026 16:13:08 )

# T
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

CONSULTA DE DADOS CADASTRAIS

NOME EMPRESARIAL/NOME PESSOA
ERNST & YONG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

INSCRICAO MUNICIPAL CPFICNPJ
17 01 481.332-5 59.527.788/0009-99
ENDEREGO NUMERO
R. EMILIANO PERNETA 480
UNIDADE | ANDAR COMPLEMENTO
1401 14 COND CENTRO SECULO XXI ED BLOCO TORRE CMRL -01-
BAIRRO CEP
CENTRO 80420-080
[~ INICIO DA ATIVIDADE SITUACAO DO CADASTRO
21/06/2004 ATIVA
NUMERO DO ALVARA DATA EMISSAO DATA EXPIRAGAO
001.184.118 02/07/2014
TIPO DE INSTALAGCAO/FORMAS DE ATUAGAO
ESCRITORIO
ATIVIDADES

M.70.2.0-4/00.00 ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO CONSULTORIA
TECNICA ESPECIFICA
M.71.1.9-7/99.00 ATIVIDADES TECNICAS RELACIONADAS A ENGENHARIA E ARQUITETURA NAO ESPECIFICADAS
ANTERIORMENTE
J.62.0.4-0/00.00 CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
J.62.0.1-5/01.00 DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADCR SOB ENCOMENDA
J.62.0.2-3/00.00 DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR CUSTOMIZAVEIS
M.71.1.1-1/00.00 SERVIGOS DE ARQUITETURA
M.71.1.2-0/00.00 SERVICOS DE ENGENHARIA _

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

Emitido Eletronicamente via Internet
02/09/2026 18:10

/f7/L TN
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Shape the future
with confldence

10.2 - HABILITACAO FISCAL E JURIDICA

10.2.3. Certiddo Negativa Conjunta expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, referente a todos os créditos tributdrios federais e a
Divida Ativa da Unido. Esta Certiddo compreende também as contribui¢des previdencidrias.
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CNP.J: 59.527.788/0001-31

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributdrio Nacional (CTN), ou objeto de deciséo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certido é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgdos e fundos plblicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificagéo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:14:24 do dia 25/08/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 21/02/2027.

Cadigo de controle da certid3o: C505.297C.3799.3B1B

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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Shape the future
with confldence

10.2 - HABILITAGAO FISCAL E JURIDICA

10.2.4. Certiddo Negativa Estadual. Caso a proponente seja inscrita na Fazenda Estadual, esta
devera contemplar também o ICMS;

Uma omprosa-membro da Ernst & Young Global Limited @/ ?”‘lt/\
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Estado do Parana 44

Secretaria de Estado da Fazenda
Receita Estadual do Parana

Certidao Negativa

de Débitos Tributarios e de Divida Ativa Estadual
N° 40281723-22

Certiddo fornecida para o CNPJ/MF: 59.527.788/0009-99
Nome: CNPJ NAO CONSTA NO CADASTRO DE CONTRIBUINTES DO ICMS/PR

Ressalvado o direito da Fazenda Publica Estadual inscrever e cobrar débitos ainda ndo
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de
Estado da Fazenda, constatamos n&o existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado,
nesta data.

Obs.: Esta certiddo engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
natureza tributria e néo tributaria, bem como ao descumprimento de obrigagdes tributérias acessérias.

Vilida até 31/12/2026 - Fornecimento Gratuito

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada via Internet
www.fazenda.pr.gov.br

Pégina 1 de 1
Emitido via Portal de Emissdo de Certides (02/09/2026 18:05:53 )

g
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Shape the future
with confldence

10.2 - HABILITAGAO FISCAL E JURIDICA

10.2.5. Certiddo Negativa Municipal compreendendo ISS-QN, da licitante, se for inscrita na
Fazenda Municipal;

Uma smprosa-membro da Emst & Young Global Limited % f w
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, FINANGAS E ORGAMENTO
DEPARTAMENTO DE CONTROLE FINANCEIRO

CERTIDAO NEGATIVA
DE DEBITOS TRIBUTARIOS E DIVIDA ATIVA MUNICIPAL

Certiddo n®  13.441.271
CNPJ: 59 527 788/0009-99
Nome: ERNST & YONG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Municipal inscrever e cobrar débitos ainda ndo registrados ou que venham
a ser apurados, cenificamos nio existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado, relativas a créditos
tributarios administrados pela Secretaria Municipal de Finangas e créditos tributdrios e ndo tnbutarios inscritos em
divida ativa junto & Procuradona Geral do Municipio (PGM).

Esta certidio compreende os Tributos Mobilidrios (Imposto sobre servico - 1SS), Tributos Imobiliarios (Imposto Predial
e Tertorial Urbano - IPTU). Imposto sobre a Transmissdc de Bens Imoveis Intervivos- [TBI e Contnbuicdo de
Melhoria), Taxas de Servigos e pelo Poder de Policia e outros débitos municipais inscritos em divida ativa.

A cerliddo expedida em nome de pessoajuridica abrange todos os estabelecimentos (matriz e filiais) cadastrades no
Municipio de Curntiba.

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no endereco
https://end-cidadao. curitiba. pr.gov.briCertidao/ValidarCertidao.

Certiddo emitida com base no Decreto 619/2021 de 24/03/2021.

Emitida as 00:15 do dia 30/08/2026.
Cédigo de autenticidade da certiddo: ETA2FACBDFEE48726ADT 148FAC27020CF9

Qualquer rasura ou emenda invalidard este documento.

Valida até 28/11/2026 — Fornecimento Gratuito

Vocé também pode validar a autenticidade
da certiddo utilizando um leiter de QRCode.
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Shape the future
with confidence

10.2 - HABILITACAO FISCAL E JURIDICA

10.2.6. Certiddo de Reqularidade do FGTS (CRF);

Uma emprasa-membro da Emst & Young Global LimRed @ ‘ﬁ/\
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CAIXA

CAIXA ECONCMICA FECERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricao: 59.527.788/0009-99
Razao social: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
Endereco: R EMILIANO PERNETA 480 CONJ 1401/ CENTRO / CURITIBA / PR / 80420-080

A Caixa Econdémica Federal, no uso da atribuigio que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagio regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de quaisquer débitos referentes a contribuigdes efou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS,

Validade: 25/08/2026 a 23/09/2026

Certificagdo Niimero: 2026082518210433861519
Informacgéo obtida em 28/08/2026 01:04:45

A utilizagio deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a verificagio de autenticidade no site da Caixa:
WWW, v, 0r
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Shape the future
with confldence

10.2 - HABILITACAO FISCAL E JURIDICA

10.2.7. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT.

Unma empresa-membro da Emst & Young Global Limted @ (ﬂ\/
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Padgina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 59.527.788/0009-99

Certiddo n®: 72865018/2026

Expedicdo: 28/08/2026, as 01:58:47

Validade: 24/02/2027 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se gque ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 59.527.788/0009-99, NAO CONSTA
como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagédo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022,
Os dados constantes desta Certid3o sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessadrios & identificacdo das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justig¢a do Trabalho quanto as obrigag¢des
estabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciidrios, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério PUblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.

Dividas e sugestdes: cndt@tst.jus.br

T+
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10.3 - HABILITACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

10.3.1. Certiddo negativa de pedidos de faléncia, recuperagdo judicial ou recuperagdo
extrajudicial, expedida por distribuidor judicial localizado na Cidade sede da empresa proponente,
emitida com antecedé&ncia méxima de 60 (sessenta) dias corridos da data de apresentagdo da
proposta/abertura do certame, incluido o dia da emissdo da Certidao;

Uma empresa-membro da Emnst & Young Global LimEed
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26/08/2026 0099814401
SR
m— PODER JUDICIARIO
I

"W TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 4157081 FOLHA: 11

A autenticidade desta certiddo poder4 ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
25/08/2026, verificou NADA CONSTAR como réu/requeridofinteressado em nome de: bkusigsiouhc bl

ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, CNPJ: 59.527. 788!0001 -31, conforme
indicagdo constante do pedido de certidéo. kainloioininioieioledoleiololnlolededoloioloiolohohoioiaiohshololniokoin it

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). S&@o apontados os feitos com situagdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema SAJ referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do Estado
de Sdo Paulo.

A data de informatizagio de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n® 22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

N3o existe conexd@o com qualquer outra base de dados de instituigéo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certiddo.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes & matriz e as
filiais @ podera apontar feitos de homénimos ndo qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Necessario complementar com a certiddo Comarcas e Turmas Recursais (Primeiro
Grau) Civel.

Esta certiddo s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo é sem custas.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2026.

0099814401 V&
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31/07/2026 2142559
-— PODER JUDICIARIO
=%

W . IBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CiVEIS

CERTIDAO N2: 2142559 FOLHA: 1/ 1

CERTIDAO CiVEL N2: 2142559
Comarcas e Turmas Recursais (Primeiro Grau)

CERTIFICAMOS que, pesquisando os registros de distribuicdes de ACOES CiVEIS EM GERAL no
sistema eproc, verificamos NADA CONSTAR em nome de:

NOME: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
Raiz do CNPJ: 59.527.788

Pals enderego da sede : BRASIL

Estado endereco da sede : SAO PAULO

Municipio endereco da sede : SAO PAULO

Endereco da sede : PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 1909

Finalidade: consulta
Certiddo emitida as 16:44 de 31/07/2026.

Esta certiddo n3o aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome pesquisado figura
como autor(a).

Sao apontados os feitos em tramitagdo cadastrados no sistema informatizado referente a todas as
Comarca/Foros Regionais e Distritais do Estado de Sao Paulo.

Esta certidio considera os feitos distribufdos na 12 Instincia, mesmo que estejam em Grau de Recurso.

N3o existe conexdo com qualquer outra base dados de instituigdo publica ou com a Receita Federal que
verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNP).

A conferéncia dos dados do pesquisado é de responsabilidade exclusiva do destinatério da certidao.

Necesséario complementar com a certiddo de distribuigdo Civel em Geral - SAJ SGC.

Y% -

G n A confirmacio de autenticidade desta certiddo estard disponfvel pelo prazo de 90 dias, contados da emissdo do
%I& documento, no endereco https://certidoes tisp.jus.br/download - Solicitado por: LUCIANE GRACIA HOPPE - CPF:
s 460,750+ 9 WD oyro
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TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO PAULO

an: m SECRETARIA DA PRIMEIRA INSTANCIA
“S%wmm  SP| 2 - Diretoria de Gestdo, Informagao e Desempenho - DGINFO

A Diretoria de Gestdo, Informagdo e
Desempenho da Secretaria da Primeira Instdncia do Tribunal
de Justica do Estado de Sdo Paulo — 5Pl 2 - DGINFO,
atendendo a solicitagdo de

ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CNPJ 59.527.788/0001-31

CERTIFICA, para fins de Concorréncia Pablica, Licitagdo Publica, Cadastro, Financiamento, que a
partir de 31/03/2025 para cada nome pesquisado deverdo ser cadastrados dois pedidos de certiddo de
distribuicdo civel, a fim de contemplar os processos registrados nos sistemas SAJ SGC e eproc. As certiddes
de distribuicdo do sistema SAJ SGC (“Civel em Geral” e de “Faléncias, Concordatas e Recuperagdes”)
deverdo ser complementadas com a certiddo do sistema eproc “Comarcas e Turmas Recursais (Primeiro
Grau) — Civel”. A certiddo de distribuicdo de Inventérios, Arrolamentos e Testamentos permanece sendo
expedida em documento Gnico no portal e-SAJ.

CERTIFICA, ainda, que as certiddes de distribuicdo criminal sdo expedidas pela internet. Entretando,
caso o pesquisado tenha completado a maioridade penal antes da data de informatizagdo do
Foro/Comarcas de interesse, conforme consta no Comunicado SPI n2 22/2019, serda necessario solicitar

certiddo junto ao distribuidor da Comarca, exceto na capital e nas Comarcas listas no Comunicado CG
405/2024.

CERTIFICA, finalmente, que as certidGes de distribuicdo civel, criminal e execugdo criminal possuem
abrangéncia estadual e assinatura digital, sejam solicitadas pela internet ou presencialmente, conforme
Comunicado SPI n2 23/2016.

Esta certiddo é expedida gratuitamente.

Prazo de validade desta certiddo: 90 dias.

Sdo Paulo, 14 de Julho de 2026.

A

Acesse https://extrajudicial.tjsp.jus.br/certidao/originalidade para consultar a originalidade deste documento. 340140800
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL :
COMARCA DE CURITIBA g ESTADO DO PARANA

1° OFICIO DISTRIBUIDOR, PART. E CONTADOR JUDICIAL DO FORO EMPREGADOS JURAMENTADOS
CENTRAL DA COMARCA DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

AV. CANDIDO DE ABREU, 535 1° ANDAR - FONE: (41) 3027-5253 SANDRA LUCIA PELIKI
EDIFICIO DO FORUM CIVEL - CENTRO-CIVICO LUIZ CARLOS KOFANOVSK!
CEP: 80530-906 ISABEL ANGELA WYPYCH
www. 1distribuldorcuritiba.com.br MARIANY BEATRIZ DA SILVA SCAPINELI
FERNANDA GALLASSINI
PEDIDO DE CERTIDOES KARINA BAVARO ALVES

JOSE BORGES DA CRUZ FILHO

EDIFICIO DO FORUM CIVEL TITULAR
AV. CANDIDO DE ABREU, 535 - TERREO - CEP 80530-906

RE PERAEM JUDICIAL * FALENCIA * CONCORDATA * CRIME * CIVEL

VAR(.:A% CRIMINAIS-VARAS ‘D:A FAZENDA-VARAS DA FAMILIA-PRECATORIA DA VARA DE EXECUCOES PENAIS

EXECUGOES FISCAIS DO ESTADO E DO MUNICIPIO - REGISTROS PUBLICOS - TRIBU DO JURI
TABELIONATOS - JUIZADO ESPECIAL CIVEL E CRIMINAL

— —

CERTIDAO NEGATIVA
FEITOS AJUIZADOS

CERTIFICO, a pedido de parte interessada, para FINS
| GERAIS, que revendo os livros de registros de distribuigdes fisicas e eletronicas de 1° '
a 3° VARAS ESTADUAIS de AGOES DE FALENCIAS, RECUPERAGAO JUDICIAL E'
EXTRAJUDICIAL, existentes nesta serventia, dos mesmos NAO CONSTA qualquer agdo |

| contra:

- , R A R R B R A S M R SN M Y RILALyiMNIv AN T
A R A N R R e A L T A S T A R A A A A A AR N R A A S A A RN RS
CNPJ.59.527.788/0009-99 :
no periodo de 18 de margo de 1963 (data da instalacdo deste cartério - Lei No.4.677, de f

29/12/62) a 01/09/2026 .

O REFERIDO E VERDADE E DOU FE.

Curitiba, 03 de setembro de 2026 .

FERNANDA GALLASSINI
Escrevente Juramentada

| Emitida por: FERNANDA ASSINADO DIGITALMENTE POR:
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10.3 - HABILITACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

10.3.2. Balango Patrimonial e Demonstragdes de Resultados (DRE) dos 2 (dois) Gltimos exercicios
sociais, jé exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada sua substituicdo por balancetes ou
balancos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de
03 (trés) meses da data de apresentagdo da Proposta de Pregos (data de abertura do certame),
devidamente assinados por Contador ou Técnico em Contabilidade legalmente habilitado (com
registro junto ao Conselho Regional de Contabilidade) e pelo representante legal da empresa,
acompanhados dos Termos de Abertura e Encerramento do “Livro Didrio”, quando exigidos em
lei, também devidamente assinados pelo Contador ou Técnico em Contabilidade e pelo
representante legal da empresa.

10.3.5. Comprovagdo de capital social minimo ou patriménio liquido minimo ndo inferior a 10%
(dez por cento) do valor maximo estimado da contratagdo por conta do objeto do presente
procedimento licitatério, ou.

10.3.6. Caso a empresa ndo possua o parametro citado no item 10.3.5. sera exigido Declaragdo
de Capacidade Econdmico-Financeira, em modelo préprio da proponente, contendo, no minimo,
a identificacdo da empresa (nome completo ou razdo social, CNPJ e dados do representante
legal), a indicagdo do objeto e da finalidade da declaragdo, bem como a afirmagdo de que a
empresa dispde de recursos econdmico-financeiros suficientes para fazer frente a todas as
despesas decorrentes da execugdo do objeto, devendo, ainda, contemplar os indices de Liquidez
Geral (LG) e Liquidez Corrente (LC) iguais ou maiores que 1,00 (um inteiro) e Endividamento Geral
(EG) igual ou superior a 0,70 (setenta centésimos).

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limied {’ /7’21/\
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Verséo: 10.3.5

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
59.527.788/0001-31

NOME EMPRESARIAL
ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAQO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL pERIooo DA ESCRITURAGAO

Livro Diario (Completo - sem escrituragao Auxiliar) 01/01/2025 a 31/12/2025
TUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

mRO DIARIO GERAL 143

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

04.8A.A0.D6.42.F3.57.06.62.37.93.30.77.17.85.7B.28.FC.33.52
ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ NOME T A VALIDADE Foei
105229569473611808
CAMILLA DA ROCHA 241112025
Contador CASTILHO:36752846898 567870945296956600 241112026 Néo
o SO TSNS avemse
rocurador m
PENNA:36056667871 44 2711172026
NUMERO DO RECIBO: Escrituragéo recebida via Internet
04.9A.A0.D6.42.F3.57.06.62.37.93.30.7 pelo Agente Receptor SERPRO
7.17.B9.7B.28.FC.33.52-1 em  16/04/2026 as 17:23:02
6E.D6.75.A4.BA.59.B6.5D
F7.B6.AC.4A.70.7D.1F.3C

Considera-se autenticado o livro contébil a que se refere este recibo nos termos do Decreto n® 8.555/2018, dispensando-se qualquer outra forma
de autenticagio. Este recibo comprova a autenticagéo.

W qﬁ'/
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Perfodo da Escrituragio: 01/01/2025 a 31/12/2025

Numero de Ordem do Livro: 143

Perfodo Seleclonado: 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

CNPJ: 59.527.788/0001-31

Nome Empresarial
NIRE
CNPJ
Numero de Ordem
Natureza do Livro

Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversdo de socledade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exerciclo social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

59.527.788/0001-31

143

LIVRO DIARIO GERAL

SAQ PAULO

21/09/1988

31/12/2025

2343558
TERMO DE ENCERRAMENTO

ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

LIVRO DIARIO GERAL

143

2343558

01/01/2025

31/12/2025

Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
04.9A.A0.D6.42.F3.57.06.62.37.93.30.77.17.89.7B.28.FC.33.52-1, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.3.5 do Visualizador

,{va

Pégina 1 de 1

105



G

106



BALANGO PATRIMONIAL £
Entidade: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
Perfodo da Escrituragdo: 01/01/2025 a 31/12/2025 CNPJ: 59.527.788/0001-31
Niimero de Ordem do Livro: 143
Perfodo Selecionado: 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025
Descrigdo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 1.081.705.083,47 R$ 897.231.889,74
ATIVO CIRCULANTE R$ 782.099.103,92 R$ 579.377.676,05
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 80.496.024,71 RS 35.786.944,32
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES RS 467.187.608,25 R$ 485.052.429,98
ADIANTAMENTOS RS 1.465.133,63 RS 6.512.093,26
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 66.338.248,63 R$ 38.245.859,10
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 11.350.247,14 R$ 10.790.223,42
DIVIDENDOS ANTECIPADOS R$ 149.001.672,42 RS (0,00)
OUTROS CREDITOS R$ 6.260.169,14 RS 2.988.125,97
ATIVO NAO CIRCULANTE ) T Rs20060597955|  R$317.854.21369
(-) CONTAS A RECEBER DE CLIENTES R$ (0,01) R$ (0,01)
PARTES RELACIONADAS RS 153.518.100,44 RS 172.670.377,75
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 8.273.603,00 RS 3.908.513,99
IMOBILIZADO RS 37.405.534,15 R$ 44.507.442,20
INTANGIVEL RS 98.390.558,14 R$ 91.716.064,04
DIREITO DE USO R$ 2.018.183,83 R$ 5.051.815,72
PASSIVO R$ 1.081.705.083,47 R$ 897.231.889,74
PASSIVO CIRCULANTE R$ 283.164.024,85 R$ 285.319.312,84
FORNECEDORES R$ 14.023.725,30 RS 14.084.419,59
ADIANTAMENTO DE CLIENTES R$ 125.111.270,13 R$ 133.074.364,60
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 22.364.405,05 RS 22.138.957,02
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 104.303.850,18 RS 94.399.361,46
DIVIDENDOS A PAGAR RS 9.543.854,40 RS 17.424.081,65
PASSIVO DE ARRENDAMENTOS RS 891.888,89 R$ 1.378.639,39
OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES R$ 4.449.525,24 R$ 343.983,51
RECEITAS DIFERIDAS R$ 2.475.505,66 RS$ 2.475.505,62
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 158.347.123,32 RS 204.582.877,98
PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS RS 13.155.331,43 RS 12.567.607,78
PARTES RELACIONADAS RS 121.752.354,85 R$ 141.808.798,81
D RENTA ECONTRIBLIGAD RS 8.685.462,35 RS 40.288.256,82
PASSIVO DE ARRENDAMENTOS R$ 1.304.324,86 RS 2.170.095,38
OUTROS PASSIVOS NAO CIRCULANTES RS 9.117.514,77 RS 5.891.488,87
RECEITAS DIFERIDAS RS 4.332.135,06 R$ 1.856.629,22
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 640.193.935,30 RS 407.320.608,92
CAPITAL SOCIAL RS 122.992.113,05 RS 122.992.113,05
RESERVA DE LUCROS RS 517.201.822,25 R$ 284.337.585,87
Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéio se comprova pelo recibo de nimero
04.9A.A0.D6.42.F3.57.06.62.37.93.30.77.17.89.7B.28.FC.33.52-1, nos termos do Decreto n°® 9.555/2018.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped
Versdo 10.3.5 do Visualizador Péagina 1 de 1
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

fiw

Entidade: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Perfodo da Escrituragfo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Ntimero de Ordem do Livro: 143

CNPJ: 59.527.788/0001-31

Perfodo Selecionado: 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Descrigdo Saldo anterlor Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 1.596.880.406,35 RS 1.593.989.979,27
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS RS (1.058.769.537,14) RS (868.034.967,22)
LUCRO BRUTO _ RS 538.110.869,21 RS 725.955.012,05

Rl GERAIS, ADMINISTRATIVAS E RS (278.605.730,38) RS (298.809.334,30)

QUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) RS (4.020.007,90) RS 192.205,12

() (DESPESAS)RECEITAS OPERACIONAIS RS (262.625.738,28) RS (298.617.129,18)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS RS (8.428.802,60) RS (10.001.831,86)
RECEITAS FINANCEIRAS RS 51.496.302,18 RS 20.521.797,97
RESULTADO FINANCEIRO R$ 43.067.499,58 R$ 19.519.966,11

S s E CONTRIBUIGAO RS (120.977.122,18) RS (140.683.533,28)

S@ém%?:&?gofnm E CONTRIBUIGAO RS 34.102.733,78 RS (4.004.206,83)

SN0 DR RENIGE CRNIRIBYIS RS (86.874.388,40) RS (144.687.740,11)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 211.678.242,11 RS 302.170.108,87

109

Este documento é parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
04.9A.A0.D6.42.F3.57.06.62.37.93.30.77.17.B9.7B.28.FC.33.52-1, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Verséo 10.3.5 do Visualizador Pdgina 1 de 1
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A Emst & Young Assessoria Empresarial LTDA inscrita no CNPJ n° 59.527.788/0001-31,
DECLARA, para os devidos fins que possui os seguintes indices econdmicos em relagdo as

DECLARAGAO

Demonstragdes Financeiras de 31/12/2025:

Liquidez Corrente: AC 579.378 2,03
PC 285.319

Liquidez Seca: AC - Estoques 579.378 2,03
PC 285.319

Liquidez Geral: AC + RLP 755.957 1,54
PC +PNC 489.902

Grau de Solvéncia: AT 897.232 1,83
PC +PNC 489.902

Grau de Imabilizagéo: AP 141.275 0,35
PL 407.330

Endividamento C Prazo: PC 285.319 0,32
T 897.232

Endividamento Geral: PC + PNC 489.902 0,55
AT 897.232

Capital Circulante Liquido CCL: AC-PC 579.378 =) 285.319 294,058

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limked /ﬁ/\_/k @/

Sao Paulo, 28 de abril de 2026.

CAMILLADA ROCHA on
CASTILHO: 36752846898 ﬂ!ﬂ-:n Ewmumﬂ! ,”°‘!| R~
Deta: 2026.04.28 18.58:38 300

Asvinado dighaiments
DA ROCHA CASTILHO 36752846898
- ereCAMILLA

Camilla da Rocha Castilho
CRC:SP-296877/0
Contador
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Versdo: 10.3.3

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAQ DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
59,527.788/0001-31

NOME EMPRESARIAL
ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL bERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Dirio (Completo - sem escriturag8o Auxiliar) 01/01/2024 a 31/12/2024
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

LIVRO DIARIO GERAL 142

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
CD.3F.3E.32.28.84.37.A6.A0.C7.30.9D.FE.11.0E.9C.CA F9.A1.9E

ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH)

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ NOME latasind VALIDADE o
ALIANE CASSIA  580780670744458737
e SERAFIM S14044776762236302 oy pumms. .
PENNA:36056667871 78

MURILO QUINHONE  135977308796151975  44/405004 5

SHIGEMATSU:35249405 906713538966219707 -
MURILO QUINHONE  13597730B796151975 44100004 o
I sHIGEMATSU:35249405 906713538966219707 o4 /0000
878 984

NUMERO DO RECIBO: Escriturag8io recebida via Intemet
CD.3F.3E.32.28.84.37.A6.A0.C7.30.9D. pelo Agente Receptor SERPRO
FE.11.0E.9C.CA.F9.A1.9E-6 s DOTIIS S 1290568

F8.2B.C9.E1.FD.69.C2.0A
87.00.51.C2.BB.30.2C.A7

Considera-se aulenticado o livro contébil a que se refere este recibo nos termos do Decreto n° 9.555/2018, dispensando-se qualquer outra forma
de autenticagfo. Este recibo comprova a autenticagao.

& TV
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

Periodo da Escriturag@o: 01/01/2024 a 31/12/2024

Ndmero de Ordem do Livro: 142

CNPJ: 59.527.788/0001-31

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Nimero de Ordem
Natureza do Livro

Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversdo de sociedade simples em
sociedade empreséria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Nome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

59.527.788/0001-31

142

LIVRO DIARIO GERAL

SAO PAULO

21/09/1988

31122024

82
TERMO DE ENCERRAMENTO

ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

LIVRO DIARIO GERAL

142

92

01/01/2024

31/12/2024

Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
CD.3F.3E.32.28.84.37.A6.A0.C7.30.9D.FE.11.0E.9C.CA.F9.A1.9E-6, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.3.3 do Visualizador

o &

Péagina 1 de 1
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BALANGO PATRIMONIAL £

Entidade: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 59.527.788/0001-31

Numero de Ordem do Livro: 142
Perfodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descrigéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 1.054.035.109,80 RS 1.081.705.083,47
ATIVO CIRCULANTE R$ 751.521.146,85 RS 782.099.103,92
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 54.548.308,41 RS 80.496.024,71
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES RS 467.889.744,74 RS 467.187.608,25
ADIANTAMENTOS R$ 5.035.773,21 RS 1.130.589,94
IMPOSTOS A RECUPERAR RS 80.997.217,06 RS 66.338.248,63
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 16.024.583,56 R$ 11.350.247,14
DIVIDENDOS ANTECIPADOS R$ 121.823.184,83 RS 149.001.672,42
OUTROS CREDITOS RS 5.202.335,04 RS 6.594.712,83
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 302.513.962,95 RS$ 299.605.979,55
(-) CONTAS A RECEBER DE CLIENTES RS (0,01) R$ (0,01)
TRIBUTOS A RECUPERAR LP RS 182.629,97 R$ (0,00)
S'C":S‘KEL?FEEB%NDA E CONTRIBUICAO RS 14.236.789,15 RS (0,00)
PARTES RELACIONADAS R$ 136.988.230,85 R$ 153.518.100,44
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 8.758.242,46 R$ 8.273.603,00
IMOBILIZADO R$ 37.698.243,36 R$ 37.405.534,15
INTANGIVEL RS 101.820.264,55 R$ 98.390.558,14
DIREITO DE USO R$ 2.829.562,62 RS 2.018.183,83
PASSIVO R$ 1.054.035.109,80 R$ 1.081.705.083,47
PASSIVO CIRCULANTE R$ 258.704.422,64 RS 283.164.024,85
FORNECEDORES R$ 11.095.130,62 R$ 14.023.725,30
ADIANTAMENTO DE CLIENTES R$ 44.135,844,16 RS 125.111.270,13
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 47.636.953,17 R$ 22.364.405,05
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 136.390.503,67 RS 104.303.850,18
PARTES RELACIONADAS R$ 10.361,66 RS 0,00
DIVIDENDOS A PAGAR R$ 9.846.078,67 RS 9.543.854,40
PASSIVO DE ARRENDAMENTOS RS 835.158,14 RS 891.888,89
OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES R$ 6.278.886,93 RS 4.449.525,24
RECEITAS DIFERIDAS R$ 2.475.505,62 RS 2.475.505,66
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 253.366.762,77 R$ 158.347.123,32
PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS RS 17.169.866,57 R$ 13.155.331,43
PARTES RELACIONADAS R$ 155.796.959,98 RS 121.752.354,85
T — 57250520 s s 2
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Verséo 10.3.3 do Visualizador Péagina 1 de 2
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BALANCO PATRIMONIAL £
Entidade: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 59.527.788/0001-31

Numero de Ordem do Livro: 142
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descrigéo Nota Saldo Inicial Saldo Final
PASSIVO DE ARRENDAMENTOS R$ 2.150.825,53 RS 1.304.324,86
OUTROS PASSIVOS NAQ CIRCULANTES R$ 14.416.484,96 R$ 9.117.514,77
RECEITAS DIFERIDAS R$ 6.807.640,45 RS5 4.332.135,06
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 541.963.924,39 RS 640.193.935,30
CAPITAL SOCIAL R$ 122.992.113,05 RS 122.992.113,05
RESERVA DE LUCROS R$ 418.971.811,34 RS 517.201.822,25

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped
Versao 10.3.3 do Visualizador Pagina2de 2
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2
Entidade: ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 59.527.788/0001-31

Numero de Ordem do Livro: 142
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descrigéo Nota Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 1.872.688.462.91 RS 1.596.880.406,35
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS RS (1.153.358.922,44) RS (1.058.769.537,14)
LUCRO BRUTO R$ 719.329.540,47 R$ 538.110.869,21

RS ESAN CERAD, ADMINISTRATIVAS E RS (285.502.690,44) RS (278.605.730,38)

D OUTRAS RERCTAMPERRESA) RS 92.191,71 RS (4.020.007,90)
(-) (DESPESAS)RECEITAS OPERACIONAIS RS (285.410.498,73) R$ (282.625.738,28)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS RS (18.542.474,13) RS (8.428.802,60)
RECEITAS FINANCEIRAS RS 7.376.505,33 RS 51.496.302,18
RESULTADO FINANCEIRO RS (11.165.968,80) RS 43,067.499,58

e A= CONTRIBUIGAO RS (138.996.185,47) RS (120.977.122,18)

(MEASTO OE RENDAECONTRIBUIGAD R$ 2.275.360,25 RS 34.102.733,78

L INPOSTO DE RENPA ECONTRIBUIGAS RS (136.720.825,22) RS (86.874.388,40)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 286.032.247,72 RS 211.676.242,11

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped
Versdo 10.3.3 do Visualizador Pégina 1 de 1
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el

Bullding & batter
working world

DECLARAGAO

A Emst & Young Assessoria Empresarial LTDA inscrita no CNPJ n° 59.527.788/0001-31,
DECLARA, para os devidos fins que possui os seguintes indices econdémicos em relagéo as
Demonstragdes Financeiras de 31/12/2024:

Liquidez Corrente: AC 782.099 2,76
PC 283.164

Liquidez Seca: AC - Estoques 782.099 2,76
PC 283.164

Liquidez Geral: AC +RLP 943.891 2,14
PC +PNC 441.511

Grau de Solvancla: AT 1.081.705 2,45
PC + PNC 441.511

Grau de Imobilizag#o: AP 137.814 0,22
PL 640.194

Endividamento G Prazo; PC 283.164 0,26
AT 1.081.705

Endividamento Geral: PC + PNC 441.511 0,41
AT 1.081.705

Capital Circulante Liquido CCL: AC-PC 782.099 ) o 498.935

Sao Paulo, 11 de setembro de 2025.

Cighiy signad by MURLO QUINHONE
SHIGEMATELL S IMOSTE
MURILO QUINWONE L Zitocaees
SHIGEMATSU 3524 405878 mrass, cumfem bewrco).
Dot 2002 15011 SO

o=iCP.

Murilo Quinhone Shigematsu f
CRC:SP-307150/0-1
Contador

Uma empresa-membro da Emsl & Young Global Limited
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with confldence

10.4. HABILITAGAO RELATIVO A QUALIFICAGAO TECNICA OPERACIONAL E PROFISSIONAL

9.1.3.3 Capacidade técnica operacional

9.1.3.3.1 A empresa licitante devera comprovar, por meio de Atestado(s) de Capacidade Técnica
fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, experiéncia na prestagdo de
servicos compativeis com o objeto, comprovando a prestagdo de servigos de implantagdo,
operagdo ou consultoria em Escritério de Projetos (PMO).

Uma ompresa-membro da Ernst & Young Global Limitad W @



o

126



A
Ri02016.
QKRS

(RinZotb.

JOGOS5 PARALIMPICOS

©

ATESTADO

s Ri

O Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpico
licitagdo publica o seguinte:

127

02016 atesta para fins de

NOME Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 2016
CNPJ 11.866.015/0001-53
T " Avenida das Américas, 899
ENDERECO Barra da Tijuca, Rio de Janeiro- RJ
CEP: 22631-000
Em RS, Anoc base 2011
RECEITA OPERACIONAL
DADOS BRUTA RS 58.125.462,00
ECONOMICO-FINANCEIROS | a1 pE ATIVOS RS 191.207.699,00
PATRIMONIO LIQUIDO RS (99.257.699,00)

NOME DA EMPRESA QUE
PRESTOU O SERVIGO

Ernst & Young Terco Assessoria Empresarial Ltda.

CNP) DA EMPRESA 59.527.788/0002-12

Praia de Botafogo, 370 - 62 andar
Botafogo - Rio de Janeiro —RJ

ENDEREGO DA EMPRESA CEP: 22250-040

AS
liao

'10° TABELIONATO PE-NOT)
R

Qtavio Augusto de Albuguerguef Rauen | Tabd

Cantra  CEP[30. 420000} Curtib

ET. 2

Rua Gomennaasr Aauge, 210 -

Curitiba.\ U 9

A
A presente foletdoia £ refrodugdo

arigioal 2 re5entadn pekta. Lat

Para

fiel do documpnto
arin...neska.-data

Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e paralimpicos Rio 2016™
Rio 2016™ Organising Committee for the Olympic and Paralympic Games

Avenida das Américas, 899 Barra da THuca
22631-000 Rio de Janeiro RJ Brasil
rio2016,.com :

clha do documeanto

/

"Selnde autA_JQ'.'.ciaca afixade + utima
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OBJETO DO TRABALHO

-donsultoria e auditoria fornecidas em exclusividade ao Rio 2016 para
estrutura¢do, organizagdo, desenvolvimento, operagdo e
descomissionamento do Rio 2016, bem como prover boas praticas
para o programa em termos de governanga, controle, reviséo de
desempenho e gerenciamento, gestdo de risco e resolugdo e
escalonamento de issues.

57 TABELIONA

Al

Oavio AUQUS?‘Q_?F

\ Curitiba,

DESCRICAO DETALHADA DO

OBJETO/ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

s LB

Le

Gestdo do Programa

1) Liderar e dirigir o Programa

2)

unificar as equipes, produtos e resultados

Coordenar e conduzir a elaboragdo, revisdo e sign off do Plano

de Demandas

Apoiar o planejamento, requisi¢do e alocagdo de recursos

Gerenciar o desempenho do programa e comunicar os

resultados

Gerenciar e controlar as mudangas e impactos no VIK total e na

alocacgdo de recursos

Gerenciar o processo de faturamento e compensacao do VIK e

do patrocinio

Entregar processos de gerenciamento de riscos, issues e controle

de qualidade

Gerenciar os stakeholders e as interdependéncias entre as Areas

Funcionais

10) Representar o Programa e a EYT em apresentagdes, revisdes de
desempenho e eventos externos dos stakeholders

11)Trabalhar com as dreas funcionais para entender suas
necessidades e definir um plano de demanda integrado

3)

4)
5)

6)
7)
8)

9)

Entrega de Projetos

1) Revisdo e controle da qualidade das Ordens de Servigo dos
projetos e dos entregaveis

Apoio ao planejamento e recrutamento de novos recursos
Apoio ao monitoramento do desempenho dos projetos
Apoio a identificagdo de riscos e issues em nivel de projeto
Trabalhar com as Areas Funcionais para entender suas
necessidades e definir um plano de demanda integrado
Atuar como revisor final das Ordens de Servigo e dos produtos
de trabalho

Prover expertise técnica para os projetos onde necessdrio e
apropriado

2)
3)
4)
5)

6)

7)

Alinhar 0s métodos de trabalho do programa e dos projetos e i’

8) Identificar projetos redundantes e projetos que possam ser

Y

Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016™
Rio 2016™ Organising Committee for the Olympic and Paralympic Games

Avenida das Américas, 899 Barra da Tijuca

22631-000 Rio de Janeiro RJ Brasil

rio2016.com

L
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:10° TABELIG
! Dtavio Augusto de

qua Comencacor Araue. 15 1=
Curitiba,

A presente fotocop)
iqipal zpresent
'gr.-’.r-al 2

e 1afs
 Sela g 2ulANCIACE]

1)
2)
3)

4)

5)

7)

8)

i
1

Fre ]
<o

realizados de forma integrada, em fungdo de visdo geral dos

~ projetos em execucdo e planejados.

Gestdo de Patrocinio

Prover lideranca e supervisdo das condi¢des e objetivos do
acordo de patrocinio

Coordenar a entrega dos produtos previstos no acordo de
patrocinio

Coordenador on site e a contraparte de Partner Services para os
eventos relacionados ao patrocinio

Responsavel pela resolugdo / escalonamento de qualquer
questdo critica surgida durante o periodo de vigéncia do acordo
de patrocinio

Atuar como interface local para apoiar a equipe de Marketing e
Comunicag¢do da EY com Planejamento e entrega do Plano de
Ativacdo e Marketing

Ser o ponto focal para a equipe da Diretoria Comercial do Rio
2016 para discutir questdes comerciais relacionadas ao contrato
e compromissos de patrocinio

Atuar como canal de comunicagdo entre a Lideranca Executiva
da EY e a equipe Comercial

Monitorar e comunicar o desempenho do acordo de patrocinio e
escalar as questGes apropriadamente

Lideranga, Supervisdo e Gerenciamento dos Trabalhos (OSs)
executados pelas equipes funcionais

1) Planejamento, revisdo dos produtos, avaliacio de riscos e

qualidade, gestdo das atividades (PMO), gestdo de
documentagdo e conhecimento e aprovacio final dos produtos
relacionados as 0OSs:
a. Assessoria para defini¢do do escopo de contratagdo para
monitoramento e supervisdo das obras de infraestrutura
e instalagdes: assessoria na definigdo do escopo de
contratacdo para execugdo de monitoramento e
supervisdo das obras de infraestrutura e instalacdes e
escrita do objeto técnico a ser utilizado pela drea de
Suprimentos como parte do processo de Selegdo de
Fornecedores.
b. Suporte a drea de Planejamento de Projetos no Manual
de Gestdo de Projetos e Manual de Gestdo de Programas
e Maturidades: prover suporte a drea de Planejamento

Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016™

Rio 2016™ Organising Committee for the Olympic and Paralympic Games

Avenida das Américas, 899 Barra da Tijuca

31-000 Rio de Janeiro RJ Brasil

rio2016.com

g
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de Projetos, com o objetivo de auxiliar na conclusdo do
Manual de Gestdo de Projetos e Manual de Gestdo de
Programas e Maturidades.

¢. Modelagem de dados do ambiente de Colaborac¢io do
Comité do Rio 2016: Assessorar a Diretoria de
Planejamento e Coordenagdo na 2.a fase do projeto de
modelagem de dados do ambiente de Colaboragéo do
Comité do Rio 2016 (JED / EPM / Workflow/ ERP).

d. PMO e Coordenagdo Area de Planejamento e Controle:
Assessoria a drea de Planejamento e Controle e
coordenacgdo das OS da area.

e. Estruturacdo do evento de promogdo cultural, esportivo e
Turistico denominado “Casa Brasil”: Elaboracdo do Plano
de Projeto da Casa Brasil, com preparagdo dos planos
associados, da WBS e dos modelos para controle e
monitoramento.

f.  Planejamento estratégico e desenho dos processos de
Stakeholders Management (gestdo de entes publicos,
privados, internos e externos), Governanga Interna e
Governanga Externa: Assessorar o Comité RIO 2016 na
identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos entes
relacionados ao Rio 2016 e suas responsabilidades,
definigdo de estratégias de acompanhamento das
responsabilidades e definigdo de modelo de andlise de
riscos, visando a integragdo e comprometimento dos
envolvidos nos jogos, assessoria nas atividades
relacionada a Governanga Interna e Externa.

8- Planejamento e estruturagdo do Catalogo de Servicos:
Construgdo e Catalogagdo de Cadastro de Servigos para o
Rio 2016.

h. Planejamento e estruturagdo da estratégia de
Licenciamento: Assessoria na definigio do escopo de

f N contratacdo de empresa para operar as transagdes
ferentes a exportagdo / importagdo de produtos para a
E(NOTA He
10°_ TAB?EQE&E&&&“' s Tabeiii Loja Rio 2016 na Casa Brasil.
S:fg'._?,_,i;‘ﬂ'f..‘;i;,: co - entrs - GEP 80,5260 - Curniza- P i. Integragdo e automatizagio das FIP's e Fact Sheets:

.—-'—"'—_'\ - )
Curitiba, U g SE] 7.‘.'25

e~

ireprodugao fiel d

Criagdo de plano de descrigdo de materiais para a drea de
Suprimentos.

j. Market Valuation: Desenvolver estudo de mercado e
plano de marketing, com valorizagdo (valuation) para a

Parana

oot datumento
A presente ftlocapia

. odesentadd meste Oartorio. pesta data B : : : .
original 3,--?;_7;?“{1‘1 it folka gaxjocmenzc avaliagdo do potencial econdmico - financeiro de
|o de autenficiade/aiiadut e Y s o i
| Sa e A { \ diversos setores econdmicos para um eventual patrocinio
) ao Rio 2016, bem como uma identificagdo e avaliagdo
— individual de empresas candidatas e o potencial de
Comité Organfzador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016™ ¥

Rio 2016™ Organising Committee for the Olympic and Paralympic Games

y Avenida das Américas, 899 Barra da Tijuca
22631-000 Rio de Janeiro RJ Brasil @/

rlo2016.com
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O

atratividade destas frentes & abordagem de patrocinio.

1

ENVOLVIDAS

QUANTIDADE DE HORAS ™

1.434 (mil quatrocentas e trinta e quatro) horas

PERIODO DE EXECUCAQ

25/09/2011 a 22/05/2012

EQUIPE DA EYT ENVOLVIDA
NO SERVIGCO

.

Otavio

A present
origina!

10° TABELIONATO Df NOTAS

Augusto Be-Albuguetue Reyen - Tabeliao

Curitiba,

Seln de autenticiade

Sécio

José Carlos Pinto

Diretores

Richard Evans

Alexandre Rangel

Luis Pontes

Ricardo Oliveira

Leonardo Gallo

Paulo Lobo

Henrique Silva

Renato Brito

Zunara Carvalho

lgor Ferreira

Gerente Senior

Ana Marques

Pedro Fernandez

Gerente

Andreia Dias

Consultor

Anderson Bravim

ot . Cantes - CEF 30426000 - cunuta-’

D g bEl 2“?.5 arana

s folocopip”y reprodutac fiel %o dotumanto
apreseptado neste Chrionio.| nasta data
afivado na ultima foing ap decumento,

\_/

- ’
—

Comité Organizador dos Jogos Olimplcos e Paralimpicos Rio 2016™
Rio 2016™ Organising Committee for the Olympic and Paralympic Games

Avenida das Américas, 899 Barra da Tijuca
22631-000 Rio de Janeiro RJ Brasil
rio2016.com
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(Ri02016. | (Ri0l016.

JOGOS PARALIMPICOS

QRS (.

Atestamos que tais servicos foram executados de acordo com os pardmetros técnicos de
qualidade exigidos e no prazo pactuado.

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2012.

Atenciosamente,

—

-
’f L Py

TS b
\_“Rio 2016
Fernando Nobrega
Diretor Executivo de Gestdo Corporativa
fernando.nobrega@rio2016.com

10° TABELIONATO DE NOTAS DE CURITIBA Ru ac(l"il:-l :::i;-.i ‘::?) < :;L -1 :L{;atci
o Mgum#beﬁlgto'qum ke m__Fone: 1301 £-

“““““““““ SFTN1 4Giwb4k92m_|wM 13789,

umento originel apresentadu-neste
R. 00 de setembro de 2026.

fotocépla & reprodugilo flal do doc
Cartéria. O referido & verdade e dou fé. Curitiba-P
: da Vo& ade.

unrajus: 38, Selo R$1.00,
188QN: R$0,22. Total: R$B 42
~

Emol.: R$5 54(VRO-20;

Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016™
Rio 2016™ Organising Committee for the Olympic and Paralympic Games

Avenida das Américas, 899 Barra da Tijuca
22631-000 Rio de Janeiro RJ Brasil

rio2016.com
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RIOgaleao 4

aeroporto
Internacional
tomn jobim

ATESTADO

A Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S/A, atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

NOME Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S/A
CNPJ 19.726.111/0001-08
Praia do Botafogo, 300 — sala 1001 - 10°. andar. Rio de Janeiro.
ENDERECO CEP: 22250-040
DADOS Em R$ mil, Ano base 2014 (periodo de agosto a dezembro de
ECONOMICO-FINANCEIROS 2014)
RECEITA BRUTA R$  245.458 mil
TOTAL DE ATIVOS R$ 11.614.443 mil
PATRIMONIO LIQUIDO R$  304.684 mil

DADOS DO SERVICO PRESTADO

NOME DA EMPRESA | Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

QUE PRESTOU O
SERVICO

CNPJ DA EMPRESA | CNPJ n° 59.527.788/0001-31

ENDERECO DA Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre I1,6° andar, Sao
EMPRESA Paulo/SP ~ CEP:04543-900

' OBJETO DO ‘ ) ,
TRABALHO Apoiar a CARJ na estruturacdo e monitoramento do plano de

transicdo do aeroporto RioGaleao (portfolio de projetos),

: f\ contemplando a mudanga de gestao publica (Infraero) para a

10° TABELIDNATO DE [NOTA gestao privada (Concessionaria) por meio de instituigdo de um

Manauergus R Bl escritério de projetos responsavel por gerenciar um portfolio de 13 (—7

AT projetos utilizando a metodologia baseada no PMBoK (Project Vo =

Management Body of Knowledge) e definicdo, implantacao e

monitoramento de uma estrutura de gestdo de um conjunto

formado por 10 indicadores de desempenho.

14 prasente fotocapialé o

roducdo ﬁeNda dotumento
anginal apresenta S‘;-‘-“— CArtorgTestdaty

“2l3 de 3utentitiage afixadg na ultima folhd do documento,
riog\sléiﬁ:om Av. Vinte de Janeiro, s/n® = Prédio Anexo UAC w
T. 55 21 3721 9000 Via de Servigos = 21941 900

5414
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RIOgaledo /&

aeroporto

10° TABEI

Otavio Augusto

A prasente folocdd

ariginal apresen

' Selo de sutenticiads

riogaleao.com
T. 55 21 3721 9000

internacional
tom jobim
A elaboracao do plano de transi¢ao detalhado tinha como objetivo
DESCR@AO o planejamento das agbes e decisdes necessarias para 0
DETALHADA DO atendimento as exigéncias do contrato de concessao (gerido pela
OBJETO/ATIVIDADES | ANAC) e estruturagdo de uma nova estrutura organizacional,
DESENVOLVIDAS gestdo e operacionalizagao relacionada a criagao de uma nova
empresa — a Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro.
A EY foi a empresa responsavel por apoiar a CARJ, como
escritorio de projeto, a planejar, gerir € monitorar a implementagao
de todo o plano de transigéo.
O escritério de projeto (PMO) era responsavel pela gestao de 13
workstreams de trabalho, tanto estruturadas para atender as
exigéncias contratuais quanto para desenvolver a nova
organizagao. O escritorio contemplou as esferas de gestao de
Prazo; Gestao de Integracao do Projeto; Gestao de Custos;
Gestéo de Riscos; Gestao de Recursos Humanos; Gestao de
Qualidade; Gestao de Comunicagado; Gestdo de Contratos e
Aquisiges e Gestao de Escopo.
Foram entregues os seguintes produtos:
= Artefatos de iniciacdo, planejamento, monitoramento &
controle e encerramento, tais como: cronograma, matriz de
riscos, governanga do projeto e relatorios de status
semanais,
= Plano de gestdo integrada do portfolio, do programa e dos
projetos.
QUANTIDADE DE
HORAS ENVOLVIDAS | 3.092 horas
LOCALE PEB[ODO Rio de Janeiro, RJ
DE EXECUGAO Fevereiro de 2014 a agosto de 2014
EQUIPE DAEY
D -
SERVICO ‘P\ NOWEEN'DO | FUNGAONO |  HORAS | DOMIN 10s)
‘ CONSELHO DE PROJETO | TRABALHADAS | DE ATUACA
L IONATO DE[ NOTAS CLASSE
Stsvlo Aunusto fis Mbaquvaue Biden - Tbpido Gestéo de
— - WINeTa Gl -l 3y IC. =4 whONg - v W Py’ ¢ ) ' ) Projetos;
. \ Helcio Bueno Socio 62 Costto de
. Indicadores
Chang Chuan Teh | Diretor 402 Gielnn e
ta¥e nestz Carforio. nesta data Ang wnle el PFOjBtOS
3 W OIS e 0 HOTUMERg

Av. Vinte de Janeiro, s/n® s Prédio Anexo UAC ﬂ

Via de Servicos = 21941 900
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RIOgaleao 4

aeroporto
internacional
tom jobim
. . Gestéo de
Gilberto Carrasco Diretor 20 Indicadores
EQUIPE DA EY o Gosiin
ENVOLVIDA NO ; erente estdo de
SERVICO Claudio Gongalves Sénior 155 Proje_tos
Ana Souza Gerente 870 g;?;?gsde
Renata Ribeiro Consultor 860 S;?;?gsde
& oo g Gestao de
Daniel Silveira Consultor 232 Projetos
. Gestéo de
Anderson Bravim Consultor 472 Projetos

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade
exigidos e no prazo pactuado.

Bed £3E ) 100 TABELIONATO DE NOTAS DE CURITIBA Rua Com. Araujo, 510-Sala 01 - Batel
Ota\m)Augustodenlhuquerque Rauen Curitiba - PR - CEP: 80420-000
l'ou e {4'” 3018 0133__

) fam
=

o e NUREOS |
L1

do 4 verdade e dou ré. Curitihl-PR
M‘:
Y8 toriaFraricisc eV

Ui00), Funrejus: R$1,38, Selo: R$1,60,
IBSQN: R$0,22. Total: RSB 42

oy

Séo Paulo, 2 de agosto de 2016.

\

5

Atenciosamente,

Ny
Byl s

SR, L

£
100
%
@
i, \
e \
5?! LAY SR

(Assinatura) { -

Nome: Arthur Quartim Barbosa Araujo m i/

Cargo: Gerente de Cargas (responsavel pelo p ‘ﬁ‘ﬁéigée)

e-mail: arthurgbaraujo@riogaleao.com

Telefone: (21) 3721-9402

Enderego: Av. Vinte de Janeiro, sin — Prédio anexo UAC ~ Via de Servigos ~ 21941-900 - llha do
Governador - Rio de Janeiro RJ

R:'

Rua dc Quvidor, 89, (‘antre (21) 3233-2600 R
RECONHECO por BEMELHANCA 83 fimas de.

ARTHUR QUARTIH BARBOSA ARAUIO...... Aol et
Em testemunho,
Mat:04.013420-JEFFERSON DE OLIVEIRA CRUZ - ES)
Emolumentos, 494 TJ+Fundos 1.74 Total
EBWD74808-RGX

Zonsulte sm hitps /fwww2.tjr] jus brisitepublico

riogaleao.com Av. Vinte de Janeiro, s/n® e Prédio Anexo UAC ,ZF

T. 55 21 3721 9000 Via de Servicos ¢ 21941 900
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EY

ATESTADO

A empresa MMG Limited, atesta para os devidos fins o seguinte:

145

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

NOME MMG Limited
Nao possui CNPJ brasileiro, pois trata-se de empresa constituida em Hong
CNPJ Kong. Registro Comercial de Hong Kong (Business Registration Number):
222797
ENDERECO Unit 1208, 12/F, China Minmetals Tower, 79 Chatham Road South,
Tsimshatsui, Kowloon, Hong Kong.
5.516 colaboradores (2025)
NUMERO DE FUNCIONARIOS
Mineragéo e produgdo de metais basicos, incluindo cobre, zinco e outros
ATIVIDADE ECONOMICA minerais, abrangendo atividades de exploragéo, desenvolvimento e
operagéo de ativos minerarios.
DADOS
ECONOMICO-FINANCEIROS | RECEITA BRUTA (colocar més | US$ 6,218 bilhdes
€ ano) (aprox. receita consolidada de 2025)
DADOS DO SERVIGO PRESTADO
ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
NOME DA EMPRESA
QUE PRESTOU O
SERVICO
CNPJ n°. 59.527.788/0001-31
CNPJ DA EMPRESA
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Sdo Paulo Corporate Towers, 9°
ENDERECO DA | andar, conj
EMPRESA |91, VilaNova Conceigéo, CEP 04543-907
Prestacdo de servigos de PMO para transagdo de M&A, entre MMG lf"‘|ted e
OBJETO DO TRABALHO | Anglo American Nickel.
1. Planejamento, Estruturagio e Implantagdo do Escritorio
DESCRICAO Gerenciamento do Projeto (PMO) {10° TABELIONATO DE OTAS
DETALHADA DO | 1.1. Mobilizagéo e Diagnéstico Inicial ofavio Augusioge Abuaerque Ryusf - Taelido
Rua & ‘m‘_-—-_.,‘.s_.a_;\f e - v
curivn, 0 OSET/ 26| parans

p I

10¢40 producdo % go decumanto
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EY
OBJETO/ATIVIDADES « Mobilizagdo da equipe de gerenciamento do programa para apoiar 0
DESENVOLVIDAS processo de separagdo (Separation) e posteriormente de integragéo |
(Integration) da aquisicéo das operagbes de niquel da Anglo American |
pela MMG no Brasil. |

« Condugdo de entrevistas, reunides de alinhamento e coleta estruturada |
de informagdes junto &s areas envolvidas para entendimento do contexto |
organizacional, govemanga existente, stakeholders, processos e |
necessidades de gestdo do programa.

« Mapeamento dos principais stakeholders, definicdo de pontos focais e
consolidacdo da estrutura de interagdo entre as equipes participantes do
processo de aquisi¢do e integraco.

1.2. Estruturagcao da Governanca

o Desenvolvimento e implementagdo do modelo de govemanga do
programa, incluindo definigdo de papéis e responsabilidades, matriz
RACI, féruns de tomada de decisdo, fluxos de escalonamento e rotinas
de acompanhamento executivo e operacional.

o Estruturagdo das rotinas de govemanga contemplando reunides
executivas, comités de acompanhamento, sessdes de trabalho por frente
de atuagdo, reunides de integragéo entre workstreams e féruns de
monitoramento didrio.

o Definigdo dos mecanismos de comunicagdo e alinhamento entre as
diferentes dreas envolvidas no programa, promovendo integragdo e
visibilidade sobre o progresso das atividades.

1.3. Desenvolvimento de Ferramentas e Metodologias de Gestao

« Estruturagdo de processos, metodologias, templates e controles para
gerenciamento do cronograma, riscos, problemas, agdes corretivas,
indicadores de desempenho e reporte executivo.

« Implementagéo de mecanismos de monitoramento e painéis gerenciais
para consolidagdo e acompanhamento integrado das informacgdes do
programa.

« Definigdo de padrdes para acompanhamento de atividades, gestdo de
dependéncias, monitoramento de marcos criticos e reporte das principais
decisdes do programa.

2. Estruturagdo e Consolidagdo do Planejamento Integrado

2.1. Detalhamento dos Planos de Trabalho

« Apoio aos lideres das frentes de trabalho na elaboragéo, detalhamento e |

~ consolidagdo dos respectivos planos de trabalho, contemplando
\ atividades, responséveis, dependéncias e marcos relevantes.

| « Consolidagdo dos planos individuais das areas em um cronograma

/ mestre integrado do programa, garantindo alinhamento entre as

/ diferentes frentes de atuagéo.

« ldentificagdo e andlise das interdependéncias entre areas, caminhos
criticos, marcos relevantes e potenciais impactos ao cronograma do
programa.

Parana 2.2. Gestdo Integrada dos Workstreams
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« Coordenagdo e monitoramento das atividades das diversas frentes
envolvidas no programa, incluindo Comunicagéo, Marketing, Tecnologia
da Informagdo, Recursos Humanos, Finangas, TSA (Transition Services
Agreement), Juridico, Operagdes, Supply Chain e Salde, Seguranca,
Meio Ambiente e Sustentabilidade (SSHE).

« Promogéo da integragéo e alinhamento entre os workstreams por meio
da consolidagdo de informagdes, identificagdo de sinergias, anélise de
impactos cruzados e suporte a tomada de decisao.

3. Monitoramento, Controle e Reporte Executivo
3.1. Operagédo do PMO

« Implementacdo e condugéo dos ciclos de monitoramento e controle das
atividades do programa.

o Realizagdo de reunides periédicas de acompanhamento junto aos lideres
das frentes de trabalho para avaliagdo de progresso, identificagédo de
desvios e definigao de agdes corretivas.

o Consolidagdo das informagbes de status reportadas pelas &reas
responsdveis e preparagdo de andlises para suporte as decisdes
gerenciais e executivas.

3.2. Gestdo de Riscos e Problemas

o Estruturagdo e operacionalizagdo do processo de identificagdo,
classificagdo, monitoramento e mitigagdo de riscos e problemas do
programa.

« Apoio &s dreas na documentagdo, fratamento e acompanhamento dos
riscos identificados, garantindo visibilidade dos potenciais impactos e das
acoes de mitigagdo propostas.

« Elaboracdo e acompanhamento de planos de agao para mitigagéo de
riscos e resolugdo de questdes criticas que pudessem impactar os
objetivos do programa.

3.3. Elaboragao de Relatérios Executivos

« Desenvolvimento de relatérios executivos periédicos contendo evolugéo
das atividades, status dos workstreams, riscos relevantes, agdes
mitigatdrias, principais desvios e decisdes requeridas.

« Consolidag3o de informagGes para apresentagdo em Comités Executivos
(Steering Committees) e demais féruns de govemanca estabelecidos

2 pelo programa.
\_ o Preparagio de materiais gerenciais para acompanhamento da evolugao
" do processo de separagéo e integragdo da aquisicao.

10° TABELIONATO OE NOTAS| | 4 Suporte a Integragdo Pés-Aquisiéo

| Rut-Gomencacor Arayo 1510 Sanws - CEP BOK2000 - CAtca-PR 4.1. Expansdo da Governanga para Novas Frentes de Trabalho

« Adequacéo e expansdo do modelo de governanga para incluséo de novos
workstreams durante a fase de integragdo da operagdo adquirida

« Revisdo da estrutura de responsabilidades, interfaces organizacionais e
mecanismos de coordenagdo necessarios para suportar 0 novo modelo

operacional.
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4.2, Revisio de Padrdes, Politicas e Requisitos Operacionais

Desenvolvimento de diretrizes, metodologias e templates para apoiar as
&reas na revisdo de politicas, procedimentos, requisitos operacionais e
padrdes corporativos aplicaveis & nova organizagéo.

Facilitagdo de workshops e sessdes de alinhamento entre liderangas com
foco na harmonizagdo de processos e definigio do modelo operacional
futuro.

Apoio ao planejamento e monitoramento das atividades relacionadas a
integragdo organizacional e operacional da nova estrutura.

5 .Transigéo aés_ At.ivi'd.édes e Susteﬁfaﬂgﬁo' da Govemanga

Planejamento e condugdo do processo de transi¢do das atividades do
PMO para a equipe interna da MMG

Transferéncia de conhecimento sobre metodologias, processos,
ferramentas, controles, rotinas de governanga e mecanismos de
acompanhamento do programa.

Avaliagdo da prontiddo da equipe intema para absor¢do das
responsabilidades de coordenagdo, monitoramento e govemanga do
programa.

Elaboracao de recomendagdes para continuidade das atividades do PMO
durante a fase de integragdo, contemplando governanga, modelo
operacional, cronograma integrado, matriz de responsabilidades e
mecanismos de monitoramento.

Resumo das Principais Entregas

Modelo Operacional do PMO;

Estrutura de Governanga do Programa;

Matriz de Responsabilidades (RACI);

Cronograma Mestre Integrado;

Metodologia de Gestao de Riscos e Issues;

Templates e Ferramentas de Gestéo;

Dashboards Executivos e Relatdrios Gerenciais;

Rotinas de Governancga e Monitoramento;

Consolidagdo e Acompanhamento dos Workstreams;

Relatérios Executivos para Comités de Governanga;
Recomendagdes para Operagao do PMO na Fase de Integragéo;
Plano de Transigdo e Transferéncia das Atividades para a MMG.

Belo Horizonte / MG
LOCAL o
Abril a Novembro de 2025 + Janeiro a Margo de 2026
PERIODO DE
EXECUCAO
QUANTIDADE DE | 7.492 horas
HORAS ENVOLVIDAS
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A presente fotocopla é reprodugiio fisi do docume
Cartério) O referido & verdads e dou fé. Curitiba-PR, 09\ de setembrg de 2026.

EY
FUNCAO NO QUANTIDADE
Equpe DA ey| NOMEDOPROFISSIONAL | "projero | DEHORAS
ENVOLVIDA NO | Gustavo Vidigal Diretor 328
SERVICO Roberta Bastos Gerente Senior 80
Rafael Canaan Gerente 1640
Gabriel Bertin Senior 1640
| Carolina Petrone Senior 800
Giovanna Dias Staff 400
Giuliana Guerrero Sécia 164
Gabriel Napaico Gerente 1640
Josefina Patron Staff 800

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os pardmetros técnicos de qualidade

exigidos e no prazo pactuado.

Belo Horizonte, 22 de julho de 2026

Atenciosamente,

%%MMM Kibeiro o Carvalls

Jorge de Carvalho
Diretor de Integragdo - MMG

Jorge.decarvalho@mmg.com
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ATESTADO COMPROBATORIO DE EXECUGAO DOS SERVICOS

A empresa Telefénica atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA ENPRESA ATESTANTE

NOME Telefonica Brasil
CNPJ 02.558.157/0001-62
ENDEREGO Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, nimero 1376
TELEFONE 11 34300000
WEBSITE https://www.telefonica.com.br/
NUMERO DE 33 mil
FUNCIONARIOS
RECEITA BRUTA ANUAL R$ 43,123 bilhdes
DADOS DO SERVIGO PRESTADO
NOME DA EMPRESA Emnst & Young Assessoria Empresarial LTDA
CNPJ DA EMPRESA 59.527.788/0001-31
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.909 - 8° andar, Sao Paulo/SP-
ENDEREGO DA EMPRESA CEP. 04543-907.
NOME DO PROJETO TELEFONICA BRASIL S.A. - APOIO GESTAO CARVE OUT
1. Prover assessoria ao escritério de projetos do time da
Telefénica Brasil, alinhado com a Telefénica Espanha,
durante todo o processo de Carve-out para as novas
empresas do grupo;
2. Mapear atividades de cada um dos processos de negécio e
sistemas da empresa, assegurando controles, prazos e
riscos, com atengdo a aspectos regulatérios, juridicos,
DESCRIGAO DETALHADA societarios, tributdrios e contabeis;
DAS ATIVIDADES 3. Coordenar atividades e processos junto as dreas de
DESENVOLVIDAS negécio, com controle e elaboracdo de cronograma,

[10° TABELION

Otavio Augusto de AlJUGUErdit

Aua Comenmadl ralauf
/;_,M 'y

%

acompanhamento e reporte ao executivo objetivando o
pleno funcionamento das novas empresas a partir das
datas alvo previamente estabelecidas;

4. Atuar na gestdo dos projetos com &nfase na gestdo de
mudangas envolvendo as grandes dreas da empresa, voltado
para propiciar o sucesso dos projetos quanto aos impactos
das mudancas associados aos mesmos, destacando a
assessoria no processo de comunicagdo interna do projeto,

l Curitiba, \Dg
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o alinhamento da estrutura organizacional e o
fortalecimento do préprio projeto.

0O objeto deste projeto é a gestdo dos processos e atividades
relacionadas ao Carve-out de duas novas empresas para que
estejam em pleno funcionamento em data previamente

definida.
Os produtos (entregaveis) do projeto estio presentes nas duas
etapas:
= CyberCo
o Periodo: Margo/2020 a Novembro/2020
= CloudCo

o Inicio: Novembro/2020 (em andamento)

Macro-atividades:

= Gerenciamento e Planejamento de todas as
atividades que comp&em o escopo de necessidades
para que a Telefénica conclua o Carve-out de cada
uma das novas empresas (CyberCo, CloudCo),
objetivando torna-las totalmente operacionais em
suas respectivas datas previamente estabelecidas;

= Elaborac3o, planejamento e acompanhamento de
cronograma, com atengdo aos riscos envolvidos;

= Elaboracdo semanal de material a apresentar para
o corpo executivo, contemplan do os avangos,
riscos e préximos passos de cada frente de
trabalho;

= Comunicagdo e reunides de alinhamento com as
areas envolvidas no projeto;

= Acompanhamento no cumprimento dos prazos
junto aos responsdveis por cada atividade,
sinalizag3o de possiveis riscos com o devido
desbloqueio de impedimentos, caso ocorressem;

= Reporte didrio do andamento das atividades de
cada frente de trabalho, aos times de Gestao de
Projetos e Estratégia da Telefonica Brasil;

= Elaboragdo e acompanhamento de timeline para
cada frente de trabalho;

~ Levantamento e acompanhamento do andamento de
/ X atividades das seguintes frentes de trabalho:

ONAT DE‘ OTAS o Estrutura Societdria;

10° TABEL

Albugueralie Raugh - Tabelido o P&L Precos e Valuation;
P80 420900 - Curtica-PR o Contratos Societdrios;
o Contratos Operacionais; N
Parana o Contratos com Clientes e Fornecedores;

= Levantamento de contratos;

= Verificac8o de migragdo e

osta data assinatura de contratos de clientes;
geumento. | = Anélise para compor plano de
comunicagao;
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Acompanhamento acerca da
comunicagdo ao mercado e cessdo
dos contratos de fornecedores e
clientes;

o Pessoas e Ativos;

Acompanhamento desde o
levantamento da lista de
colaboradores que serdo migrados
até a assuncdo de contrato dos
colaboradores;

Acompanhamento de migragdo de
acessos fisicos e |6gicos;

Gestdo de Riscos e
Acompanhamento da transferéncia
de colaboradores para as novas
empresas;

Levantamento de ativos;

o TleBPO

Coordenagdo da elaboragdo de
requisitos de negécio para
desenvolvimento de novas
funcionalidades no SAP;
Acompanhamento de carga de
dados, testes de transacdes e
migragdo de plataforma;

10° TABEL
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DURAGAO DO PROJETO Inicio: Marco/2020 (até o momento 14 meses de duragdo)
Eggggé:oE PERIODO DE S50 Paulo / Trabalho remoto a partir de Margo 2020
NOME FUNGAO | yrtoiabas
José Rocha Partner 200
Luiz Pontes Partner 138
Amanda Lopes I;::;:Lr 330
Wilian Koehler Manager 1.926
Rennan Correa Senior 1.854
EQUIPE ENVOLVIDA Kamila Pereira Senior 634
s Andréa Gordilho Senior 1.907
/ h? Lais Bertolucci Senior 1.220
JONATO DE NOJAS
e Albuguerque Rpuen - Tibeliao Paulo Henrique Silva Staff 457
R Gabriel Brogno Staff 92
Maikon Castro Senior 256
Ricardo Meyer Senior 32
Filipe Duarte Silva Senior 660

\_
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Gustavo Mendes Staff/Assistant 370

Monica Carvalho Senior 208

Vania Belmont Staff/Assistant 575
10.859

TOTAL

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos e de

qualidade exigidos e no prazo pactuado.

Sao Paulo, 12/06/2021

I & L —

Nome: Marcos Spilberg Karpovas

Cargo: Diretor de Projetos Estratégicos

E-mail: mkarpovas@telefonica.com

Rua Cem. Araujo, 510-Sala 01-Batel &%
Curitika - PR - CEP: 80420-000
s.«.n. mump nn
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PARANA
PROJETOS

ERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS

ATESTADO

0 SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS atesta para os devidos fins o seguinte:

0. Sens - GEF 30 420400 - Curt £a-PR

Parana

A presente fotocopia eNe
Yariginal apresentado nesls .
% 2aln de autenticizne afixzdo na uitima ioiha do documentd
i Selo de aute )

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE
NOME Servico Social Autdnomo Paran Projetos
CNPJ 02.681.709/0001-25
EI‘:IDERECO ] Rua Inacio Lustosa, 700, Sao Francisco, Curitiba, Parana, Brasil
NUMERO DE FUNCIONARIOS | N&o informado
Promogo, elaboragao e gerenciamento de projetos, visando a
ATIVIDADE ECONOMICA implementag&o do desenvolvimento integrado do territorio paranaense.
DADOS RECEITA BRUTA Nao se aplica
TOTAL DE ATIVOS Nao se aplica
ECONOMICO-FINANCEIROS 5 rRiMONIO LIQUIDO Nzo se aplica
DADOS DO SERVIGO PRESTADO
NOME DA EMPRESA
QUE PRESTOU O Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
SERVIGO
CNPJ DA EMPRESA 59.527.788/0009-99
E:ngREEE.O DA Rua Visconde de Nacar, 1440, 14° Andar, Centro, Curitiba, Parana, Brasil
ORGANIZACAO INICIAL DA CARTEIRA E ESTRUTURAGAO DO
ESCRITORIO DE GESTAO DE PROJETOS DA SEPL (Secretaria de Estado
do Planejamento do Parana):
« Produto 01.01: Apresentar diagnéstico inicial dos projetos de infraestrutura
OBJETO DO que compde a carteira de projetos estruturantes da SEPL;
TRABALHO o Produto 01.02: Apresentar relatério de recomendagdes para estruturagao do
o escritorio de projetos estratégicos;
.' N\ o Produto 01.03: Realizar treinamento para a equipe da SEPL e do Parana
L 1 .| Projetos.
| |
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DESCRIGAO

DETALHADA DAS
AGOES, PROGRAMAS
E PROJETOS
REALIZADOS

[
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0 objeto foi constituido por quatro frentes de trabalho executadas pela
Ernst & Young:

Produto 01: Organizagdo inicial da carteira e estruturagao do Escritério de
Gestao de Projetos de infraestrutura da SEPL (Secretaria do Planejamento
do Estado do Parana)

Produto 01.01.01: Diagnéstico inicial dos projetos que compde a carteira
de projetos estruturantes da SEPL (projetos de infraestrutura)

Descrigo: “Relatério de Diagnéstico de Projeto”, tratando, pelo menos, dos oito
aspectos essenciais para 0 sucesso da execugao das iniciativas, conforme item
6.1.1 do Termo de Referéncia. No caso de pendencias, falhas ou faltas
relevantes, esse relatorio devera apontar esses itens de modo que a Parana
Projefos possa atuar junto aos profissionais, consultorias ou assessores
responsaveis pela execucdo de cada projeto para 0S ajustes necessarios,
visando atingir o melhor resultado.
- Entregdveis:

1. Produto 01.01.01.1 — Relatério de Diagndstico do Projeto 01

2. Produto 01.01.01.2 — Relatério de Diagndstico do Projeto 02

12. Produto 01.01.01.12 — Relatério de Diagnéstico do Projeto 12

Produto 01.01.02: Relatério de Diagnéstico de Gestdo de Projetos de
infraestrutura

Descrigdo: O escritério de Gestéo de Projetos de infraestrutura (PMO - Project
Management Office) é caracterizado por uma estrutura organizacional
responsavel pela definigdo e adogdo da metodologia referente a Gestéo de
Projetos de infraestrutura na organizagdo. Ele audita e apoia os trabalhos dos
gerentes de projetos, visando maximizar o SUCesso de cada iniciativa realizada
por meio de um projeto, mantendo alinhadas as expectativas da organizagao e
dos profissionais envolvidos na execugado das atividades, sejam equipes da
propria organizagao ou terceiros contratados de forma recorrente ou para
entregas pontuais. Sao exemplos de funcdes (lista nao exaustiva):

. Identificar, desenvolver e registrar as metodologias, padrées e
melhores praticas de Gestdo de Projetos de infraestrutura a serem
utilizadas pela organizagao;

« Prover treinamento, mentoria, coaching e desenvolvimento continuo
aos profissionais envolvidos, incluindo todos os niveis da organizagao,
de modo que os conceitos, processos e fluxos sejam compreendidos e
utilizados em prol da eficiéncia integral da organizagao;

«  Monitorar o atendimento aos padrdes e procedimentos definidos e

aprovados para a Gestao de Projetos, através de auditorias regulares;

Curitiba,
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« Coordenagdo da comunicagao geral entres as equipes de projetos,
entre os terceiros envolvidos e entre os executivos e liderangas da
organizagao;
« Gerenciamento dos recursos compartilhados entres os projetos e
suporte centralizado para a Gestdo de Mudanga nos projetos e
iniciativas da organizagao.
Nesse contexto, a EY realizou um diagnéstico do nivel de maturidade e das
praticas de Gestdo de Projetos em execugao atualmente na Parana Projetos,
conforme item 6.1.2 do Termo de Referéncia, visando subsidiar o produto
seguinte (Produto 01.02.02: Relatério de Recomendagdes para estruturagao do
escritorio de projetos estratégicos).
« Entregaveis:
1. Produto 01.01.02.1 - Relatério de Diagnéstico de Gestao de
Projetos de infraestrutura

Produto 01.02.02: Relatério de Recomendagdes para Estruturagdo do
Escritério de Projetos de infraestrutura
Descrigdo: Apos o diagnostico entregue no Produto 01.02.01 a EY desenvolveu
um relatério com as recomendagdes para estruturagdo do escritorio de Gestao
de Projetos de infraestrutura, considerando, pelo menos, os cinco aspectos
relevantes conforme item 6.1.2 do Termo de Referéncia.
« Entregaveis:
1. Produto 01.02.02.1 - Relatério de Recomendagdes de Gestdo de
Projetos de infraestrutura

Produto 01.01.03: Treinamento equipe SEPL e Parana Projetos
Descricdo: Visando o desenvolvimento das competéncias para Gestao de
Projetos de infraestrutura, a EY forneceu treinamento em Gestéo de Projetos
de infraestrutura com as caracteristicas minimas descritas no item 6.1.3 do
Termo de Referéncia para publico de até 50 participantes indicados pela Parana
Projetos e/ou SEPL.

1. Produto 01.01.03: Treinamento equipe SEPL e Parana Projetos (até

50 participantes, com emissao de certificados).

[\
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:?,;ngu?g ggNTRATO R$ 1.850.000,00 (um milhdo, oitocentos e cinquenta mil reais)
LOCAL Curitiba, Parana, Brasil.
E)E(EE:OU%%gE 30 de julho de 2024 a 25 de novembro de 2024.

NOME DO PROFISSIONAL FUNGAO NO PROJETO

Luiz Claudio Campos Sécio — Coordenador executivo
EQUIPE DA EY éllegandsre I\:Iidal 2écio Responsavel
ENVOLVIDA NO oer vathie! L -
SERVIGO Gabriela Domingues Consultor Sénior

Bruno Cortes Consultor

Bruno Cunha Consultor

Marcella Guzela Consultor
QUANTIDADE DE Ao longo das atividades foram incorridas 2.500 horas das equipes envolvidas.
HORAS ENVOLVIDAS

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade

exigidos e no prazo pactuado.

Curitiba,
(Data)
y EDUARDO Assinado de forma
AtenCIOSBmente, VINICIUS digital por EDUARDO
VINICIUS MAGALHAES
MAGALHAES PINTO:07374017960
PINTO:0737401796 pados: 2026.07.24
0 15:31:26 -03'00'
(Assinatura)

Nome: Eduardo Vinicius Magalhaes Pinto

Cargo: Superintendente

e-mail: eduardo@paranaprojetos.org.br

Telefone: (41) 3213-7700

Enderego: Rua Inécio Lustosa n° 700, 1° andar - Bloco A - S&o Francisco, 80510-000 - Curitiba - PR

PN
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SECRETARIA DE ESTADO'DE PLANEJAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO

ATESTADO COMPROBATORIO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

O Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao, atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE
Estado de Minas Gerais, Secretaria de Estado de l
Nome Planejamento e Gestéo — SEPLAG (Coordenadoria ].
Especial de Gestao da UAI). ]
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E i
Razhe Sacial GESTAO DE MINAS GERAIS - SEPLAG
CNPJ 05.461.142/0001-70 E
‘Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n°, 2° andar, Prédio |
Enderego Gerais, Bairro Serra Verde, em Belo Horizonte/MG, CEP: [
8 31630-901. ' i
Telefone 55 (31) 3915-7011
Fax 55 (31) 3915-0817
Website http://www.governo.mg.gov.br
DADOS DO SERVICO PRESTADO
Nome da 3 T
empresa Ernst & Young Assessoria Empresarial LTDA - |
CNPJ 59.527.788/0001-31
ENASIEES Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 01830, Torre Il 8° andar
¢ - Itaim Bibi — CEP: 04543-000, Sao Paulo - SP

A Ernst & Young-Assessoria Empresarial LTDA foi contratada para

atuar como Verificador Independente na afericdo do desempenho

Escopo do e qualidade da Concessionaria do Contrato de Concesséo entre o

trabalho Estado de Minas Gerais e a Concessionaria Minas Cidadao
/ | Centrais de Atendimento S.A., conforme explicitado no contrato
) SEPLAG no. 1297/2013 e seu respectivo termo de referéncia.

10° TABELIONATO DE NOTAS

i e - Tapthao
is Augusto de Albuguergue Rauer - 13 o
O A -t CEF 0205

N T e gy B 5 . CEF 30 420000 Jatrtica-FR
TENGaTor Arauya. 300
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO

Etapa 1 - Planejamento do Pro;eto

Elaboragdo e defini¢do de marcos (milestones) do cronograma do projeto.

Elaboragdo do Plano Geral de Projeto contendo o propdsito, objetivos,
escopo detalhado, premissas e consideragGes utilizadas para formatagdo do
escopo, definicdo da estrutura organizacional, identificagdo das
responsabilidades das partes, metodologia de base detalhando as
ferramentas utilizadas e pontos de controle, processo de verificagdo e
validacdo dos produtos e cronograma detalhado. Este documento sera
utilizado como base e referéncia durante toda execucédo do projeto.

Etapa 2 - Diagnéstico

Definigdo das obrigagBes da Concessiondria e do .Poder Concedente em.
relagdo ao Contrato de Concessdo e avaliagdo da atuagdo das partes em
relacdo ao previsto, visando identificar as deficiéncias na execugdo .do
objeto de contrato e as respectivas oportunidades de melhorias, conforme
anexos VI e VIl do Contrato de Concessao.

Mapeamento dos componentes do Indicador de Desempenho e Qualidade
(IDQ), através de fluxos e procedimentos propostos de acordo com o Anexo
Vil do Contrato de Concessdo, incluindo informagbes referentes a

Descrigao frequéncia de mensuragdo e os prazos para coleta de dados.
detalhada do

objeto/atividades
desenvolvidas

Mapeamento do processo de Mecanismo de Pagamento (MP), conforme
previsto no Anexo VI do Contrato de Concessdo.

Mapeamento do Mecanismo de Pagamento utilizado tanto pelo Poder
Concedente quanto pela Concessionaria, composto pela Parcela Mensal de
Atendimento e Parcela Anual Complementar, através de fluxos e
procedimentos propostos de acordo com o Contrato, incluindo informacdes
referentes a documentagdo padrdo a ser utilizada pelas partes.

Definicdo e mapeamento do sistema utilizado pela Concessiondria para
ONATO DE N Tﬁ% afericdo e coleta dos dados, atentando para integragdo a metodologia de

Tabeliad i
..b. uauerque aﬁagejﬁ rab", P Mecanismo de Pagamento apresentada.
Er |

ol 1)

Elaboragdo de um relatorio, onde serdo apresentados os benchmarkings de

ana parcerias publico-privadas a partir da realizacdo de entrevistas com
Verificadores Independentes de outras concessdes consideradas cases de
. cumento Sucesso.
q neste Caf nedta data . .

i:m 8 Uitima feina do do '.;mer.to. Mapeamento dos papéis e responsabilidades de cada uma das partes, sendo
elas: Verificador Independente, Contratante e Concessiondria, através do
desenho do fluxo de informagGes compartilhadas entre as partes, assim
como a sua temporalidade.

e s w e eeeentee Definicdo @ mapeamento do sistema utilizado pela Concessionaria para
|CON$ELHO REGIONAL DE ECONOIHIA aferi¢do e coleta dos dados, atentando para integragdo a metodologia de

YA 24

2.7 REGIAO Mecanismo de Pagamento apresentada.
Documerito apresentado para efeito dalLei ; 3 i ini
8.666/93 \ficande cdpia arquivada nelste- Analisar e mapear 2 soluglo proposta ¢ requerimentos definidos para o

jconselho ™

- Qﬂ. u.u& & / “
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAD " :
COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO M

Processo de precificacao e faturamento da concessiondria;
Processo de avaliagdo de qdalidade dos servigos prestados;
Processo de apurac¢do dos indicadores de qualidade
Processo de Atendimento dos Servicos da JUCEMG/Minas Fécil
Processo de Atendimento Instituto de Identificacdo
Processo de Atendimento'Correspondentg Bancério
.Processo de Atendimento Ministério do Trabalho e Emprego
Processo de Atendimento Junta Militar

Processo de Atendimento Procon

Processo de Atendimento Detran

Processo de Atendimento Cemig

Processo de Atendimento Policia Federal

Processo de Atendimento Receita Federal

Processo de Gestdo do Mecanismo de Pagamento

Identificar a estrutura tecnoldgica das seis unidades (UAI) contempladas no
escopo e também da sede da concessionaria — Responsdveis: EY, SEPLAGIe
CONCESSIONARIA.

Elaborar os papéis de trabalho de acordo com a tecnologia utilizada nestas
localidades — Responsaveis: EY e SEPLAG.

Definir o perfodo de testes, janelas disponiveis e sequéncia das localidades —
Responsaveis: EY, SEPLAG e CONCESSIONARIA.

Realizar o levantamento de informagGes nas 7 localidades — Responsdaveis:
EY e CONCESSIONARIA.

Consolidar e validar os resultados — Responsdveis: EY, SEPLAG e
CONCESSIONARIA.

Emitir relatério Unico com resultados obtidos — Responsavel: EY.

Elaborar o processo de verificagdo mensal para controles de Seguranca da
Informacgdo — Responséveis: EY e SEPLAG.

Elaborar semindrio com resultados do levantamento de Seguranca da
Informacgdo e sugestbes de melhoria.

Analisar a viabilidade de automatizagdo de indicadores bem como analisar e

/- 1: 3 definir o processo de coleta dos mesmos.

0" TABELIONATO DE/NOTA! LA o e i ki d

o Augusto de Albuquerque Raupn - Tabejiao efinir interfaces de integracdo entre a Ferramenta de Afericdo e 0s
.?-ffglaii::%i;,un. ¢+] . Conye - CEF ec--'ivac-cm ? sistemas da Concessiondria, bem como a frequéncia e transformagdes de

. ; dados.

- ‘ 76| ~ Parana = e G

curitiba, \ 0 99 : Mapear e desenhar o requisitos funcionais para a Ferramenta de Aferigdo.
Femroducad) fie Yo documento Elaborar o desenho da topologia dos sistemas da Concessiondria.

ariginal apreseny ima b documanto.
i\e!-% de autenticias afiezgena-uitima-fsihado.documento R
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO

sistema.

» Analisar e mapear o modo de coleta de dados, com foco na definicdo de
quais indicadores serdo automatizados e quais ndo serdo.

» Analisar, e mapear eventuais interfaces com outros sistemas da
Concessionaria.

Analisar no panto de vista funcional a metodologia definida para calculo dos
indicadores.

» Analisar a arquitetura tecnoldgica proposta.

Etapa 3 - Desenho e Modelagem de Processos

> Andlise dos Indicadores de Desempenho e Qualidade utilizados pela
Concessiondria, evidenciando as alteragbes ocorridas no processo em
decorréncia de atualizagdes dos procedimentos de afericdo e indicagdo da
necessidade do estabelecimento de novos indicadores. '

* Atualizacdo das analises sobre os processos de afericdo dos Indicadores de
Desempenho e Qualidade (IDQ) e dps mecanismos de coleta de dados
utilizados na metodologia de verificagdo, evidenciando as possiveis
deficiéncias existentes. |

* Elaboracdo de Relatdrio Trimestral de Follow-up, onde serdo apresentadas !
as atualizagbes dos diagndsticos dos processos desenhados e seus |
respectivos procedimentos de mensuragdo, observados durante a execucio
do contrato. '

Entendimento e andlise dos Indicadores de Desempenho e Qualidade (1DQ),
atentando para as caracteristicas de funcionamento para afericéo.

» Classificagdo e categorizagdo dos IDQs, analisando a utilizacdo e eficacia das
informacdes produzidas.

Elaboragdo de Relatdrio de Andlise de Indicadores, onde serdo apresentados
os Indices devidamente classificados e categorizados, incluindo

e s ¢ dagd | d izados.
100 TABEUONATO DE N?;Ef‘?i recomendacoes para aqueles que podem ser automatizados

Otayio Augusto Curtiba-?

Araufz

e Albuguerque Rauen

e4n . fantra - CEP 30420000 -

Mapeamento e modelagem dos processos e procedimentos referentes ao
calculo da remuneragdo da Concessionaria, evidenciando prazos de:

Aua Comencasaes
Ve |
Curitiba,

A prasenie fetocdol

Recebimento de informagdes;

Afericdo dos dados;

2 +  Célculo; e,

; Qr;;enal :;rea_e 11 £ oy ottima folpa 06 peuUmEnto. s . ~
Sein de sutentciage Anixzdo 08 UNME 1 Envio da documentagdo para o Poder|Concedente.
— N
\ O mapeamento e modelagem de processos foi executado conforme
o \L notagao BPMN 2.0 utilizando ferramenta BPMS. Os processos mapeados
CONSt|. ) REGIONAL DE ECONCIMIA foram:
(A 2. REGIAO Processo de Atendimento ao cidaddo/usuario;
DUCUF"EMQ_GPT&SG“MQD para efeito dj Lei Processo de Célculo do Mecanismo de Pagamento e Contraprestacdo
8.666/93, ficande copia arquivada npste Pecuniaria: '
conselio- — -
| /@-u;me;ﬁ;x_; N
RS T e - ) \o /A
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO

£

10° TABELIONATO DE NOTAS
P | a0/
T3 ComEnDEIG ArAUS] 2T -

ET ;

Curitiba, \QQ SE'I Paran
. ks documento
' do neste Cartqrio. %s:a dala
- Adlsfixado na Ultima fejna 69 aeumento.

Afericdo.

* Andlise do mapeamento dos processos e procedimentos referentes ao

calculo da remuneragdo, evidenciando possiveis deficiéncias nos modelos
utilizados, que poderdo acarretar em prejuizos durante as afericoes.

Utilizagdo da identificacdo de deficiéncias como processo de atualizagdo do
sistema de afericdo empregado pelo Verificador Independente, com
acompanhamento continuo tanto do processo de coleta e afericdo de dados
quanto da aplicacdo do Mecanismo de Pagamento.

» Indicagdo dos dados necessdrios para atuagdo do Verificador Independente,

v

evidenciando a origem da informacdo no processo e o procedimento de
coleta.

Elaboragdo de modelo de documentagdo a ser utilizada no fluxo de
informagdes entre as partes envolvidas, para padronizagdo da comunicacio.

Definigdo, proposi¢do, implantacdo e monitoramento/a!:ompanhamento de
novs indicadores de desempenho e qualidade de . atendimento da
concessionaria. Sendo os indicadores propostos:

IAS (Indicador de Avaliagdo de Satisfacao)
IDAG (Indicador de Desempenho de Atendimento por Guichés)
*  ISCOP (Indicador de Senhas Canceladas por Orgdo Parceiro)

ITEMC (Indicador de Tempo de Espera Médio para Atendimento
Comum)

ITEMP (Indicador de Tempo de Espera Médio para Atendimento
Preferencial) '
IASS (Indicador de Avaliacio de Satisfa;éq por Servico)
ISCS (Indicador de Senhas Canceladas por Servico)
IVDS (Indicador ae Variagdo da Demanda por Servigo)
Indicador de Turnover

IT (Indicador de Treinamentos)

Etapa 4 - Solucdo de Tecnologia

= Desenvolver o Plano de Pa:ojeto da Ferramenta de Aferi¢do.

Defini¢do dos modelos dos artefatos a serem entregues.
Detalhar cronograma fisico por atividade.
Definir metodologia para a gestdo da construgdo da Ferramenta.

Levantar forma de coleta de dados das Unidades de Atendimento.

= Levantar volumetria dos dados histéricos obtidos através das Unidades de

Atendimento.

+ Analisar e definir cdlculo para estimativa de crescimento do volume de

dados.

Desenhar o plano de Refinamento do Dimensionamento da Infraestrutura
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SECRETARITA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO

Tecnoldgica.

Elaborar metodologia de treinamento bem como artefados de auxilio ao
. i
treinamento.

Elaborar o material didatico.

Elaborar tutoriais em video aula.

Ministrar o treinamento.

Desenhar o documento de Especificacdo de Regras de Negocio.
Desenhar o Documento de Requisitos Funcionais.

Desenhar a Arquitetura dos Sistemas para representar, de forma visual, a
comunicagdo existente entre recursos (humano, hardware e software) que
suportardo a operagdo do Verificador Independente.

Desenhar a topologia de interfaces sistémicas entre a Ferramenta de
Afericdo e os sistemas que suportam a operagao da Concessiondria, indo no
detalhe das definicdes das fontes de informacdes (relatérios ou sistemas):
origem, periodicidade, formato e responsabilidade.

Desenhar o Modelo de Entidades e Relacionamentos que representara as
especificagGes das estruturas fisica e légica de dados.”

Desenvolver a Ferramenta de Aferi¢do.

Elaborar Roteiro de Teste de Homologagdo.

Planejamento do Projeto de Implementagdo e Implantagdo da Solugdo de TI.
Elaborar Roteiro de Teste de Homologacdo.

Definir modelo de promoc¢do de ambientes (desenvolvimento, teste,
homologagdo e produgdo).

Definir usudrios e seus respectivos perfis de acesso.

10° TABELIONATO DE

Otavio Augusto de Albuguergue Rauen

L Canus  CEF 30 42040

- Tabeliao) Definir rotinas de backup do banco de dados e forma de armazenado.

. Curtiba-P
Aya Camengagsr Arauc =

=
0 9| SET. 2026

Propor melhorias na ferramenta de afericdo, no que se referem a
atualizacio continua do banco de dados, dos dados dos indicadores e
informagbes repassadas pela Concessiondria e a verificagdo da
disponibilizacdo dos relatérios e dados fornecidos pelo VI.

Curitiba,

documentd
ta cala Revisar os dashboards gerenciais e sua contribuicdo para a afericdo dos
dados.

A presente iotacsc’f/" feprodusao fiel do
Loriginal zpreseniad et

! Seln de autenticiags afikade na ultima Toina 90
L - O

Implantagdo de solugdo (técnicas e ferramenta) de Bl (Business Intelligence)
N transformando os dados puros em dados significativos e (teis para o

propésito de andlise de negécio. Abrangendo: configuracdo/construcdo da
solugdo; implantacdo/testes e treinamento/suporte ao usudrio até a
implanta¢gdo em ambiente de produgdo.

A "Eaa&““AL' 0 -E ECONOM'IE © Atualizar a ferramenta de forma tempestiva.
| CONSELHPR
v a2, REGIAQ .
Document-apresentado para efeilo daLptapa 5 - Verificagdo
8.666/93, ficando copia arquivada neste & /
conselho. _ e | |
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SECRETA“IA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO

Desenvolvimento da Metodologia de Verificacdo a ser empregada durante
as fases de execucdo do contrato de Verificador Independente, a partir dos
resultados obtidos na fase de Desenho de Processos.

* Aplicagdo da metodcilogia de verificacdo independente definida pelo |
produto PM21 através do acompanhamento do desempenho da
Concessiondria a partir dos indicadores estabelecidos para aferigdo.

» Elaboragdo de relatério de acompanhamento, onde serdo apresentadas
informacdes referentes ao histérico de desempenho da Concessiondria por
Unidade de Atendimento.

» .|dentificacdo de oportunidades de melhoria nos processos e procedimentos
de afericdo dos dados da Concessionaria e mensuragao dos indicadores.

Comparagdo anual (benchmarking) das metas dos indicadores estratégicos
por meio de pesquisas em unidades de atendimentos similares de outras
regides do pais.

- Entender a arquitetura tecnolégica (aplicagdo, infraestrutura e banco de
dados) dos sistemas da Concessionaria.

Identificar os sistemas de informagdo para escopo das analises de seguranca
da informacdo - ERNST & YOUNG, SEPLAG e Concessionaria.

Prover acessos remotos para a realizacio dos testes - SEPLAG e
Concessionaria.

- Setup da VPN e testes de conectividade com os sistemas - ERNST & YOUNG,
SEPLAG e Concessionaria.

Alinhar janela para a realizagdo do teste - ERNST & YOUNG, SEPLAG e
Concessiondria.

Definir o plano de testes do periodo - ERNST & YOUNG, SEPLAG e
Concessionéria.

Definir protocolo de comunicagdo entre as partes.

> TABELIONATO DE NOTAS] Realizar Testes Remotos — ERNST & YOUNG;

iio Auguq.o de Albfiquerque Rauen - 33“““ » 1o Teste: Andlise de Vulnerabilidades dos sistemas identificados no escopo;

gntrs - CEP BO.A26-300 - Quemita-PR

Temengader Aral

i, 00 ST,

Demais testes: Andlise de Vulnerabilidades e Testes de Invasdo para dois
sistemas por ciclo.

2[‘.25 Pfra 2

Obter dados das afericies de dados de cada Unidade de Atendimento

rasente ia'-.mtaia\éa ;ac fiel do dﬁ"un*e't'o Integrado.
[inal apresentd gste Cattotio. nestd data . .
;.;eaui\:_.m._ciag;/aixaoar.marra!cﬂ“ade:‘u{:«...'t"”w ~ Consolidar dados e validar resultados - ERNST & YOUNG, SEPLAG e
( ‘. ' Concessiondria.
\ J - Elaborar relatorio de verificagdo mensal para controles de Segurah;a da
\\HJ Informagdo de Seguranga do periodo - ERNST & YOUNG.

» Elaboracdo de relatérios de acompanhamento das entregas realizadas pelo
Verificador Independente, de acordo com a periodicidade e prazos definidos
pelo Termo de Referéncia.
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO

Relatério mensal de acompanhamento do progresso das atividades de
Verificacdo Independente realizadas no projeto.

Acompanhamento dos problemas observados durante a execucado do
projeto e dos riscos para a realizagdo das atividades de Verificador
Independente.

Execucdo do controle “Cidaddo Oculto”, no intuito de verificar eventuais
desvios dos processos padrdo de atendimento ao cidaddo.

Etapa 6 - Gestao do Projeto

O Projeto foi gerido conforme metodologia baseada no PMBoK (Project
Management Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management
Institute), abrangendo todas as esferas de gestdo abaixo:

Gestdo de Prazo;

Gestdo de Integragdo do Projeto;
Gestido de Documentagdo do Projeto;
Gestdo de Riscos;

Gestdo de Custos;

Gestdo de Recursos Humanos;
Gestdo de Qualidade;

Gestdo de Escopo.

10° TABELIONATO DE NOTAS Elaborar plano de comunicagdo para eventuais mudangas de

i i Albugquerque RaL.en . abal@_ . 3
Qe oJcn uaq va . CEF 802 :umc\l‘r- processos, organizagao, etc.;

Rua Comencadar Ara;
]

Desenvolver formuldrios para documentacgdo dos processos;

Desenvolver materiais de status das atividades para o GRUPO GESTOR DO
B AT N | PROJETO que garanta o alinhamento das areas envolvidas em relacdo aos
¢ foia N repro £ Rt < ivi
A _Zr_ens:l-"u‘;jfe‘;ﬁfd S ea\oris. nksts dap|  @avangos das atividades;
origi presgn 3

L £Fadn e ultima P do dpcumenty. A o
Seln de autenticigdyAfixado na utima A1ns 49 d\ © Realizar o acompanhamento e status das atividades.

K ) Produtos entregues/a serem entregues:
__ - Relatérios mensais de status das atividades (Status Report) para o GRUPO

GESTOR DO PROJETO gque-garanta a mtegracao das dreas envolvidas sobre
0s avancos das atividades;

9 GET. W26 | ppfand )

Curitiba,

Relatérios mensais de riscos e problemas,

Data Inicio 16/03/2013 | CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA
Data prevista 16/03/2016 i DA Z"REGTAQ
para término { Documento apresentado para efeito da Lei
5 187666793, ficando copia arquivada neste
| conselho. =
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO :

COORDENADORIA ESPECTAL DE GESTAO

Duragao 36 meses _ ' 5
. R$ 4.497.000,00 (valor original, sem corregdes previstas em
Valor do Contrato contrato).
- Horas
/ = . Realizadas
Nome Fungao no Projeto até Outubro
U N (D -
= Sécio Lider e Quality
Marco Arau;c? Keautanne 38(.3. )
Zunafa Sécia Gestora do Projeto 170
Carvalho -
Renato Branco | Diretor Operacional do Projeto 991
Francesco Responsavel Técnico
: 54
Bottino ~ Processos
Bruno Volpini D:retor Operacxonal do Projeto 32
gg?@iﬁm Responsavel Técnico Ti .24
' Responsavel Técnico das
ChangTeh | Verificagdes Y
~ Coordenador e responsavei
Andrei Graga técnico do laboratério de 322
software
Equipsda EY Coordenador.Diagnosti
. Vei Diagnéstico e
anyaivids Bemarda Velga Desenho dos Processos 0
N Responsavel Técnico
Jaime Souzd | segurangada lnformagao | 10 -
Henrique Gerente equipe desenho dos 241
DE N T AS Portella ____processos
|0° TABELA!ONATO Dimas Funghi Equipe técnica 4300
Navio Augusto ce
tua Comendade T Olavo Shibata Equipe técnica 1771
s, OY SET. M *| | Ludmila ; . -
Curitiba - Lirheres Equipe tecnica 882
p s iy a0 Equipe técnica 2145
original apres N“‘I
[sei e aventcase José Andrade Equipe técnica 76
Marcelo Vieira Equipe técnica 661
Raquel Diniz Equipe técnica 4302
CCONSELiO REGIONAL DE ECONOMIAVIaria Izabel Equipe técnica 457
nA 2.2 REGIAO S
habata y o
| Documen(o apresentado para efeito da eg: yimarios Equipe técnica 571
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
COORDENADORIA ESPECIAL DE GESTAO

Joao Ventura Equipe téecnica 720
Matheus Weked Equipe técnica 740
gg?tgﬁiourt Equipe tecnica 960
Luciana Caruso Equipe técnica 848
“Yuri Melo Equipe técnica 26
Diego Piffaretti Equipe técnica 445
Daniel Ventura Equipe técnica 530
Klaus Kiessling Equipe técnica 51
;Ier;t;?ggo Equipe técnica 968
Eurico Ferreira Equipe técnica 416

Atestamos que tais servigos foram executados de:acordo com os parametros
éenicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo nada que
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desabone, até o momento, a conduta da empresa e de seus profissionais com
i assumidas, alcangando todos os resultados esperados.
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Certificamos para todos os fins de direito que a empresa ERNST

& YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., CNPJ 59.527.788/ 0001-31, com capital de R$
72.722.608,00 e enderego a Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre II - 6° an
Nova Conceicdo — Sdao Paulo/SP — CEP 04.543-900 estd regularmente registrada no
CORECON-SP sob numero RE/4.194 desde 21/07/1999, tendo como Economista
Responsavel a Sra. Tatiana da Ponte, também regularmente registrada no CORECON-SP sob
n° 29.588, gozando assim, de todos 0s direitos e prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411 de
13 de Agosto de 1951, regulamentada pelo Decreto N° 31.794 de 17 de Novembro de 1952,
com modificagées dadas pela Lei N° 6.021 de 03 de Janeiro de 1974 e Lei N° 6.537 de 19 de
Junho de 1978, a executar atividades técnicas de Economia e Financas inerentes ao campo
profissional privativo do ECONOMISTA. Certificamos ainda que a SECRETARIA DE ESTADO
DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE MINAS GERAIS (SEPLAG) — CNPJ: 05.461.142/0001-70,
conforme Atestado emitido em 16 de margo de 2015, atesta que a empresa ERNST & YOUNG
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., atua desde 16/03/2013 com término previsto para
16/03/2016, como Verificador Independente na aferi¢do do desempenho e qualidade da
Concessiondria do Contrato de Concessao entre o Estado de Minas Gerais e a Concessiondria
Minas Cidaddo Centrais de Atendimento S.A., conforme explicitado no contrato SEPLAG n°
1297/2013 e seu respectivo termo de referéncia. As atividades desenvolvidas sGo:
Elaboragdo e defini¢do de marcos (milestones) do cronograma do projeto; Elaboragao do Plano
Geral de Projeto contendo o propésito, objetivos, escopo detalhado, premissas e consideragées
utilizadas para formatagdo do escopo, defini¢do da estrutura organizacional, identificacao das
responsabilidades das partes, metodologia de base detalhando as ferramentas utilizadas e
pontos de controle, processo de verificagdo e validagdo dos produtos e cronograma detalhado;
Definicao das obriga¢oes da Concessionaria e do Poder Concedente em relagdo ao Contrato de
Concessao e avaliagdo da atuacao das partes em relagdo ao previsto, visando identificar as
deficiéncias na execucdo do objeto de contrato e as respectivas oportunidades de melhonas,
conforme anexos VI e VII do Contrato de Concessd@o; Mapeamento dos componentes do
Indicador de Desempenho e Qualidade (IDQ), através de fluxos e procedimentos propostos de
acordo com o Anexo VI do Contrato de Concessao, incluindo :informagées referentes a
fregiiéncia de mensuragdo e os prazos para coleta de dados; Mapeamento do processo de
Mecanismo de Pagamento (MP), conforme previsto no Anexo VI do Contrato de Concessao;
Mapeamento do Mecanismo de Pagamento utilizado tanto pelo Poder Concedente quanto pela
Concessiondria, composto pela Parcela Mensal de Atendimento e Parcela Anual
Complementar, através de fluxos e procedimentos propostos de acordo com 0 Contrato,
incluindo informagbes referentes a documentagao padréo. a ser utilizada pelas partes;
Definigao e mapeamento do sistema utilizado pela Concessiondria para afericao e coleta dos
dados, atentando para integragdo a metodologia de Mecanismo de Pagamento apresentada;
Elaboragéao de um relatério, onde serao apresentados os.benchmarkings de parcerias publico-
privadas a partir da realizagdo de entrevistas com Verificadores Independentes de outras
concessdes consideradas cases de sucesso; Mapeamento dos papéis e responsabilidades de
cada uma das partes (Verificador Independente, Contratante e Concessiondria), através do
desenho do fluxo de informagdes compartithadas entre as partes, assim como a sua
temporalidade; Definicdo e mapeamento do sistema utilizado pela Concessiondria para
aferig@o e coleta dos dados, atentando para integragao a metodologia de Mecanismo de

tima folha dowlocumento
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Curitiba,
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Pagamento apresentada; Analisar e mapear a solugao %F@Men eI ‘% [d‘égmnl?
para os processos de precificagio e faturamento da congession@ria, oaltacas de quaniade. .

Sl de 2uten) CIage 2v
dos servicos prestados, apuragao dos indicadores de qualidadé atondit
JUCEMG/ Minas Fécil e Gestdo do Mecanismo de Pagamento; Analisar a

10° TABELIO

Andlise dos Indicadores de Desempenho e Qualidade utilizados pela Concessieriaria,
evidenciando as alteragées ocorridas no processo em decorréncia de atualizagées dos
procedimentos de afericdo e indicacGo da necessidade do estabelecimento de novos
indicadores; AtualizagGo das andlises sobre os processos de afericao dos Indicadores de
Desempenho e Qualidade (IDQ) e dos mecanismos de coleta de dados utilizados na
metodologia de verificag@o, evidenciando as possiveis deficiéncias existentes; Elaboragao de
Relatério Trimestral de Follow-up, onde serao apresentadas as atualizacoes dos diagnésticos
dos processos desenhados e seus respectivos procedimentos de mensuragao, observados
durante a execugdo do contrato; Entendimento e andlise dos Indicadores de Desempenho e
Qualidade (IDQ), atentando para as caracteristicas de funcionamento para aferi¢ao;
Classificagéo e categorizac@o dos IDQs, analisando a utilizagdo e eficacia das informagoes
produzidas; Elaboragdo de Relatério de Andlise de Indicadores, onde serao apresentados os
indices devidamente classificados e categorizados, incluindo recomendagées para aqueles que
podem ser automatizados; Mapeamento e modelagem dos processos e procedimentos
referentes ao cdlculo da remuneracdo da Concessionaria, evidenciando prazos de
Recebimento de informagdes, Aferigao dos dados, Calculo e Envio da documentagdo para o
Poder Concedente; Andlise do mapeamento dos processos e procedimentos referentes ao
calculo da remuneragdo, evidenciando possiveis deficiéncias nos modelos utilizados, que
poderdo acarretar em prejuizos durante as aferigées; Utilizagao da identificacao de
deficiéncias como processo de atualizagao do sistema de aferi¢do empregado pelo Verificador
Independente, com acompanhamento continuo tanto do processo de coleta e aferigdo de dados
quanto da aplicag@o do Mecanismo de Pagamento; Indicacao dos dados necessdrios para
atuacdo do Verificador Independente, evidenciando a origem da informag¢aGo no processo e o
procedimento de coleta; Elaboragao de modelo de documentagdo a ser utilizada no fluxo de
informagbes entre as partes envolvidas, para padronizag@o da comunicacdo; Definigdo,
proposicdo, implantacdGo e monitoramento/acompanhamento de novos indicadores de
desempenho e qualidade de atendimento da concessiondaria; Implantagédo de solugao (técnicas
e ferramenta) de BI (Business Intelligence) transformando os dados puros em dados
significativos e uteis para o propésito de andlise de negécio; Desenvolvimento da Metodologia
de Verificacdo a ser empregada durante as fases de execug@o do contrato de Verificador
Independente, a partir dos resultados obtidos na fase de Desenho de Processos; Aplicagao da
metodologia de verificacdo independente definida pelo produto PM21 através do
acompanhamento do desempenho da Concessionaria a partir dos indicadores estabelecidos
para afericio; Elaboragao de relatério de acompanhamento, onde serdo apresentadas
informacées referentes ao histérico de desempenho da Concessiondria por Unidade de
Atendimento; Identificacdo de oportunidades de melhoria nos processos e procedimentos de
aferi¢do dos dados da Concessiondria e mensuragao dos indicadores; Comparagao anual
(benchmarking) das metas dos indicadores estratégicos por meio de pesquisas em unidades
de atendimentos similares de outras regides do pais, ElaboragGo de relatérios de
acompanhamento das entregas realizadas pelo Verificador Independente, de acordo com a
periodicidade e prazos definidos pelo Termo de Referéncia; Relatério mensal de
acompanhamento do progresso das atividades de Verificagao Independente realizadas no
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projeto; Acompanhamento dos problemas observados durante a execug@o do projeto e dos
riscos para a realizagdo das atividades de Verificador Independente; Execug¢@o do controle
"Cidadéo Oculto”, no intuito de verificar eventuais desvios dos processos padrao de
atendimento ao cidaddo; Projeto gerido conforme metodologia baseada no PMBoK (Project
Management Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management Institute), abrangendo
Gestdo de Prazo, Gestao de Integracao do Projeto, Gestdo de Documentagao do Projeto, Gestao
de Riscos, Gestdo de Custos, Gestdo de Recursos Humanos, Gestao de Qualidade e Gestao de
Escopo; Elaborar plano de comunicagao -para eventuais mudangas de processos e
organizagdo; Desenvolver formuldrios para documentacdo dos processos; Desenvolver
materiais de status das atividades para o GRUPO GESTOR DO PROJETO que garanta o
alinhamento das dreas envolvidas em relacdo aos avangos das atividades; Realizar o
acompanhamento e status das atividades. Atesta ainda a SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DE MINAS GERAIS (SEPLAG), que os servicos' acima
mencionados foram executados pela ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. de
acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo
nada que desabone, até o momento, a conduta da empresa e de seus profissionais com as
obrigagdes assumidas, alcangando todos os resultados esperados. Eu Méarcia Gomes Godoy
Sé&, Chefe do Departamento de Registros, certifico e dou fé. Conselho Regional de Ecenomia da
2° Regido, em Sao Paulo, 22 de abril de 2015.
1

Mdrjct} 8omeg Godoy Sa
Chefe do Depto. de Registro
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ATESTADO

O Sistema FIEMG, atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DAS EMPRESAS ATESTANTE

Federagéo das Industrias do Estado de Minas Gerais ~ FIEMG
NOME Servigo Social da Industria - SESI
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI
Instituto Euvaldo Lodi — IEL
Centro Industrial e Empresarial de Minas Gerais ~ CIEMG

FIEMG - 17.212.069/0001-81
SESI - 03.773,834/0001-28
CNPJ SENAI - 03.773.700/0001-07
IEL - 17.422.056/0001-37
CIEMG - 17.246.681/0001-02

ENDEREGO Av. do Contorno, n® 4456, Bairro Funcionarios, CEP 30110-028,

Belo Horizonte/MG
; Ano base 2015.
NUMERO DE FUNCIONARIOS NUVERG TOTAL 5540
FIEMG 223
SESI 3.494
SENAI 3421
IEL 89
CIEMG 22
DADOS Ano base 2015 - EM R$
ECONOMICO-FINANCEIROS RECEITA GLOBAL R$ 1.120.882,38
FIEMG R$ 82.352.509,24
SESI R$ 535.700.174,16
SENAI R$ 472.957.442,20
IEL R$ 25.600.138,21
CIEMG R$ 4.022.618,57
r
g
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DADOS DO SERVICO PRESTADO
NOME DA
EMPRESA QUE
PRESTOU O Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
SERVICO
CNPJ DA 5
EMPRESA CNPJ n° 59.527.788/0001-31
ENDEREGO DA | Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre 11,6° andar, Sdo Paulo/SP -
~_EMPRESA CEP:04543-900
Realizaggo de diagnostico em praticas trabalhistas, previdenciarias, de processos internos
OBJETO DO e sistemas de informagdes, bem como o redesenho e implementagdo de melhorias nos
TRABALHO processos para adequagao ao eSocial além da assessoria na realizagao de atualizagéo e
saneamento de bases cadastrais de empregados e implantagao de escritorio de
gerenciamento de projetos.
Etapa 1 - Diagnéstico e Anélise das praticas Trabalhistas e Previdencidrias adotadas
pela Companhia

o Assessoria Trabalhista e Previdenciaria na preparagéo para o eSocial e EFD
Reinf, envolvendo todas as 4reas impactadas pelas novas obrigagoes, quais
sejam: Departamento Pessoal, Recursos Humanos, Satide e Seguranga do
Trabalho, Fiscal, Tecnologia da Informagéo, Juridico, Financeiro e Gestdo de
Terceiros.

o Andlise de aderéncia dos processos internos e ambiente tecnoldgico para as
exigéncias do eSocial e EFD Reinf.

o Reviso dos processos internos, para adequagao ao eSocial e EFD Reinf, no que
tange a gestao de processos tributarios discutindo RAT, FAP e incidéncia de
rubricas de folha de pagamentos, encargos sociais, admissao, demissdo, férias,
afastamentos, estabilidades, alteragdes contratuais, gestéo de satide e

DESCRIGAO seguranga, contratagao de tercqiros, (e{enq,ao impostos sobre notas fiscas,
DETALHADA DO cooperativas e contribuintes individuais.
OBJETO/ATIVIDA o Revisao das praticas trabalhistas e previdenciarias adotadas pela FIEMG com
foco no Arquivo MANAD e Convergéncia com obrigagdes acessorias: revisdo da
DES consisténcia interna do arquivo MANAD, testes de referéncia cruzada entre seus
DESENVOLVIDAS registros e convergéncia analitica de 100% das informagdes constantes no
arquivo MANAD com as informagdes de folha de pagamentos, GFIP e DIRF, com
uso de ferramenta tecnolégica de propriedade da EY, o PROA Labor.

s Montagem do De-Para das rubricas da folha de pagamento para a tabela de

rubricas do eSocial.
\ o Andlise da tabela de cargos conferindo os CBOs atribuidos com as atividades
executados para cada cargo e respectivos impactos na cota de aprendizes e
aderéncia da escolaridade atribuida
10° TABELIQONATO DE o7 5Etapa 2 - Desenho de Processos (Pessoas, Sistemas e Gompliance)
Otavio Augusto de glbuquergue Rauen - Tabelido : X . . .
O g e £ cenws - Cep 20420300 2¢ecals | @ A partir dos GAPs mapeados na etapa anterior, foram realizados diagnosticos e
/\g andlises de processos com desenho de 27 fluxos de processos das éareas de
i LET 7 ; Departamento de Pessoal, Recursos Humanos e Seguranga e Medicina do
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Os fluxos foram detalhados com foco no atendimento ao eSocial, tendo sido
detalhado junto ao cliente o planejamento de implantagao com vistas a eliminar
riscos e implantar controles para os processos revisados.

Os fluxos de processos foram elaborados com suporte da ferramenta Bizagi
Process Modeler utilizando notagédo BPMN.

Pessoas: foco na avaliago do perfil dos profissionais que efetuam as atividades
operacionais; identificar fragilidades de treinamento das pessoas e enderegar
acbes de capacitagdo para execugao correta/eficaz das tarefas.

Sistemas: avaliar utilizagso de ferramentas existentes; identificar processos
realizados fora do sistema para posterior inclusdo; critérios técnicos e outros
processos que demandem melhoria de sistema.

Compliance: avaliar oportunidades de melhoria conforme legislagao trabalhista e
previdenciéria, além de melhores préticas de mercado.

Etapa 3 - Implantagéo de Escritério de Gerenclamento de Projetos e Gestédo de
Indicadores

A partir da identificagdo das fragiidades (GAP's) nos processos, pessoas e
tecnologia da informagdo e suas respectivas oportunidades de melhoria
mapeadas durante a etapa de diagnostico, esta etapa consiste na instituicéo
Escritorio de Gerenciamento de Projetos.

Utiliza-se nesta fase a metodologia baseada no PMBoK (Project Management
Body of Knowledge) do instituto PMI (Project Management Institute) e abrangendo
todas as esferas de gestdo abaixo:

Gestéo de Prazo,

Gestdo de Integragéo do Projeto;

Gestao de Documentagéo do Projeto;

Gestdo de Riscos,

Gestdo de Custos;

Gest&o de Recursos Humanos;

Gestdo de Qualidade; e

Gestao de Escopo

Etapa que consiste na implantagdo e monitoramento de 27 indicadores de
desempenho (KPIs) relativos as iniciativas e planos de agéo das areas de RH,
DP, SESMT e Tl com o objetivo de alcangar os resultados esperados.

[o e Je o I« Mo I & B 0]

Etapa 4 - Atualizagéio e Saneamento de Base Cadastral de Empregados

Rua Comengador Araus, 540 .
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Nesta etapa foram definidas as estratégias e cronograma para realizagéo de
censo cadastral junto a todos os empregados da contratante com objetivo de
atualizar e sanear a base cadastral conforme layout do eSocial.

Foi elaborado cronograma detalhado de atividades e responsaveis, plano de
comunicagdo e documentagéo de apoio para todas as etapas do censo.

A partir das definigoes estabelecidas pela contratante, foi realizado modelagem e
implantagéo em ambiente web de ferramenta tecnologica para a captura e gestéo
das informagdes dos funcionarios, bem como o treinamento dos profissionais
chaves definidos pela contratante na utilizagéo e suporte da feramenta.

O censo sera realizado e monitorado em plataforma web utilizando ferramenta de
cadastro disponibilizada pela contratada, uma vez que for concluido a atualizagéo
e saneamento serdo gerados arquivos de carga dos dados no sistema da
contratante.

HORAS TOTAIS

DE PROJETO

4,192 Horas

7o

201



202



203

LOCAL E
PERIODO DE Belo Horizonte 08 de Fevereiro a 12 de Agosto de 2016 (projeto em andamento)
EXECUCAOQ
NOME E N° DO
EQUIPEDAEY | REGISTRONO | FUNGAO | pouivio/srEn DE ATUAGAO L
ENVOLVIDA NO CONSELHO DE NO ¢ PROJETO
PROJETO CLASSE PROJETO
Carlos Antonaglia Socio Revisao Trabalhista 64
Bruno Volpini Diretor Gestdo de Projetos 192
Chang Teh Diretor Escritério de Projetos 64
Luls Pontes Diretor Desenho de Processos 64
Flaviano Souza Gerente Revisdo Trabalhista 192
Juliano Gomes Gerente Gestdo de Projetos 192
Fabio Prando Gerente | Desenvolvimento de Ferramenta 64
e Suporte Censo Cadastral
Fernando Avila Gerente | Desenvolvimento de Ferramenta 80
e Suporte Censo Cadastral
David Cabrera Consultor | Desenvolvimento de Ferramenta 320
e Suporte Censo Cadastral
Wellington Cristiano | Consultor Revisdo Trabalhista 528
Fernanda Caetano | Consultora Revisao Trabalhista 528 |
Charlene Souza Consultora Revisdo Trabalhista 528
Natalia Resende | Consultora Desenho de Processos 528 |
Ayla Magalhées Consultora Desenho de Processos 528
Kamilla Leal Consultora | Desenvolvimento de Ferramenta 320
e Suporte Censo Cadastral

Atestamos que tais servigos estdo sendo executados de acordo com 0s parametros técnicos de
qualidade exigidos, ndo existindo nada que desabone a conduta da empresa e de seus profissionais
com as obrigagdes assumidas.

Belo Horizonte, 12 de Agosto de 2016.

Atenciosamente,

% a4
N Kelly Regina Silva Carvalho
35,‘10 N4y>~ Gerente de Controladoria e Gerente do Projeto eSocial
O
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DocuSign Envelope 1D: AD31578A-778F-4B36-8E92-3FCCD37DE136

siness

Avenida Nilo Peganha, 2.900
90 andar —-Chdcara das Pedras

- Porto Alegre - RS - Brasil
3204-5500

ATESTADO

A empresa Laureate International Universities atesta para 0s devidos fins 0 seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

NOME REDE INTERNACIONAL DE UNIVERSIDADES LAUREATE LTDA

CNPJ 07.728.655/0001-20
Rua Quat, 67 | 5° andar

ENDERECO Vila Olimpia | S&o Paulo | SP
CEP 04546-040

NUMERO DE FUNCIONARIOS | Aproximadamente 10.000 funcionérios.

ATIVIDADE ECONOMICA Holdings de instituigdes nao-financeiras

DADOS Ano base 2020

ECONOMICO-FINANCEIROS (* valor em milhares de reais)
RECEITA BRUTA R$ 3.959.469 (Dez/ 2020) *
TOTAL DE ATIVOS R$ 3.790.326 (Dez / 2020) *
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 653.047 (Dez / 2020) *

DADOS DO SERVIGO PRESTADO

NOME DA EMPRESA
QUE PRESTOU O

Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

SERVICO

CNPJ DA EMPRESA 59.527.788/0003-01

ENDERECO DA | Iguatemi Business | Av. Nilo Peganh,a,,zgo - 90 andar, Porto Alegre, RS
EMPRESA 91330-001, Brazil :

\

10° TABELIONATO

Lfentra .

A prasente folocdafa & repro
original apresent

Lotavio Augusto de Albuguergue Rauen -
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Fornecer visdo independente dos projetos, unindo informagdes das varias
frentes que impactam o ambiente de controles internos da Laureate.
Apoiar no planejamento das atividades monitoramento e remediagéo de
controles e gestao de riscos dos diversos projetos / agdes que podem
impactar o ambiente de controles internos. Além disso, identificar
oportunidades de ganho de eficiéncia através da aplicagao de boas
praticas e inovagdes buscando melhoria continua e eficiéncia do
ambiente de controles internos para fins de atendimento a SOX 404

OBJETO DO
TRABALHO
DESCRICAO
DETALHADA DO
OBJETO/ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

«F &
5 &
@ »
E Fo ™.
9 b :
k= > A 8
23\ © T
m Q :1’ ! ) - v B
<t &3 5 S
=< 7 ;
o £§ 2 ‘ 3
g = H :
—*{\%—__;:1 !
..\\“"-._._____-"‘/'

e Proporcionar orientagdo, alinhamento, integragao e coordenagao
das atividades de monitoramento e remediagao de Controles
Internos.

o Apoiar no monitoramento de Controles Internos na Laureate
Brasil, sinalizando possiveis riscos em relagéo ao escopo, prazos
e impactos assim como divulgagéo do modelo e resultados.

 Apoiar na remediagdo de controles internos sugerindo planos e
boas praticas para sanar deficiéncias.

o Esbogar potenciais controles compensatorios para evidenciar
potenciais falhas e excegoes.

o Sugerir agdes de melhores praticas e inovagdes de mercado

garantindo a evolugdo continua de forma sustentavel do

ambiente de controles de internos.

Assessoria na comunicagdo do projeto.

Facilitar no engajamento ativo das partes envolvidas no projeto,

alinhando itens de agao, compartilhando riscos e resultados.

Assessoria nas atividades de controles internos, bem como

sugerir melhores praticas de remediagoes.

Consolidar e compartilhar informagdes de resultados para facilitar

a tomada de decis&o por parte da Gestao de Controles Internos

Laureate Brasil.

QUANTIDADE DE

Durante 2 anos de contrato foram incorridas em torno de 4 mil horas por

HORAS ENVOLVIDAS | ano (aproximadamente 8 mil horas de trabalho)
VALOR DO Faturamento em torno de R$ 3MM por ano (aproximadamente R$ 1.5MM
CONTRATO entre horas incorridas e despesas de viagens durante os 2 anos).
NOME FUNCAO NO PROJETO
EQUIPE DAEY Tk Bracip shelo
ENVOLVIDA NO Viviane Eschner Sécia
Maria Claudia Machado Gerente Sénior do Projeto
SERVICO (em 2019 e 2 Silva s G
2020) Luiza Silva Souza erente _
Bruna Pereira Buchweitz Consultora Sénior
Mariana Chiao Consultora Sénior

P F
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Ranieli Leticia Goelzer Consultora Sénior
Arthur Holstein Camargo Consultor Sénior
Leonardo Dalmeida Consultor Sénior
Andressa Schumacher Consultora
Carina Gibikoski Consultora

Julia Pessin Dalmas Consultora
Mariana Latosinski Souza Consultora
Natasha Leite Kloeckner Consultora
Taina Gubert Rodrigues Consultora
Giovana Lima Ramos Consultora
Bruno Coelho Mendes Consultor
Eduardo Freitas Consultor

Felipe Caetano Magrin Ortiz Consultor

Filipe Morales Sodre Consultor
Hiroyuki Marcelino Ishibashi Consultor
Matheus Hinke Schulmann Consultor

Atestamos que tais servicos foram executados de acordo com os pardmetros técnicos de qualidade
exigidos e no prazo pactuado, nao existindo, em nossos registros, fatos que desabonem sua conduta e

responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

S3o Paulo, 19 de Abril de 2021

Atenciosamente,

Mayes Santos

Mayco Santos Bt

Nome: Mayco Santos

10°TABELIONATO DE NOTAS DE CURITIBA
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Cargo: Gerente Sr. de Controles Internos | Head of Internal Co@ztl Region)

e-mail: mayco.santos@laureate.net
Telefone; +55 11 3896-9809

setembro ¢
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Enderego: Rua Quata, n° 67, 5° Andar, Vila Olimpia | S&o Paulo, SP, Brasil | CEP: 04546-040
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ATESTADO COMPROBATORIO DE EXECUCAO DOS SERVICOS

ATESTADO

A empresa REDE NACIONAL DE APRENDIZAGEM, PROMOCAO SOCIALE
INTEGRACAO, atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

NOME REDE NACIONAL DE APRENDIZAGEM, PROMOCAO
SOCIAL E INTEGRACAO
CNPJ 37.381.902/0001-25
O SCS QUADRA 04 BLOCO A 156 - SALA 101 A 408 - ASA SUL
ENDERBOO ~BRASILIA - DF - 70304-000
NUMERO DE
FUNCIONARIO | 580
S
Em R$mil, Ano base 2026
DADOS
DADOS . | RECEITABRUTA (fev2026) | R$7.330.14138
FINANCEIROS | TOTAL DE ATIVOS (fev/2026) | R$27.097.916.98
PATRIMONIO LIQUIDO RS 134.823.212.47

DADOS DO SERVICO PRESTADO

NOME DA EMPRESA

QUE PRESTOU O Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
SERVICO
CNPJ DA EMPRESA CNPJ n°® 59.527.788/0003-01
ENDERECO DA Avenida Doutor Nilo Peganha, 2900 — 9 andar, salas 901 e 902
EMPRESA - Porto Alegre — RS - 91.330-001
Prestacdo de servigo de verificagdo independente do contrato
OBJETO DO para execu¢io do Programa de Aprendizagem Profissional
TRABALHO "Partiu Futuro - Reconstrugdo”, no suporte operacional e de
gestdo e monitoramento de projetos adotados pela Renapsi.
DESCRICAO A execugio dos servigos de Verificagdo Independente
DETALHADA DO compreendeu atividades de suporte operacional e de gestéo,

OBJETO/ATIVIDADE | incluindo avaliacdo estratégica, revisdo de critérios existentes,
S DESENVOLVIDAS adequagdo organizacional, gerenciamento ¢ monitoramento
de projetos (PMO), gestdo de riscos e conflitos, bem como
' avaliagdo das interfaces entre as partes envolvidas no contrato

l10° TABELIONATO DE NOTAS do Programa de Aprendizagem Profissional “Partiu

Otavio Augusto de, Al s Lii Tapaiab Futuro — Reconstrucio” pela DEMA - ASSOCIACAO

{,p e o . RENAPSI. Os trabalhos contemplaram ainda a padronizagao

l i ¢ validagido da metodologia aplicada, suporte as atividades de
e verificagio, avaliagdo do atendimento aos critérios e

indicadores estabelecidos e elaboragdo de relatorios técnicos
ia ¢ recroducal fie: do documento com conclusdes, evidéncias e recomendacdes de melhoria.

Parana
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Como resultado, foram promovidos maior transparéncia,
integragdo entre as partes interessadas, alinhamento na
condugdo contratual, otimizagdo de processos ¢
aprimoramento continuo da eficiéncia operacional e da
qualidade da gestdo.
QUANTIDADE DE
HORAS 4000 horas
ENVOLVIDAS
LOCAL Porto Alegre - RS
PERIODO DE
EXECUCAO 2024 ¢ 2025
Profissional Total de Horas
Paulo Uebel 70
Viviane Eschner 80
Ranielli Goelzer 150
EQUIPE DA EY Helen Andrade 80
ENVOLVIDA NO Felipe Goes 1220
SERVICO Lorenzo Calloni 1200
Matheus Vasconcellos 1200

/ \P‘B’“’L"O
Atestamos que tais Servigos foram executados de acordo com os pardmetros exigidos nQ ) ./y&m
contrato, ndo existindo nada que desabone a conduta da empresa e de seus proﬁsmqnan
com as obrigagdes assumidas.

.\—. fﬁ)! 10°TABELIONATO DE NOTAS DE CURITIBA Rua Com. Ar:uj
Bk ; Otavio ﬁugustord h k[l_lguquerque Rauen Curitiba - P *7
abelido

Porto Alegre, 01 de setembro de 2026

original apresentado neste

i A pruent fotocépia & r rodu;la flel do documento
setembro Tn 2026,

refarido & verdage » dou fe Curitiba-PR, 09 de

Atenctosamente 1..“‘ daVerdade.
s BRAGA '\‘u‘ 3 co ;‘:;&#enla
MARCELO SOARES Aty : i : ~Gelo! ? :
gﬂm Data: 08/09/2026 16:57:27-0300 };t' Rl R‘;’ REA : ‘,&:.’ o ama.a\?
Verifique em https://validar.iti.gov.br _"_f /
ol /
MARCELO SOARES BRAGA (

Nome: MARCELO SOARES BRAGA

Cargo: DIRETOR ADMINISTRATIVO

E-mail: marcelo.braga@renapsi.org.br

Telefone: 61 3038-4500

Endereco: SCS Quadra 4 Bloco A, Lote 156, 1° a 3° andar, Ed. Nordeste, Asa Sul, Brasilia-

) \
jn J



= 5

214



215

EY

Shape the future
with confldence

9.1.6 DEMAIS DOCUMENTOS QUE O LICITANTE ARREMATANTE DEVERA ENTREGAR

9.1.6.1 Declaragdo de que o Licitante se compromete a comprovar, quando da assinatura do
contrato, os vinculos, empregaticios ou contratuais, da equipe técnica, no caso de ser a vencedora
da licitagao.

Uma emprosa-membr da Emst & Young Giobal Limted Wl/\_/\
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DECLARAGAO VINCULOS EMPREGATICIOS

Ao
Servico Social Autdnomo PARANAEDUCACAO
Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026
Objeto: Contratagdo de empresa de consultoria especializada em Gest&o de Projetos (PMO).

A Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ n° 59,527.788/0009-99, por
intermédio de sua representante legal, a Sra. Helen Cristina de Andrade Rosa, portadora da
Carteira de Identidade n® i (IIP - Instituto de Identificagdo do Parand) e do CPF n°
IS . DECLARA, para fins de atendimento ao item 9.1.6.1 do Termo de Referéncia,
que se compromete a comprovar, quando da assinatura do contrato, os vinculos, empregaticios
ou contratuais, da equipe técnica, no caso de ser a vencedora da licitagdo.

Curitiba, 11 de setembro de 2026

%’AL&— Ui Nugz ole /4\1( Lol \/i—,a—
Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
59.527.788/0009-99
Helen Cristina de Andrade Rosa
041.774.259-23

Procuradora

Uma smpresa-membro da Ernst & Young Global Limted J\&L/\_/
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9.1.6 DEMAIS DOCUMENTOS QUE O LICITANTE ARREMATANTE DEVERA ENTREGAR

9.1.6.2 Declaragdo de que ndo possui, em seu quadro funcional, menores de dezoito anos em
trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem menores de dezesseis anos, em qualquer trabalho,
salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze anos (Lei Federal n.? 9.854 de 27/10/1999).

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited %WL_/
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DECLARAGCAO QUE NAO EMPREGA MENOR

Ao
Servigo Social Autdnomo PARANAEDUCAGAO
Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026
Objeto: Contrata¢do de empresa de consultoria especializada em Gestdo de Projetos (PMO).

A Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ n® 59.527.788/0009-99, por
intermédio de sua representante legal, a Sra. Helen Cristina de Andrade Rosa, portadora da
Carteira de Identidade n° | (/IP - Instituto de Identificagdo do Parand) e do CPF n°
I, DECLARA, para os devidos fins, mesma atende plenamente ao que dispde o
Inciso XXXIIl do Artigo 7° da Constituicdo Federal, atestando que ndo possui em seu quadro,
funciondrios menores de dezoito anos que exergam trabalho noturno, perigoso ou insalubre, bem
como ndo possui nenhum funciondrio menor de dezesseis anos, em qualquer trabalho, salvo na
condicdo de aprendiz, a partir de 14 anos.

Curitiba, 11 de setembro de 2026

s o _ : /)
y (ﬂ: ¢ i’t. w s !\'\Nu\ Ad % \_({.\V(\ AL Ko~
Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
59.527.788/0009-99
Helen Cristina de Andrade Rosa
041.774.259-23
Procuradora

g
Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limted %
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DEMAIS DOCUMENTOS

- Anexo lll - Termo de Declaragdo

Uma smpmsa-mambro de Emst & Young Giobal Limitsd
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TERMO DE DECLARAGAO

Ao
Servico Social Auténomo PARANAEDUCAGAO
Curitiba - Parand

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026
Objeto: Contratagdo de empresa de consultoria especializada em Gestdo de Projetos

(PMO).

A Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ n® 59.527.788/0009-
99, por intermédio de sua representante legal, a Sra. Helen Cristina de Andrade Rosa,
portadora da Carteira de Identidade n° B nstituto de Identificacdo do
Parand) e do CPF rilEE:. DECLARA:

1. Examinou cuidadosamente o edital, inteirou-se de todos os seus detalhes e com eles
concorda, aceita todos os seus termos e condicdes € a eles desde ja se submete;

2. Todas as duvidas ou questionamentos formulados foram devidamente esclarecidos,
bem como recebeu todos os elementos e informagdes para cumprimento das
obrigagdes objeto da licitagao;

3. Nos valores constantes da proposta estdo incluidas todas as despesas decorrentes
da execucdo do objeto, tais como mdo de obra, materiais, equipamentos, acessorios,
encargos sociais, trabalhistas, securitdrios e previdenciarios, tributos, supervisdo,
despesas financeiras, operacionais e administrativas, e quaisquer outros encargos
necessarios a perfeita execugdo do objeto;

4. N3o se encontra suspensa de licitar ou contratar com o PREDUC;

5. Tem pleno conhecimento das condigdes e peculiaridades inerentes a natureza dos
trabalhos e assume total responsabilidade por este fato, de forma que a falta de
conhecimento das condicdes do local, onde serdo executados os servigos, ndo serd
utilizada para quaisquer questionamentos futuros e jamais poderdo ser alegadas em
favor de eventuais pretensdes de inclusdo de servigos, quantitativos de material ou

acréscimo dos pregos.
6. Para os fins de participacdo nesta licitagdo:

a) estd ciente, conhece e entende os termos das leis anticorrupgdo brasileiras ou de
quaisquer outras aplicaveis sobre o objeto ora licitado;

b) ndo foi condenada pelas préticas previstas na Lei 12.846/2013;

¢) seus sdcios, diretores, administradores, empregados, assessores, prepostos e
FrlakhAaradarae n3n ramatar3n  anviliardn  incitar3o ou instinardo terceiros a



- ¢

226



227

EY

Shape the future
with confidence

pagamentos, doagdes, compensagao, beneficios ou quaisquer outras vantagens
indevidas e/ou ilegais para si ou para terceiros, ndo desviando a finalidade da
contratagdo com a prética de atos lesivos expressamente previstos na Lei Federal n®
12.846/13 que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo, seja de forma direta ou
indireta quando da execugdo do objeto licitado.

Curitiba, 11 de setembro de 2026

/{{6 Q(}f-‘w U-Uu > &\\mu A A\.«.CL\,(* do E»f)f""
Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
59.527.788/0009-99
Helen Cristina de Andrade Rosa

Procuradora

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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DEMAIS DOCUMENTOS

- Anexo IV - Declaragdo de atendimento aos requisitos de habilitagao e capacidade operacional e
financeira

Uma smprasa-membro da Emst & Young Global Limiled \@ ‘M\
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DECLARACAO DE ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DE HABILITAGAO E
CAPACIDADE OPERACIONAL E FINANCEIRA

Ao
Servico Social Auténomo PARANAEDUCAGAO
Curitiba - Parand

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026
Objeto: Contratagdo de empresa de consultoria especializada em Gestdo de Projetos

(PMO).

A Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ n® 59.527.788/0009-
99, por intermédio de sua representante legal, a Sra. Helen Cristina de Andrade Rosa,

Concorréncia n® 001 , promovida por ervico ocla utonomo
PARANAEDUCAGAO, declara, sob as penas da lei:

1. Que atende a todos os requisitos de habilitagdo exigidos no Edital, inclusive os
relacionados a regularidade juridica, fiscal, trabalhista, técnica e econdmico-
financeira;

2. Que possui plena capacidade operacional e financeira para executar integralmente
o objeto da presente licitagdo, considerando sua estrutura fisica, técnica,
organizacional e patrimonial;

3. Que analisou previamente todos os compromissos atualmente assumidos pela
empresa, incluindo contratos vigentes e obrigagdes financeiras em curso, e que tais
compromissos ndo comprometem, nem diminuem sua capacidade operativa ou sua
disponibilidade financeira necessdria a execugao do objeto licitado;

4. Que, para fins desta declaracdo, levou-se em consideragdo o patriménio liquido
atualizado da empresa, bem como sua capacidade de rotagdo de recursos,
demonstrando-se apta a suportar os encargos decorrentes da contratagdo, sem
prejuizo aos demais compromissos assumidos;

5. Que assume inteira responsabilidade pelas informagdes aqui prestadas, ciente de
que a veracidade das declaragdes poderd ser verificada a qualquer momento pelo
PREDUC.

Curitiba, 11 de setembro de 2026

u/—/(.v((‘v (. »-l\w; A "11-:'{'-(--{‘»'» sz\w

Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. ;
59.527.788/0009-99 \
Helen Cristina de Andrade Rosa \
!rocura!ora I
7 oA

Uma empresa-membro da Emst & Young Giobal Limited
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- Anexo V - Declaragdo LGPD

‘Uma empress-membro da Emst & Young Globel Limited

DEMAIS DOCUMENTQOS

Pl _j
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DECLARACAO LGPD

Ao
Servigo Social Auténomo PARANAEDUCAGCAQ
Curitiba - Parand

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026
Objeto: Contratagdo de empresa de consultoria especializada em Gestdo de Projetos

(PMO).

A Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ n®59.527.788/0009-
99, por intermédio de sua representante le al, a Sra. Helen Cristina de Andrade Rosa,
portadora da Carteira de Identidade no Instituto de Identificagdo do
Parand) e do CPF n°_ DECLARA, para os devidos fins, que tem pleno
conhecimento das regras contidas no edital de licitagdo e que possui as condigdes de
habilitagdo previstas no edital, bem como tem ciéncia de que:

Como condi¢do para participar desta licitagdo e ser contratado(a), o(a) interessado(a)
deve fornecer para ao Paranaeducacdo diversos dados pessoais, entre eles:

. aqueles inerentes a documentos de identificagdo;

. referentes a participagdes societarias;

. informacdes inseridas em contratos sociais;

. enderecos fisicos e eletronicos;

. estado civil;

_eventuais informagdes sobre conjuges;

. relagdes de parentesco;

. nimero de telefone;

. sang¢des administrativas que esteja cumprindo perante a Administragdo Publica;
10. informacdes sobre eventuais condenagdes no plano criminal ou por improbidade
administrativa; dentre outros necessérios a contratacdo.

WO bW

Essas informagdes constardo do processo administrativo e serdo objeto de tratamento
por parte do Paranaeducagdo.

O tratamento dos dados pessoais relacionados aos processos de contratagao se
presume valido, legitimo e, portanto, juridicamente adequado.

Curitiba, 11 de setembro de 2026

| j - - , AR
.'_-/{'({r"(' {Cf"\.'\ (i. vy AW Gl _./'. k‘y_ ._/Lu ackly }r\_ Ce ~
Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

Helen Crlls!ma !e !n!raHe osa

Procuradora

Uma empresa-membro da Emst & Young Giobal Limited
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DEMAIS DOCUMENTOS

- Anexo VIl - Termo de cessdo de direitos autorais

Uma emprasa-membro da Emst & Young Giobal Limlisd ﬂ
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TERMO DE CESSAO DOS DIREITOS AUTORAIS

Ao
Servico Social Auténomo PARANAEDUCAGAO

Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026
Objeto: Contratagdo de empresa de consultoria especializada em Gestdo de Projetos

(PMO).

Em conformidade com o disposto no Edital, declaramos que executaremos os servigos
objeto desta licitagdo a servigo da Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., inscrita
no CNPJ n® 59.527.788/0009-99.

Outrossim, declaramos que, cedemos ao PARANAEDUCAGAO, por este Instrumento,
sem qualquer énus adicional, todos os direitos autorais de natureza patrimonial
referentes aos servigos que viermos a realizar no ambito do contrato decorrente desta
licitagdo, incluindo os direitos de divulgagdo em qualquer tipo de midia, existente ou
que venha a existir, desde que, na divulgacdo, conste o crédito aos profissionais
responsaveis pela elaboragdo dos mesmos.

Declaramos, tampém, estarmos de acordo com as seguintes prerrogativas do
PARANAEDUCACAQ em relagdo aos citados servigos:

1. 0 PARANAEDUCA(;E\O poderd proceder quaisquer alteragdes que considerar
necessarias, a seu exclusivo critério, nos nossos planos ou projetos, a qualquer tempo,
sem &nus adicional, independentemente de autorizagdo especifica, na forma prevista
no art. 29 da Lei n® 9.610/1998.

2. 0 PARANAEDUCAGAO podera reutilizar os planos ou projetos originais para outras
dreas além daquela para a qual foram originalmente feitos, com as adaptagoes
técnicas que considerar necessdrias, sendo que o PARANAEDUCAGCAO ndo nos
remunerara por essa reutilizagdo.

3. Declaramos ainda, que faremos constar em todos os documentos que venham a
compor 0s planos ou projetos, ou em parte deles, a critério do PARANAEDUCACAO:

a) o teor da cessdo de direitos autorais e autorizagﬁes desta cldusula e, com destaque,
a inscrigdo “PROPRIEDADE DO PARANAEDUCACAQ; e

b) se for o caso, 0s nomes de titulos e registros profissionais dos autores dos estudos
anteriores aos planos ou projetos objeto do contrato, se tais estudos definirem a
concepcdo dos trabalhos a serem feitos pelo CONTRATADO, sejam tais autores
empregados do PARANAEDUCAGAO ou ndo.
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4. Finalmente, comprometemo-nos a ndo fazer o aproveitamento substancial dos
nossos projetos em outros projetos que venhamos a elaborar, de modo a preservar a
originalidade das obras.

Curitiba, 11 de setembro de 2026

i . W)
\{E'{ ;{.\N Gun L\,\(_- (_9(.‘ "']r\.i..‘{-ﬁ'-'ﬁ(' {e K’j- =
Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
59.527.788/0009-99
Helen Cristina de Andrade Rosa

Procuradora
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