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EDITAL DE LICITACAO - CONCORRENCIA N° 001/2026 - PREDUC

O Servico Social Autbnomo Paranaeducacao - PREDUC, entidade associativa de direito
privado, sem fins lucrativos, instituida sob a forma de servigo social autbnomo, com sede na
Avenida Visconde de Guarapuava, 5500, Batel - CEP: 80.240-010, na cidade de Curitiba, Estado
do Parang, inscrito no CNPJ/MF n°®02.392.034/0001-02, através da Comissao de Licitagao, torna
publico que realizara licitagdo na MODALIDADE CONCORRENCIA PUBLICA, tipo TECNICA E
PRECO, regida pelo RLC/PREDUC - Regulamento de Licitagbes e Contratos do
Paranaeducagao, conforme Resolugdo do Conselho Administrativo do PREDUC n° 7/2025,
devidamente publicado no Diario Oficial do Estado do Parana, em 15 de setembro de 2025, por
este edital e seus anexos, nos seguintes termos:

SESSAO DE ABERTURA
CONCORRENCIA Data: 11 de setembro de 2026
001/2026
14 horas

TIPO: TECNICA E PRECO

Sera sempre considerado o horario de
MODO DE DISPUTA: FECHADO Brasilia (DF) para todas as indicagoes de
tempo indicadas neste Edital

A integra deste edital pode ser obtida gratuitamente via internet, por meio da pagina:
www.paranaeducacao.pr.gov.br

1. OBJETO

1.1. A presente licitagdo tem por objeto a contratagdo de empresa de consultoria especializada
em Gestdao de Projetos (PMO) para prestacédo de servigos técnicos profissionais de
natureza predominantemente intelectual, visando ao apoio técnico a evolugcado e
consolidagao do Escritério de Projetos da Secretaria de Estado da Educagéao do Parana
(SEED-PR), nos termos e condi¢des estabelecidos no presente Termo de Referéncia.

1.2. A descri¢do detalhada do objeto encontra-se disposta no Termo de Referéncia ANEXO |
deste edital.

2. VALOR MAXIMO E RECURSOS FINANCEIROS

! https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/sites/parana-educacao/arquivos_restritos/files/documento/2025-
09/Resolu%C3%A7%C3%A30_n.%C2%BA _007.2025 Aprova%C3%A7%C3%A30_nas_altera%C3%A7%C3%B5es _do_RLC n
%C2%BA.06.2023.pdf

Servigo Social Autonomo Paranaeducagdo
CNPJ: 02.392.034/0001-02
Av. Visconde de Guarapuava, 5500, Batel, Curitiba/PR, CEP 80240-010

Assinatura Avangada realizada por: Gabriel Luiz Breda Nobre (XXX.487.229-XX) em 14/08/2026 14:10 Local: PREDUC/DAF/CPL. Inserido ao protocolo 25.321.337-0 por:
Gabriel Luiz Breda Nobre em: 14/08/2026 14:09. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode
ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 599b5769b9443c38a4a01d869ea2583




PN
A

E:' O\
R ez [ /rs.850 \
SERVICO SOCIAL AUTONOMO 2 2 (v 73 )8)
A PARANA RN
PARANAEDUCAGAO BTG Q}i}‘f’

21. O valor maximo para essa contratacdo é de R$ 11.528.518,59 (Onze milhdes,
quinhentos e vinte e oito mil, quinhentos e dezoito reais e cinquenta e nove centavos).

2.2. Os recursos financeiros necessarios a execucao do objeto deste Edital correrdo por
conta dos recursos orgamentarios assegurados pelo PREDUC, gerados pelas receitas
decorrentes da execucgao de contrato de gestao celebrado junto ao Governo do Estado
do Parana, por meio da Informagao Orgcamentaria n°® 062 e 68/2026 e Autorizagao de
Empenho n° 056 e 62/2026.

2.3. O preco maximo de contratagcado devera ser rigorosamente observado, sob pena de
desclassificacdo da proposta.

3. REGIME DE EXECUCAO

3.1. Adota-se o regime de execugao misto: (i) empreitada por preco global para os produtos
com escopo definido (Produtos A, C, D, E e F) e (ii) empreitada por precgo unitario para o
produtoB, uma vez que, embora o produto final sejam os relatorios, as atividades
demandam um apoio técnico mensal sob demanda.

3.2. A estimativa de valor referente ao regime de empreitada por preco unitario prevista neste
Edital constitui-se emprevisdo baseada nos critérios definidos no Termo de Referéncia,
nao estando o PREDUC obrigado a realiza-la em sua totalidade e ndo cabendo a licitante
vencedora o direito de pleitear qualquer tipo de indenizagao.

4. CRITERIOS DE JULGAMENTO

4.1. O julgamento desta licitagdo sera feito pelo critério de TECNICA E PRECO, levando-se
em consideragdao a proposta mais vantajosa para a contratagcao, observadas as
exigéncias desta Concorréncia, sendo adotada a ponderagao de 60% (sessenta por
cento) para a proposta técnica e 40% (quarenta por cento) para a proposta de preco,
em razao da natureza predominantemente intelectual dos servicos a serem
contratados.

4.2. Ocorrendo empate entre duas ou mais propostas, a Comissao realizara sorteio entre
as empresas empatadas, comunicando formalmente a todos os licitantes classificados
a data, horario e local de realizagdo do mesmao.

4.3. O empate, entre dois ou mais proponentes somente ocorrera quando houver igualdade
na composi¢dao da nota final. Dessa forma, o PREDUC, procedera ao sorteio da
proposta vencedora, a ser realizado durante a sessao publica.

4.4. A Comissao de Licitagdes do PREDUC, a qualquer tempo e a seu critério, podera
efetuar diligéncias, solicitando das proponentes, esclarecimentos e/ou informagdes
complementares, apresentacao de portfolios, prospectos, amostras, etc, dos servigcos
cotado(s) para melhor avaliagdo ou teste, antes da definigdo do julgamento de cada
fase deste certame.

4.41. Podera a Comissdo de Licitagdo realizar diligéncia para averiguar a veracidade,
existéncia ou validade de documento quando julgar necessaria. A possibilidade do ato
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nao faculta a apresentacdo da documentagdao exigida no edital pela empresa
participante.

4.5. Sera admitido apenas 01(um) proponente vencedor para o objeto licitado, atendendo-
se aos critérios des julgamento estipulados no ANEXO | — Termo de Referéncia.

4.6. Omissdes ou desatendimento a exigéncias consideradas eminentemente formais, que
sejam irrelevantes para o entendimento da proposta, nado acarretardo na
desclassificagéo da proposta, desde que nao causem prejuizo para o PREDUC e nem
firam os direitos dos demais proponentes.

5. CONDICOES DE PARTICIPACAO

5.1. Cada licitante s6 podera ser representada por uma unica pessoa fisica, ndo sendo
admitido que uma mesma pessoa represente mais de uma empresa licitante, e nem
que o representante de uma seja sécio de outra.

5.2. Nao poderao participar de licitagdes, nem contratar com o PREDUC, conforme artigo
61, do RLC n°® 7/2025 - PREDUC e legislagao aplicavel:

5.2.1. Empregado, dirigente ou membro do Conselho de Administracao;

5.2.2. O autor do projeto, basico ou executivo, pessoa fisica ou juridica, quando a licitacao
versar sobre obra, servigos ou fornecimento de bens relacionados ao projeto;

5.2.3. Empresa, isoladamente ou em consorcio, responsavel pela elaboracao do projeto basico
ou executivo; ou da qual o autor do projeto (pessoa fisica) seja dirigente, gerente,
acionista ou detentor de mais de 5% do capital com direito a voto ou controlador,
responsavel técnico ou subcontratado, quando a licitagao versar sobre obras, servigos
ou fornecimento de bens necessarios a empresa;

5.2.4. Pessoa fisica ou juridica que se encontre, ao tempo da licitagado, impossibilitada de
participar da licitagdo em decorréncia de sancao que |he foi imposta;

5.2.5. Pessoa fisica ou juridica que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial,
econdmica, financeira, trabalhista ou civil, com dirigente do 6rgdo ou entidade
contratante ou com agente publico, que desempenhe fun¢ao na licitagdo ou atue na
fiscalizagdo ou na gestdo do contrato; ou pessoa fisica ou juridica que seja cénjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau/

5.2.6. Empresas controladoras, controladas ou coligadas, concorrendo entre si;

5.2.7. Pessoa fisica ou juridica que, nos 5 anos anteriores a divulgagcédo do edital, tenha sido
condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploragéo de trabalho infantil,
por submissao de trabalhadores a condigdes analogas as de escravo, ou por contratacao
de adolescentes nos casos vedados pela legislagao trabalhista;

5.2.8. Tenham sido declaradas iniddneas no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, em qualquer esfera da Administragao Publica;

5.2.8.1. Para verificar esse enquadramento, o licitante podera acessar o portal

https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=704144:3:30127760882754::NO:3.,4,6:: e
realizar a consulta;
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5.2.9. Empresa da qual figurem como socios, dirigentes ou participem indiretamente, que
tenha/esteja cumprindo penalidade de suspensao temporaria ou impedimento de licitar
em ambito estadual/federal;

5.2.9.1. Considera-se participagao indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza

técnica, comercial, econdmica, financeira ou trabalhista;

5.3. A Comissao de Licitagao verificara o eventual descumprimento das condi¢des de
participagao, especialmente quanto a existéncia de san¢ao que impecga a participagao
no certame ou a futura contratacgao.

5.4. A participagao nesta licitagcdo implica a aceitacao das condi¢cdes estabelecidas no
edital e na legislagao aplicavel.

5.5. Sera admitida a participagéao de empresas em consorcio, nos termos do artigo 18 do
Regulamento de Licitagdes e Contratos da PREDUC.

5.6. As regras da subcontratacao estao consignadas no Anexo | — Termo de Referéncia,
deste Edital.

6. ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAGOES

6.1. ESCLARECIMENTOS: Qualquer cidaddao podera solicitar esclarecimentos e
providéncias, que deverao ser feitos no prazo de até 3 (trés) dias uteis antes da data
fixada para a abertura da sessdo publica, devendo ser encaminhadas por meio
eletrénico licitacao@preduc.pr.gov.br, através do qual serdo respondidos os
esclarecimentos solicitados.

6.2. IMPUGNACOES: Este edital podera ser impugnado, no todo ou em parte no prazo de até
3 (trés) dias uteis antes da data fixada para a abertura da sessao publica, estabelecida no
preambulo, devendo ser encaminhadas por meio eletrénico licitacao@preduc.pr.gov.br,
cabendo a Comissao de Licitagao resposta a impugnagao ou ao pedido de esclarecimento
no prazo de até 3 (trés) dias uteis, limitado ao ultimo dia util anterior a data da abertura do
certame.

6.3. Os pedidos de esclarecimentos e impugnagdes encaminhados intempestivamente ou em
desacordo com os itens 6.1 e 6.2 nao serao conhecidos.

6.4. As respostas de esclarecimentos e impugnacdes serdo respondidas e disponibilizadas,
exclusivamente, no site da PREDUC www.paranaeducacao.pr.gov.br, sendo 6nus de cada
licitante promover a consulta no site indicado.

6.5. Os eventuais esclarecimentos e respostas a questionamentos, prorrogagdes e/ou
retificagdes passarao a fazer parte integrante do edital desta licitagao.

6.6. A Comissao de Licitagao disponibiliza os documentos da(s) empresa(s) arrematante(s) no
site da PREDUC.

7. CONDICOES DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

7.1. Poderao habilitar-se no presente procedimento licitatorio empresas que, isoladamente ou
reunidas em consorcio, atuem em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagao,
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devendo apresentar os Documentos de Habilitagao, a Proposta de Precos e a Proposta
Técnica necessarios e de acordo com os itens 10, 11, 12 e 13 deste Edital.

7.2. Os referidos documentos deverao ser entregues a Comissao de Licitagao até a data, hora
e no local estabelecido para tanto neste Instrumento Convocatoério, em envelopes opacos,
individualizados e devidamente fechados/lacrados (Envelope n° 1 — Documentos de
Habilitagao, Envelope n° 2 — Proposta de Precos e Envelope n°® 3 - Proposta Técnica), para
o fim a que se destinam.

JUSTIFICATIVA:
Nos termos do art. 21, § 4° da Resolugao n° 7/2025 - PREDUC, admite-se a inversao das fases

do processo licitatorio, mediante justificativa, quando tal medida representar maior eficiéncia e

celeridade a instrugao e ao julgamento do certame.

Considerando que no caso em analise para melhor racionalizagao os trabalhos da Comissao de

Licitagdo, concentrando a analise das propostas de precos apenas entre os licitantes

previamente habilitados, o que contribui para maior celeridade e seguranga na condugao do

procedimento, além de evitar o exame desnecessario de propostas de participantes que

venham a ser inabilitados, propde-se a adogao da ordem das seguintes fases: (1) habilitagao;

(2) propostas de precos e (3) proposta técnica, como forma de assegurar a boa conducgao e a

efetividade do presente processo licitatorio

A medida esta alinhada aos principios da economicidade, da eficiéncia e da razoabilidade, e ndo

compromete a isonomia entre os licitantes, tampouco a transparéncia do certame, uma vez que

todos os critérios de julgamento permanecem inalterados.

7.3. Os envelopes deverao conter em sua parte externa e frontal o nome e endereco da
licitante, com indicagao de telefone e e-mail.

7.4. Modelo da parte frontal do Envelope n° 1.

NOME DA EMPRESA/CONSORCIO LICITANTE:
ENDERECO: CEP:
TELEFONE: E-MAIL:

AO

SERVICO SOCIAL PARANAEDUCACAO
A/C COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Av. Visconde de Guarapuava, 5500, Batel
CURITIBA — PARANA

CONCORRENCIA N° 001/2026
OBJETO: Contratacdo/Aquisicdo de Contratacdo de empresa de consultoria
especializada em Gestao de Projetos (PMO)

ENVELOPE N° 1 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO
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7.5.Modelo da parte frontal do Envelope n° 2.

NOME DA EMPRESA/CONSORCIO LICITANTE:
ENDERECO: CEP:
TELEFONE: E-MAIL:

AO

SERVICO SOCIAL PARANAEDUCACAO
A/C COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Av. Visconde de Guarapuava, 5500, Batel
CURITIBA — PARANA

CONCORRENCIA N° 001/2026
OBJETO: Contratagdo/Aquisicdo de Contratacdo de empresa de consultoria

especializada em Gestao de Projetos (PMO)
ENVELOPE N° 2 - PROPOSTA DE PRECOS

7.6. Modelo da parte frontal do Envelope n° 3.

NOME DA EMPRESA/CONSORCIO LICITANTE:
ENDERECO: CEP:
TELEFONE: E-MAIL:

AO

SERVICO SOCIAL PARANAEDUCACAO
A/C COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Av. Visconde de Guarapuava, 5500, Batel
CURITIBA — PARANA

CONCORRENCIA N° 001/2026
OBJETO: Contratagdo/Aquisicdo de Contratagcdo de empresa de consultoria

especializada em Gestao de Projetos (PMO)

ENVELOPE N° 3 - PROPOSTA TECNICA

7.7. A inversdo dos documentos no interior dos envelopes, mesmo que seja apenas 1 (um)
documento, bem como a auséncia ou troca de identificagao desses envelopes, a ponto de
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gerar, em ambas as situacoes, a quebra do sigilo da proposta em momento anterior ao
estabelecido no item 7.2 do presente Edital, acarretardo a exclusdo sumaria da licitante do
certame.

8. CREDENCIAMENTO

8.1. No dia da sessao de abertura, sob pena de aplicagcdo do item 8.2 deste Edital, o
representante da proponente devera se apresentar para credenciamento, munido dos
seguintes documentos:

8.1.1. Documento de identificacao.

8.1.2. Procuracgao por instrumento publico ou particular com firma reconhecida, com poderes
para rubricar os documentos das demais licitantes, assinar atas e documentos, interpor
recursos e impugnacgoes, receber notificacdo, tomar ciéncia de decisdes, recorrer,
desistir da interposigao de recursos, acordar, transigir e praticar todos os demais atos
pertinentes ao certame, por escrito ou oralmente, respondendo para todos os efeitos
por sua representada.

8.1.3. Registro Comercial, no caso de empresa individual.

8.1.4. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades por agdes, acompanhado
de documentos de eleigao de seus administradores.

8.1.5. Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de
diretoria em exercicio.

8.1.6. Quando em consoércio, para a constituicdo de representante legal, devera ser
apresentado instrumento de procuragao, outorgado pela empresa lider e acompanhado
de:

8.1.6.1. Procuragdes dos consorciados a empresa lider;

8.1.6.2. Documentos que comprovem os poderes dos representantes legais das empresas

participantes do consorcio.

8.1.6.3. o0s documentos deverao ser entregues conforme a relagéo acima.

8.2. A nado apresentacdo da documentagao relacionada no item 8.1 acima, a incorre¢ao do
documento ou a auséncia do representante nao implicara na exclusao da proposta do
certame nem em inabilitagdo da proponente. Contudo, nao sera aceita manifestacao em
nome da proponente neste certame.

8.3. Nao sera permitido que uma mesma pessoa, ainda que munida de procuragao ou Contrato
Social, represente mais de uma licitante junto ao PREDUC nesta Concorréncia, salvo em
regime de consorcio, sob pena de exclusao sumaria das licitantes representadas.

8.4. O representante nao credenciado podera participar da reunido como ouvinte, nao
podendo rubricar documentos ou manifestar-se durante a reuniao.

8.5. O credenciamento dos representantes antecede a abertura dos envelopes de Habilitagao,
proposta comercial e proposta técnica e, assim, os documentos relacionados ao
credenciamento, listados no item 6.1 supra, ndo poderao estar/ser inseridos nos envelopes
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de Habilitagao ou outro, devendo ser apresentados a Comissao, em separado, na abertura
da sessao.

8.6. Se quaisquer dos documentos necessarios ao credenciamento estiverem nos envelopes
de habilitagdo, proposta comercial ou proposta técnica, o representante nao sera
credenciado, mesmo que, com a abertura dos envelopes, se possa verificar o documento.

8.7. O nao credenciamento de representante na abertura da sessao gera preclusao do direito
de fazé-lo no decorrer dessa mesma sessao. Porém, ultrapassada a fase de Habilitagcao e
agendada data e horario para a abertura dos envelopes de Proposta Comercial e Proposta
Técnica, admitir se-a novo procedimento de credenciamento para aqueles licitantes que,
até entao, nao tiverem credenciado representante no certame licitatorio.

9. SESSAO DE ABERTURA

9.1. A proposta comercial e os documentos de habilitagdo e a proposta técnica deverao ser
entregues em envelopes fechados e separados, no endereco, data e horario especificados
no preambulo, onde sera realizada a abertura publica deste certame, coordenada pela
Comissao de Licitacao do PREDUC.

9.2. Os envelopes poderdao ser encaminhados pelos Correios. Entretanto, em nenhuma
hipotese a PREDUC recebera envelopes, apds a data e horario citado no preambulo,
tampouco os recebera se entregues no inicio ou no decorrer da sessdo de abertura. E
responsabilidade, portanto, de cada licitante o envio da correspondéncia com a devida
antecedéncia, de modo a chegar a PREDUC, antes do horario limite mencionado no
preambulo deste Edital.

9.3. Apos o horario estabelecido no predmbulo, ndo mais sera permitida a entrada de
interessados em participar da licitagao, como proponentes, no recinto dos trabalhos.

10.DOCUMENTOS DE HABILITAGAO - ENVELOPE N° 1

O Envelope n° 1 devera conter, obrigatoriamente, os documentos a seguir relacionados,
originais ou fotocopias legiveis, sob pena de inabilitagao da licitante proponente:
10.1.HABILITACAO JURIDICA

10.1.1. Prova de Registro, no 6rgdao competente, no caso de empresa individual;

10.1.2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no 6rgao
competente, e, no caso de sociedades por agoes, acompanhado de documentos de
eleicao de seus administradores. No caso do ato constitutivo, estatuto ou do contrato
social terem sofrido alteracdes, essas deverdao ser apresentadas, a0 menos que 0s
referidos documentos sejam consolidados;

10.1.3. Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de
diretoria em exercicio;

10.2.HABILITACAO FISCAL E TRABALHISTA

10.2.1. Prova de inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica — CNPJ;
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10.2.2. Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual;

10.2.3. Certiddao Negativa Conjunta expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, referente a todos os créditos tributarios
federais e a Divida Ativa da Unido. Esta Certiddao compreende também as contribui¢coes
previdenciarias.

10.2.4. Certidao Negativa Estadual. Caso a proponente seja inscrita na Fazenda Estadual, esta
devera contemplar também o ICMS;

10.2.5. Certidao Negativa Municipal compreendendo ISS-QN, da licitante, se for inscrita na
Fazenda Municipal;

10.2.6. Certidao de Regularidade do FGTS (CRF);

10.2.7. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

10.3.HABILITAGAO ECONOMICA - FINANCEIRA

10.3.1. Certidao negativa de pedidos de faléncia, recuperagcao judicial ou recuperagao
extrajudicial, expedida por distribuidor judicial localizado na Cidade sede da empresa
proponente, emitida com antecedéncia maxima de 60 (sessenta) dias corridos da data
de apresentagao da proposta/abertura do certame, incluido o dia da emissao da
Certidao;

10.3.1.1. Caso a licitante apresente certiddo positiva de recuperacado judicial ou
extrajudicial, ela devera demonstrar que esta autorizada a efetuar negoécios com
terceiros (mediante ato expresso do administrador da recuperagéao judicial, a exemplo
da certidao emitida pela instancia judicial competente) que certifique que a empresa
esta apta econdmica e financeiramente a participar de Licitagdes. De qualquer modo, a
licitante devera comprovar a existéncia da saude financeira pelo atendimento das
demais exigéncias do Edital.

10.3.2. Balango Patrimonial e Demonstracbes de Resultados (DRE) dos 2 (dois) ultimos
exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada sua substituicao
por balancetes ou balangos provisorios, podendo ser atualizados por indices oficiais
quando encerrados ha mais de 03 (trés) meses da data de apresentagcao da Proposta
de Precgos (data de abertura do certame), devidamente assinados por Contador ou
Técnico em Contabilidade legalmente habilitado (com registro junto ao Conselho
Regional de Contabilidade) e pelo representante legal da empresa, acompanhados dos
Termos de Abertura e Encerramento do “Livro Diario”, quando exigidos em lei, também
devidamente assinados pelo Contador ou Técnico em Contabilidade e pelo
representante legal da empresa.

10.3.2.1. Os documentos listados no subitem 10.3.2. acima deverao ser apresentados na
sua versao eletrénica (SPED - Sistema Publico de Escrituragao Digital), acompanhados
do Recibo de Entrega de Livro Digital, assinados (mediante certificado digital) por
Contador ou Técnico em Contabilidade legalmente habilitado (com registro junto ao
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Conselho Regional de Contabilidade) e pelo representante legal da empresa.

10.3.3. As empresas constituidas apos o encerramento do ultimo exercicio social, em
substituicao ao Balango Patrimonial deverdao apresentar o Balango de Abertura
devidamente registrado na Junta Comercial ou copia do Livro Diario contendo o
Balango de Abertura, inclusive com os termos de Abertura e de Encerramento,
devidamente registrados na Junta Comercial da sede ou domicilio do Licitante.

10.3.4. O Balango Patrimonial da Sociedade Anénima ou por A¢des devera ser o publicado em
Diario Oficial, sendo que as de capital aberto deverao, ainda, vir acompanhadas de
Parecer de Auditor(es) Independente(s). O Balango Patrimonial das demais empresas
devera ser o transcrito no “Livro Diario” contendo identificagdo completa da empresa,
de seu titular, e de seu responsavel técnico contabil, acompanhado de seus respectivos
Termos de Abertura e Encerramento. Os Termos deverao estar registrados na Junta
Comercial ou Cartorio de Titulos e Documentos.

10.3.4.1. Para a hipétese de Sociedades Anénimas ou por A¢des serao considerados aceitos

como na forma da lei, o balango patrimonial e demonstracbes contabeis assim
apresentados:

10.3.4.2. Publicados em Diario Oficial ou

10.3.4.2.1. Publicados em Jornal ou

10.3.4.2.2. Por copia ou fotocopia registrada ou autenticada na Junta Comercial da Sede ou

domicilio do licitante ou em outro érgao equivalente, inclusive com os Termos de
Abertura e Encerramento.

10.3.4.3. Quando a data da abertura do certame for superior ao dia 30 de abril do presente

ano, somente sera aceito o balango do ano anterior.

10.3.5. Comprovagao de capital social minimo ou patrimdnio liquido minimo nao inferior a 10%
(dez por cento) do valor maximo estimado da contratagcdo por conta do objeto do
presente procedimento licitatorio, ou.

10.3.6. Caso a empresa nao possua o parametro citado no item 10.3.5. sera exigido Declaracao
de Capacidade Econdémico-Financeira, em modelo préprio da proponente, contendo,
no minimo, a identificacdo da empresa (nome completo ou razao social, CNPJ e dados
do representante legal), a indicagado do objeto e da finalidade da declaragao, bem como
a afirmacao de que a empresa dispde de recursos econémico-financeiros suficientes
para fazer frente a todas as despesas decorrentes da execug¢ao do objeto, devendo,
ainda, contemplar os indices de Liquidez Geral (LG) e Liquidez Corrente (LC) iguais ou
maiores que 1,00 (um inteiro) e Endividamento Geral (EG) igual ou superior a 0,70
(setenta centésimos), resultantes da aplicagao das férmulas abaixo, com os valores
extraidos do Balang¢o Patrimonial:

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
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LC = Ativo Circulante
Passivo Circulante

EG = Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total
10.3.6.1. As empresas deverao apresentar os indices ja calculados, com assinatura do
contador e do representante legal da empresa, que serao analisados com base no
balango apresentado.
JUSTIFICATIVA: Considerando que o objeto contratual cuja execugao demandara significativa
capacidade operacional e técnica em diversas frentes de trabalho e cumprimento de prazos
determinados, é imprescindivel avaliar a saude econémico-financeira das licitantes, a fim de
assegurar que possuem condi¢cbes de alocar recursos na magnitude exigida e garantir a
continuidade contratual pelo periodo de 12 (doze) meses. Para tanto, foram estabelecidos os
indices de Liquidez Geral (LG = 1,00), Liquidez Corrente (LC = 1,00) e Endividamento Geral (EG
= 0,70), de modo a mitigar riscos de paralisagcdo decorrentes de eventual incapacidade
financeira e assegurar a adequada execug¢ao do contrato.
10.4.HABILITACAO RELATIVO A QUALIFICACAO TECNICA OPERACIONAL E
PROFISSIONAL

10.4.1 As exigéncias relativas a qualificagao técnica e operacional encontram-se devidamente
estabelecidas no Termo de Referéncia, constante no Anexo |, bem como nos critérios de
Pontuacao Técnica dispostos no Anexo | do Termo de Referéncia.

10.5.HABILITACAO EM CASO DE CONSORCIO

10.5.1. Além, dos documentos previstos no item 10 devera ser apresentado dentro do
ENVELOPE N° 1 — HABILITACAO:

10.5.1.1. Compromisso publico ou particular de constituicdo do consorcio, subscrito pelos
consorciados, conforme modelo Anexo X, incluindo:

10.5.1.1.1. Designacao do consorcio € sua ComposiCao;

10.5.1.1.2. Finalidade do consorcio;

10.5.1.1.3. Prazo de duragao do consércio, que deve coincidir, no minimo, com o prazo de
vigéncia contratual;

10.5.1.1.4. Endereco do consércio e o foro competente para dirimir eventuais demandas
entre os consorciados;

10.5.1.1.5. Definicdo das obrigagdes e responsabilidades de cada consorciado e das
prestacdes especificas, inclusive a proporgdao econdmica e financeira da respectiva
participagao de cada consorciado em relagao ao objeto licitado;

10.5.1.1.6. Previsdo de responsabilidade solidaria de todos os consorciados pelos atos
praticados pelo consércio, tanto na fase de licitagdo quanto na de execucado do
contrato, abrangendo também os encargos fiscais, trabalhistas e administrativos
referentes ao objeto da contratagao;

10.5.1.1.7. Indicagcdo da empresa responsavel pelo consorcio e seu respectivo representante
legal, que tera poderes para receber citagao, interpor e desistir de recursos, firmar o
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contrato e praticar todos os demais atos necessarios a participagao na licitacao e
execugao do objeto contratado;

10.5.1.1.8. Compromisso subscrito pelas consorciadas de que o consorcio ndo tera a sua

composi¢ao modificada sem a prévia e expressa anuéncia da Unidade Contratante
até o cumprimento do objeto da contratagdo, mediante a emissao do termo de
recebimento definitivo, observado o prazo de duragao do consorcio, definido no
Anexo X.

10.5.2. Cada consorciado, individualmente, devera atender as exigéncias relativas a
habilitagdo juridica e a regularidade fiscal e trabalhista previstas neste Edital, salvo
habilitacdo econémico — financeira cuja comprovacao se dara pelo somatério total de
valores (como o patrimdnio liquido, por exemplo), na proporgao de participagcao de cada
consorciada.

10.5.3. Para efeito de qualificagao exigida no item 10, do Edital sera considerado atestado
em nome de qualquer das pessoas juridicas pertencente ao grupo consorciado e para
atendimento ao 10.4. atestados de capacidade técnica em nome de profissional
comprovadamente pertencente a empresa do item 10.

10.5.4. E vedada a participacdo de empresa consorciada, na mesma licitagdo, em mais
de um consorcio ou isoladamente.
10.5.5. O licitante vencedor fica obrigado a promover, antes da celebragédo do contrato, a

constituicao e registro do consorcio, nos termos de seu compromisso de constituicao,
devendo comprovar o arquivamento na Junta Comercial e a inscricdo no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ.

10.5.6. Serao observadas algumas regras, sem prejuizo das demais previstas em Edital:
10.5.6.1. A inabilitagdo de qualquer consorciado acarretara a automatica inabilitacao do
consorcio.

10.5.6.2. Nao ha limite de numero de consorciados para a constituigdo do consorcio;
10.5.6.3. Nenhuma Licitante podera participar de mais de um consorcio, ainda que por
intermédio de suas filiais/afiliadas;
10.5.6.4. Caso uma Licitante ou uma de suas filiais/afiliadas participe de um consorcio, ficardo
ambas impedidas de participar isoladamente da Licitagao;
10.5.6.5. Nao sera admitida a substituicao, a retirada, a exclusao ou a inclusdo de consorciados
ao longo da Licitagédo e até que seja assinada o Contrato de Prestacao de Servigos;
10.5.6.6. Na execugao contratual, s6 sera permitido a substituicdo de consorciado, desde que
expressamente autorizada pelo contratante. Para que essa substituicao seja
autorizada é indispensavel que a empresa a ingressar no consorcio comprove, no
minimo, os mesmos quantitativos de habilitagdo técnica e os mesmos valores de
habilitagdo econémico-financeira demonstrados pela empresa substituida.
10.5.7. As empresas consorciadas responderao solidariamente pelos atos praticados em
consorcio e obrigagdes por este assumidas, tanto na fase da licitagdo, quanto na de
execucgao do contrato;
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10.5.8. Participar conjuntamente, por intermédio da Empresa lider, na apresentacao de
propostas, nas negociagdes delas decorrentes, no Contrato e na execugao do seu objeto;
10.5.9. O consorcio de empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranga cabera,
obrigatoriamente, a empresa brasileira.

10.5.10. Qualquer uma das consorciadas podera apresentar, em nome do consorcio, a

garantia contratual.

11. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE OS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

11.1. A empresa proponente, devera, obrigatoriamente, apresentar os documentos relacionados
no item 10, em original, cépia autenticada ou codpia simples. No caso de copia simples, a
Comissao de Licitagcdo do PREDUC podera autenticar o documento apresentado pela
proponente, no dia da sessdao de abertura dos envelopes, desde que acompanhado do
documento original. Neste caso, a autenticacdo s6 sera valida para efeitos da presente
licitagao.

11.2.Serao aceitos documentos assinados digitalmente através da estrutura de chave publica,
juntamente com a declaracao de servigo de autenticagdo digital ou documento correlato,
lembrando que estes devem possibilitar a Comissao de Licitagao, a realizar sua verificagao
de autenticidade.

11.3.As Certidées apresentadas deverdao estar em condigdes de aceitabilidade quanto ao
“prazo de validade”. Caso as validades das Certiddes ndo estejam expressas, sera
considerado o prazo de validade de 60 (sessenta) dias corridos, incluido o dia da emissao
da Certidao.

11.4.0s documentos de que trata o item supra citado devem ser da unidade da proponente,
que efetivamente realizara o objeto do edital, seja sua matriz ou filial, exceto no que respeita
ao documento descrito no item 10.2.3.

11.5. A empresa que nao apresentar a documentagao exigida neste Edital e que nao atender as
condic¢des previstas nos itens citados sera considerada inabilitada como proponente.

12.PROPOSTA DE PRECOS - ENVELOPE N° 2

12.1. A carta de apresentacao da proposta de precos (conforme modelo constante do Anexo
Il deste Edital) devera ser apresentada em 01 (uma) via, digitada ou datilografada, em
lingua portuguesa, em papel timbrado da empresa proponente ou com o carimbo
contendo seu CNPJ, com linguagem clara, sem emendas, rasuras ou entrelinhas, datada
e devidamente assinada pelo representante legal da licitante, contendo as seguintes
informacgdes:

12.1.1. Razdo Social ou denominagao da licitante e numero de sua inscricdo no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ/MF; ou, no caso de empresas consorciadas, a
denominagao do consorcio, com a identificagao das empresas que o compdem;

12.1.2. Objeto da licitagdo: conforme descrito no item 1 do presente Instrumento Convocatério.

12.1.3. Prego Proposto: cotado, obrigatoriamente, em moeda nacional, em algarismos e por
extenso, ai ja incluidos tributos e quaisquer outras despesas e/ou 6nus, seja a que titulo
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for, necessarios ao cumprimento do objeto da licitagdo, conforme modelo Anexo Il do
Edital. Este valor devera estar comprovado na planilha orgamentaria.

12.1.4. Planilha orgcamentaria discriminada, considerando 02 casas decimais, conforme modelo
Anexo Anexo ll, impressa;

12.1.5. O preco total ofertado ndo podera ultrapassar os precos maximos de contratagao (total
e por item) estabelecidos no item 2.1. deste Edital, sob pena de desclassificagdo da
proposta.

12.1.6. Validade da proposta: ndo podera ser inferior a 180 (cento e oitenta) dias, contados a
partir da data da abertura da licitagao e entrega dos Envelopes n° 1 (Documentos de
Habilitagdo), n°® 2 (Proposta de Precos) e n° 3 (Proposta Técnica)

12.1.7. Forma e condi¢des de pagamento: deverao estar em consonancia com o estabelecido
no Termo de Referéncia do presente Instrumento Convocatério.

12.1.8. Identificacdo do representante legal da empresa/consoércio: responsavel por assinar o
instrumento de contrato, no caso de a licitante ser declarada vencedora do certame.

12.2. No caso da proposta comercial, para empresas participantes em formato de consércio,
estas deverao participar conjuntamente, apresentando sua proposta por intermédio da
Empresa lider.

12.2.1. Demais documentos complementares que porventura estejam relacionados nos

Anexos, parte integrante deste Edital.

12.3. A proposta devera ser apresentada com as quantidades detalhadas e os preg¢os unitarios
propostos, e, ao final, o valor total da proposta.

12.4.Todos os valores utilizados na planilha or¢camentaria devem ser apresentados
considerando-se o arredondamento de 02 (duas) casas decimais.

12.5.0 prego cotado devera estar expresso em moeda nacional, por valores fixos e
irreajustaveis, nele embutidos além dos custos dos materiais, ferramentas, equipamentos e
mao-de-obra necessarios aos servigos, todas as despesas diretas e indiretas, os encargos
trabalhistas e previdenciarios e civis e fiscais e comerciais, as despesas financeiras, 0s
riscos e imprevistos, os seguros, inclusive contra terceiros, bem como todos e quaisquer
outros custos inerentes a consecucao do objeto ora licitado, de forma a se constituir na
unica contraprestacao do licitante pela execugao dos servigos.

12.6.E responsabilidade exclusiva da licitante consultar a legislagdo do municipio onde sera
prestado os servigos acerca da aliquota do ISSQN vigente na data da apresentagéo de sua
Proposta de Precos.

12.7. No caso da proposta comercial, para empresas participantes em formato de consorcio,
estas deverao participar conjuntamente, apresentando sua proposta por intermédio da
Empresa lider.

12.8. A proposta devera ter como prazo de validade minimo o estabelecido no modelo Anexo
Il contado da data de sua apresentacao.

12.9. A apresentagdo da Proposta de Pregos sera considerada como evidéncia de que a

licitante:
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Examinou e tem pleno conhecimento de todos os documentos que instruem este
Edital.

Aceita as clausulas e condi¢cbes deste Edital, bem como eventuais retificagoes,
esclarecimentos ou outros atos a ele complementares.

Tomou conhecimento dos dispositivos constantes do Regulamento de Licitagdes e
Contrato do PARANAEDUCACAO - PREDUC, disponivel no site
https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/sites/parana-
educacao/arquivos_restritos/files/documento/2025-

09/Resolu%C3%A7%C3%A30 Nn.%C2%BA 007.2025 Aprova%C3%A7%C3%A30 n
as_altera%C3%A7%C3%B5es do RLC n%C2%BA.06.2023.pdf. aceitando-o de
forma integral e irretratavel.

Tem condigdes e compromete-se a fornecer o objeto deste Edital pelo valor e prazo
constantes de sua proposta.

A andlise e o julgamento das propostas serdo realizados posteriormente pela
Comissao de Licitagdes do PREDUC, e por técnicos designados para tal fim.

Serao desclassificadas as propostas que nao atenderem as exigéncias do presente
Edital e Anexos, sejam omissas ou apresentarem irregularidades ou defeitos capazes
de dificultar o julgamento ou o regular andamento do futuro contrato, e, ainda, as que
apresentem valores unitarios simbolicos ou irrisérios, de valor zero, excessivos ou
manifestamente inexequiveis, de modo a evitar o “jogo de planilhas”.

O preco cotado devera estar expresso em moeda nacional, por valores fixos e
irreajustaveis, nele embutidos além dos custos dos materiais, ferramentas,
equipamentos e mao-de-obra necessarios aos servigos, todas as despesas diretas e
indiretas, os encargos trabalhistas e previdenciarios e civis e fiscais e comerciais, as
despesas financeiras, 0s riscos e imprevistos, 0os seguros, inclusive contra terceiros,
bem como todos e quaisquer outros custos inerentes a consecugado do objeto ora
licitado, de forma a se constituir na unica contraprestagcdo do Contratante pela
execugao dos servigos.

13. DOCUMENTOS DE PROPOSTA TECNICA - ENVELOPE N° 3

13.1.A Proposta Técnica devera conter a descricdao de todos os servigos especificados no
Termo de Referéncia do Edital, a serem prestados pela licitante a ser contratada.

13.2. Especificagao da Proposta Técnica com descrigao detalhada das caracteristicas, conforme
exigido no Anexo antes mencionado.

13.3.Para efeito de qualificagdo técnica, as empresas que se apresentarem em regime de
“consorcio” sera considerado o somatorio dos quantitativos relativos aos Atestados de
capacidade técnica operacional de cada consorciado, para fins de atendimento aos critérios
técnicos estabelecidos nos Anexos.

14.PROCEDIMENTOS NA CONCORRENCIA PUBLICA
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14.1. No dia, hora e local indicados no preambulo deste edital, em ato publico, presentes os
licitantes e demais pessoas interessadas, a PREDUC recebera, em envelopes distintos
e devidamente fechados, os documentos exigidos para a Habilitagao (“Envelope n° 1
— HABILITACAQ”), Propostas Comerciais (“Envelope n° 2 - PROPOSTA COMERCIAL)
e Propostas Técnicas (“Envelope n°® 3 — PROPOSTA TECNICA”).

14.2. Primeiramente serdo abertos os envelopes n° 1, contendo a documentagdo de
habilitagao, oferecendo-se aos interessados, oportunidade para examina-los.

14.2.1. A documentacgao de habilitagado sera rubricada, em todas as suas folhas, pelos membros
da Comissao e pelos representantes (credenciados) dos licitantes que estiverem
presentes a reuniao.

14.2.2. A Comissao podera indicar apenas dois representantes, dentre os presentes (e
credenciados) a reunido, para rubricar os documentos de habilitagdo, a fim de agilizar
0 andamento dos trabalhos.

14.3. Encerrada a abertura dos envelopes de habilitagdo, a Comissao podera, de imediato,
realizar o seu julgamento, prosseguindo com a abertura das propostas comerciais e
técnicas nos seguintes casos:

14.3.1. Se todos os licitantes forem habilitados e os representantes presentes nao se
manifestarem contrariamente ao prosseguimento da licitagao;

14.3.2. Se houver empresa inabilitada que, estando devidamente representada na reunio,
renuncie expressamente ao direito de interpor recurso.

14.3.3. No caso das hipdteses previstas nas alineas “14.3.1” ou “14.3.2” acima, os licitantes
serao comunicados da decisao (julgamento) referente a fase de habilitagdo na prépria
reunido, ficando certo e esclarecido que a auséncia de representante importa na
concordancia tacita do licitante acerca do julgamento realizado.

14.3.4. Nao ocorrendo as hipoteses previstas nas alineas “14.3.1” ou “14.3.2” acima, ou
decidindo a Comissao de realizar a analise dos documentos posteriormente, a reuniao
sera suspensa, sendo o resultado da fase de habilitagdo publicado oportunamente, no
site da PREDUC (https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/licitacoes).

14.3.5. Ocorrendo a hipotese prevista no item 14.3.2 acima, e apds o transcurso do prazo
recursal ou do julgamento dos recursos, a Comissao convocara os licitantes habilitados
e se reunira novamente, trazendo os Envelopes n°® 2, procedendo, em seguida, a
abertura das propostas comerciais.

14.4. Quando da abertura das propostas técnicas seguir-se-a o0 mesmo procedimento
descrito nos itens precedentes.

14.5. Serao desclassificadas as propostas que:

14.5.1. Nao atendam as condi¢des contidas neste edital;

14.5.2. Apresentem pregos simbdlicos, inexequiveis, ou excessivos em relagao ao mercado.

14.5.3. Apresentem cotagao parcial e/ou vantagens baseadas nas ofertas dos demais licitantes;

14.5.4. Nao sejam feitas em moeda nacional;

14.5.5. Apresentem diferentes opc¢des de oferta para 0 mesmo item / servico;
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14.5.6. Deixem de atender as solicitacdes da Comissao ou da area técnica competente, quando
da realizagdo de diligéncia.

14.6. As propostas que nao atenderem aos requisitos minimos e obrigatérios discriminados
neste edital serdo desclassificadas, salvo se forem passiveis de solugao por via de
diligéncia, a critério exclusivo da Comissao.

14.7. Nao se desclassificardo as propostas pela simples ocorréncia de vicio que, a juizo da
Comissao, puder ser sanavel, sem a quebra de igualdade de tratamento oferecida a
todos os licitantes.

15.RECURSO

15.1. Do julgamento de qualquer das fases cabera recurso na forma definida por este Edital.

15.2. Havendo contestagdo, serdao consignadas em ata de abertura e apos o resultado
caberao os recursos, no prazo de 05 (cinco) dias uteis subsequentes a este registro,
dirigidos @ Comissao de Licitagdbes do PREDUC, que os submetera a analise da
Autoridade Competente.

15.3. Interposto, o recurso sera comunicado aos demais licitantes, via e-mail, bem como
publicado no site https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/licitacoes/concorrencia que
poderao apresentar suas contrarrazdbes no prazo de 05 (cinco) dias uteis
subsequentes a comunicagao.

15.4. A apresentacdo das razbes de recurso, bem como as contrarrazdes, devera ser
encaminhadas via email licitacao@preduc.pr.gov.br, em documento de formato PDF,
devidamente datado e assinado pelo representante legal.

15.5. Os recursos serao julgados pela autoridade competente, ou por quem esta delegar a
competéncia, no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados da data final para sua
interposic¢ao ou, quando for o caso, daquela prevista para a manifestaga no art. 27, do
RLC n° 7/2025 - PREDUC.

15.6. O provimento de qualquer recurso importara a invalidagcdo apenas dos atos
insuscetiveis de aproveitamento.

15.7. Os recursos terao efeito suspensivo.

16.ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

16.1. Examinada a aceitabilidade da habilitagdo, da proposta comercial e técnica do licitante
vencedor, o objeto sera adjudicado pela Comissao de licitagdo e o procedimento
licitatorio sera encaminhado a autoridade competente para homologacgao.

16.1.1. Havendo interposi¢ao de recurso, a adjudicagao sera feita pela autoridade competente
para homologacéo.
16.1.2. O resultado deste certame sera publicado no site da PREDUC.

17.FORMALIZACAO CONTRATUAL E PAGAMENTO

17.1. O PREDUC formalizara a contratagdo por meio de instrumento de contrato, conforme
minuta Anexo IX.
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17.2. Homologado o resultado da licitagdo, o PREDUC convocara a adjudicataria para assinar
o contrato no prazo de 03 (trés) dias uteis, prorrogavel a critério do PREDUC, sob pena
de decair do direito a contratagao e incidir nas penalidades previstas neste edital.

17.3. A adjudicataria devera observar a regularidade fiscal, trabalhista e qualificacao
econdmico- financeira também para assinatura do Contrato.

17.4. Antes da assinatura do contrato, o PREDUC realizara consulta ao Cadastro Informativo
Estadual — Cadin Estadual.

17.5. Se o adjudicatario ndo apresentar as comprovagdes necessarias ou se recusar a
assinar o contrato, o PREDUC podera convocar o(s) licitante(s) seguinte(s), na ordem
de classificagao, para fazé-lo em igual prazo e nas mesmas condi¢cdes propostas ou
revogar a licitagao.

17.6 A recusa injustificada em assinar o contrato ou retirar o instrumento equivalente, dentro
do prazo fixado, caracterizara o descumprimento total da obrigacdo assumida e podera
acarretar ao licitante as seguintes penalidades:

17.6.1 Perda do direito a contratacgao;

17.6.2 perda da caucdao em dinheiro ou execucado das demais garantias de propostas

oferecidas;

17.6.3 Suspensao do direito de licitar ou contratar com o PREDUC, por prazo nao superior a 3
(trés) anos.

17.7 Os servigos e o recebimento do objeto da licitagao serao realizados no local, nos prazos

e na forma estabelecida nos anexos deste Edital.

17.8 Os pagamentos serao feitos no prazo maximo de 30 (trinta) dias da apresentagao da nota
fiscal atestada e da comprovacao de regularidade com os Fiscos Federal, Estadual
(inclusive do Estado do Parana para licitantes sediados em outro Estado da Federagao)
e municipal, com o FGTS e INSS, observadas as determinacdes legais.

17.8.1 O pagamento a ser efetuado a Contratada, quando couber, estara sujeito as retengdes
na fonte, de tributos, inclusive contribuicdes sociais, de acordo com os respectivos
normativos.

17.8.2 Os pagamentos devidos a Contratada restringem-se aos quantitativos de bens e/ou
servicos efetivamente executados.

17.8.3 Nenhum pagamento sera efetuado sem a apresentagao dos documentos exigidos, bem
como enquanto nao forem sanadas irregularidades eventualmente constatadas na nota
fiscal, na prestacao de servigos ou no cumprimento de obrigagdes contratuais.

17.9 E admissivel a continuidade do contrato quando houver fus3o, cisdo ou incorporagéo do

Contratado com outra pessoa juridica, desde que:

17.9.1 Sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitagao

exigidos na licitagao original;

17.9.2 Sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des do contrato; e

17.9.3 Nao haja prejuizo a execugdo do objeto pactuado e haja anuéncia expressa dO

PREDUC a continuidade do contrato.
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17.10 As alteragbes previstas nesta clausula serdo formalizadas por termo aditivo ao
contrato.

18 ALTERACAO CONTRATUAL

18.1 O contrato podera ser aditado, nas hipéteses de acréscimos e supressoes que se fizerem
necessarias, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial, devidamente atualizado, nos
termos do artigo 52 da resolugdo PREDUC de n° 7/2025.

18.2 As alteragdes contratuais, desde que justificadas e autorizadas pela autoridade
competente, deverao ser formalizadas por meio de termo de aditivo.

19 GARANTIA CONTRATUAL

19.1 A contratada prestara garantia de execugado do contrato, nos moldes do art. 48 da
Resolugédo PREDUC de n° 7/2025, com validade durante a execugéo do contrato e por
90 (noventa) dias apos o término da vigéncia contratual, em valor correspondente a 10%
(dez por cento) do valor total do contrato.

19.2 No prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, prorrogaveis por igual periodo, a critério da
contratante, contados da assinatura do contrato, a contratada devera apresentar
comprovante de prestacao de garantia, podendo optar por caugao em dinheiro ou titulos
da divida publica, seguro-garantia ou fianga bancéaria emitida por banco ou instituicao
financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil.

19.2.1 A inobservancia do prazo fixado para apresentagcao da garantia acarretara a aplicacao

das sang¢des cabiveis, previstas no item 21 deste Edital.

19.3 A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, 0 pagamento:

19.3.1 Prejuizos advindos do nao cumprimento do objeto do contrato e ndo adimplemento das

demais obrigagdes nele previstas;

19.3.2 Prejuizos diretos e indiretos causados a contratante decorrente de culpa ou dolo

durante a execugao do contrato;

19.3.3 Multas moratdrias e punitivas aplicadas a contratada;

19.3.4 Despesas decorrentes de obrigagcbes trabalhistas e previdenciarias de qualquer

natureza e para com o FGTS, ndo adimplidas pela contratada, quando couber.

19.4 A modalidade seguro garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos
indicados no item anterior, observado a legislagao que rege a matéria.

19.5 A modalidade fianga bancaria devera constar expressa renuncia do fiador aos beneficios
do artigo 827 do Cadigo Civil.

19.6 No caso de alteragdo do valor do contrato ou prorrogagao de sua vigéncia, a garantia
devera ser readequada ou renovada nas mesmas condigoes.

19.7 Se o valor da garantia for utilizado total ou parcial em decorréncia de pagamento de
qualquer obrigacdo descumprida, a contratada obriga-se a fazer respectiva reposicao do
valor correspondente, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contados da data em que
for notificado.
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20 RESCISAO CONTRATUAL
20.1 O presente instrumento podera ser rescindido nos seguintes casos:

20.1.1 Por ato unilateral e escrito do PREDUC, nas hipéteses enumerados no art. 54, do RLC
n°® 7/2025 - PREDUC;
20.1.2 Amigavelmente, por acordo entre as partes, reduzidas a termo no respectivo
procedimento administrativo, desde que haja conveniéncia para o PREDUC; ou
20.1.3 Judicialmente, nos termos da legislagao aplicavel.
20.2 No caso de rescisao amigavel, a parte que pretender rescindir o contrato comunicara a
sua intencao a outra, por escrito.
20.3 Os casos de rescisao contratual devem ser formalmente motivados nos autos do
processo,assegurado o contraditorio e o direito de prévia e ampla defesa a contratada.
20.4 A contratada, desde ja, reconhece todos os direitos do PREDUC, em caso de rescisao
unilateral por inexecucgao total ou parcial deste contrato.

21 PENALIDADES

21.1 A proponente que, convocada dentro do prazo de validade de sua proposta, nao celebrar
o contrato, deixar de entregar a documentagao exigida para o certame, ensejar o
retardamento da execucao do certame, ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na
execugao do Contrato, comportar-se de modo inidéneo, fizer declaragdo falsa do
atendimento das condi¢gdes de habilitagdo ou cometer fraude fiscal, ficara impedida de
licitar e contratar com o PREDUC, pelo prazo de até 3 (trés) anos, sem prejuizo das multas
previstas em Edital e das demais cominagdes legais:

21.2 Se a CONTRATADA, sem justa causa, nao cumprir as obrigagdes assumidas ou infringir
a legislacao pertinente, aplicar-se-ao as seguintes penalidades:

a) Adverténcia, nas hipoteses de servicos em desconformidade com as especificagoes
técnicas, de execucgao irregular ou extemporanea do ato de entrega, que nao resulte
em prejuizo para a execugao do Contrato.

b) Multa de 10% (dez por cento) do valor da proposta, quando a adjudicataria ndo assinar
o contrato;

c) Multa de 10% (dez por cento) do valor correspondente a parte ou ao total, quando a
licitante vencedora nao cumprir com as obrigagdes do contrato;

d) Suspensao temporaria de licitar e contratar com o PREDUC.

21.3 Antes da aplicagcdo de quaisquer das penalidades acima definidas, sera garantido o

direito de ampla defesa e contraditério a CONTRATADA,;

221 O PREDUC e o fornecedor comprometem-se a cumprir integralmente, o contido na Lei n°

13.709/2018 - Lei Geral de Proteg¢édo de Dados Pessoais, assim como devem resguardar
a integridade e a confidencialidade de todos os dados pessoais recebidos em
consequéncia do objeto do presente contrato nao devendo, em hipotese alguma, utilizar,
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compartilhar e/ou tratar referidos dados para outros fins, salvo para cumprimento de
obrigagao legal.

22.2 O PREDUC e o fornecedor obrigam-se a comunicar formalmente um ao outro, no prazo de
até 48 (quarenta e oito) horas apos o conhecimento do fato, qualquer incidente de
seguranga que possa ferir os direitos dos titulares de dados pessoais.

22.3 A violagédo de quaisquer dos compromissos e obrigagdes estabelecidos neste contrato
e/ou nas leis brasileiras em geral dara ao PREDUC o direito de rescindir o presente
instrumento e aplicar as san¢cdes administrativas cabiveis, garantido o direito do fornecedor
ao contraditorio e a ampla defesa, bem como tomar as eventuais medidas judiciais
cabiveis.

22.4 Cabe a CONTRATADA guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia
do cumprimento do contrato, em conformidade com a LGPD (Lei n°® 13.709/2018).

22.5 Cabe a CONTRATADA Nao divulgar nem fornecer a terceiros dados e informacoes
referentes aos servicos realizados, a menos que expressamente autorizada pelo
Contratante;

23.1 Todas as referéncias de tempo deste Edital correspondem ao horario de Brasilia/DF.

23.2 Devera ser assegurado ao Paranaeducacao o direito de propriedade intelectual dos
projetos, servigos e produtos desenvolvidos, inclusive sobre as eventuais adequagoes e
atualizagdes que vierem a ser realizadas, logo apds o recebimento de cada parcela, de
forma permanente, permitindo ao Contratante distribuir, alterar e utilizar os mesmos sem
limitagdes.

23.3 Os direitos autorais da solugdo, do projeto, de suas especificacbes técnicas, da
documentacgao produzida e congéneres, e 0s demais produtos gerados na execugao do
Contrato, ndao poderao ser utilizados pela Contratada ou divulgados sem a autorizagao
expressa do Paranaeducacao.

23.4 Ocorrendo decretagao de feriado ou outro fato superveniente que impeca a realizagao
da sessao publica de abertura na data designada no Edital, ela sera automaticamente
transferida para o primeiro dia util subsequente, no mesmo horario, independentemente
de nova comunicagao.

23.5 E facultado, a Comissdo de Licitacdo, em qualquer fase da licitacdo, a promocdo de
diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instru¢ao do processo, conforme
previsao contida no art. 24 do RLC/PREDUC.

23.6 O licitante é responsavel pelo énus decorrente da perda de negdcios, resultante da

inobservancia de quaisquer comunicados publicados no site da PREDUC.

23.7 A nao apresentacao de qualquer documento ou a apresentagdo com prazo de validade
expirado implicara na desclassificagao ou inabilitagdo do licitante, salvo se passivel de
diligéncia, a critério da Comissao de Licitagdo, nos termos do item 23.9 abaixo.

23.8 Os documentos que ndo mencionarem o prazo de validade serdo considerados validos
por 90 (noventa) dias da data da emissao, salvo se houver disposi¢cao legal que verse
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contrariamente.

23.9 A Comissao de Licitagdo podera, no interesse publico, sanar falhas meramente formais
que ndao comprometam a lisura e o real conteudo da proposta, podendo promover
diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar a instrugdao do processo licitatério,
inclusive solicitar pareceres.

23.10 A realizagdo da licitagdo nao implica necessariamente na contratagcédo, podendo a
autoridade competente, inclusive, revoga-la totalmente, por razées de interesse publico,
ou anula-la por ilegalidade, de oficio ou por provocacdo do interessado, mediante
manifestagdo escrita e fundamentada, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

23.11 A participagao nesta licitacdo implica conhecimento e aceitacao integral deste Edital,
seus Anexos e adendos, caso haja, bem como a observéancia de regulamentos, normas
administrativas e técnicas aplicaveis.

23.12 Na contagem dos prazos estabelecidos, sera excluido o dia do inicio e incluido o dia do
vencimento.

23.13 Quando todos os licitantes forem inabilitados ou todas as propostas forem
desclassificadas, a Comissao de Licitacdo da PREDUC podera fixar as proponentes o
prazo de até 05 (cinco) dias uteis para a apresentacdo de nova documentagao ou de
outras propostas, escoimadas das causas referidas neste item.

23.14 A participagado da Licitante nesta Licitacdo presume que a mesma leu, concorda e
cumprird com todo o conteldo disposto no Coédigo de Conduta Etica para os
Fornecedores e Conveniados do PREDUC, disponivel para download em
https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/sites/parana-
educacao/arquivos_restritos/files/documento/2025-
10/C%C3%B3digo%20de%20%C3%89tica%20e%20de%20Conduta%20do%20Fornec
edor_2025.pdf

23.15 O foro € o da Comarca da Regidao Metropolitana de Curitiba - Foro Central de Curitiba,
no qual serao dirimidas todas as questdes nao resolvidas na esfera administrativa.

23.16 Integram este Edital os seguintes Anexos:

23.16.1 ANEXOS DO EDITAL

23.16.1.1 Anexo | — Termo de Referéncia;

a) Anexo | - Critérios de Pontuagao Técnica;

b) Anexo Il — Carteira de Projetos atual;

c) Anexo lll: Regras para Repactuagao Trimestral;

d) Anexo IV: Estimativa das quantidades/horas para contratagao;

23.16.1.2  Anexo ll: Modelo de proposta comercial;

23.16.1.3 Anexo lll: Termo de declaragao;

23.16.1.4 Anexo IV: Declaragao de atendimento aos requisitos de habilitagdo e capacidade

operacional e financeira;

23.16.1.5 Anexo V: Declaragao LGPD;

23.16.1.6 Anexo VI: Declaragao que ndo emprega menores;

Servigo Social Autonomo Paranaeducagdo
CNPJ: 02.392.034/0001-02
Av. Visconde de Guarapuava, 5500, Batel, Curitiba/PR, CEP 80240-010

Assinatura Avangada realizada por: Gabriel Luiz Breda Nobre (XXX.487.229-XX) em 14/08/2026 14:10 Local: PREDUC/DAF/CPL. Inserido ao protocolo 25.321.337-0 por:
Gabriel Luiz Breda Nobre em: 14/08/2026 14:09. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode
ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 599b5769b9443c38a4a01d869ea2583




SERVICO SOCIAL AUTONOMO

PARANAEDUCACAO PARANA

EDUCACAO

23.16.1.7 Anexo VII: Termo de cessao dos direitos autorais

23.16.1.8 Anexo VIII: Declaragéo de inexisténcia de débito em relacao a fazenda estadual do
parana e do municipio de Curitiba-PR

23.16.1.9 Anexo IX: Minuta do Contrato

23.16.1.10 Anexo X: Modelo de Termo de Compromisso de constituicdo de consércio.

Curitiba, 14 de agosto de 2026.

Gabriel Luiz Breda Nobre
Portaria 006/2026
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA
TERMO DE REFERENCIA

ORGAO: Servico Social Autdnomo PARANAEDUCACAO - CNPJ: 02.392.034/0001-02
PROTOCOLO: 25.321.337-0 A

RESPONSAVEL PELO TERMO DE REFERENCIA: Karina Ayumi Tanno.

1. OBJETO

Contratacdo de empresa de consultoria especializada em Gestao de Projetos (PMO) para
prestacido de servicos técnicos profissionais de natureza predominantemente intelectual,
visando ao apoio técnico a evolugao e consolidacao do Escritorio de Projetos da Secretaria de
Estado da Educacao do Parana (SEED-PR), nos termos e condigdes estabelecidos no presente
Termo de Referéncia.

2, JUSTIFICATIVA
Como é cedico, o Servico Social Autbnomo Paranaeducacao tem por finalidade auxiliar na

Gestdo do Sistema Estadual de Educacao, através da assisténcia institucional, técnico-
cientifica, administrativa, de infraestrutura em educagdo, da aplicagdo de recursos
orcamentarios destinados pelo Governo do Estado, e também da captagao e gerenciamento de
outros recursos de entes publicos e particulares nacionais e internacionais, tendo como
objetivos: | - Suprir, quando solicitado, o Sistema Estadual de Educagéao de pessoal qualificado,
em tempo habil para atender as demandas da Secretaria do Estado da Educacao — SEED,
inclusive, aquelas voltadas a infraestrutura em educacao; Il - Promover a¢des destinadas ao
desenvolvimento do Sistema Estadual de Educag¢do, em consonancia com as diretrizes
programaticas do Governo do Estado; Ill - constituir-se em instrumento de efetivo apoio a
gestao do Sistema Estadual de Educagao, em especial as unidades escolares; IV - Contribuir
para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, tanto federais como estaduais e municipais,
na area da educacido, promovendo, para tanto, o aperfeicoamento dos recursos humanos,
técnicos, administrativos e financeiros das unidades escolares.

Com base nesse contexto, a Secretaria de Estado da Educacao solicita o apoio técnico deste
SSA para a contratacado de consultoria especializada para o fortalecimento e reestruturacéo do
Escritorio de Projetos da Secretaria, com foco de atuagdo na SEED, Fundepar e Preduc.

Essa contratagao visa garantir o aprimoramento continuo da gestao da carteira de projetos da
pasta, promovendo a melhor qualificagdo dos processos de planejamento, execugao e

monitoramento dos projetos e, portanto, o aumento da capacidade institucional em gestdo de
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projetos.

Conforme informacdes fornecidas pela SEED, a Entidade vem desenvolvendo, nos ultimos
anos, uma agenda robusta de modernizacdo da gestdo da pasta, com alto foco na
implementacgao de projetos e no uso de dados para tomada de decis&o. A consolidagao dessa
agenda requer uma estrutura de apoio técnico capaz de padronizar metodologias, disseminar
boas praticas, formar os servidores e fornecer suporte técnico as liderancas envolvidas nos
projetos. Embora avangos importantes ja tenham sido registrados — como a criagao do Manual
de Gestao de Projetos, a implementacdo do SharePoint de Projetos”, um repositorio digital
estruturado que centraliza e organiza informagdes, promovendo maior eficiéncia na gestao do
conhecimento institucional —, os desafios ainda s&o significativos.

Conforme diagnéstico de maturidade em gestdo de projetos realizado pelo Nucleo de
Planejamento Setorial (NPS), com base na metodologia desenvolvida por Darci Prado — a qual
classifica a evolugéo das praticas de gestao de projetos em cinco niveis de maturidade —, a
Secretaria de Estado da Educacédo do Parana (SEED-PR) obteve pontuagao média de 2,36,
sendo, portanto, enquadrada no Nivel 2, denominado “Iniciado”. Tal classificagdo evidencia
que, embora haja uma crescente conscientizagao institucional acerca da importancia do tema
e a existéncia de algumas iniciativas isoladas, ainda ndo se observa a padronizacéo
metodoldgica plena nem a institucionalizagao formal dos processos de gestao de projetos no
ambito da Secretaria.

O diagnostico também evidenciou desafios em dimensdes centrais como competéncia técnica
e comportamental dos servidores, aplicagao consistente das metodologias ao longo do ciclo de
vida dos projetos, uso de ferramentas digitais e capacidade de analise e monitoramento por
indicadores. Além disso, fases criticas dos projetos — como iniciagdo, monitoramento e
encerramento do projeto— ainda sdo pouco executadas ou mesmo negligenciadas.

A auséncia de profissionais no quadro efetivo da SEED-PR com qualificacdo técnica adequada
para estruturar e consolidar um Escritério de Projetos de forma autbnoma e sustentavel também
€ um fator critico. Conforme diretrizes do Project Management Institute (PMI), principal
autoridade internacional em gerenciamento de projetos, o Escritorio de Projetos (PMO) deve
ser composto por profissionais com alto conhecimento técnico, habilidades comportamentais e
dominio metodolégico. Nesse cenario, a atual estrutura da SEED-PR nao dispde de quantitativo
suficiente de servidores com perfil técnico especializado compativel com as exigéncias deste
projeto, o que justifica a necessidade de contratagdo de consultoria técnica qualificada para

apoiar a execucdo das atividades previstas, com énfase no processo de formacao e
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capacitacao dos servidores da Secretaria. Do mesmo modo, a equipe do Paranaeducag¢ao nao
possui expertise especifica em gerenciamento de projetos, verificando-se desse modo como
essencial a prestacao de servigos por empresa especializada.

Ainda, tem-se que a complexidade e o volume atual dos projetos da SEED-PR reforcam a
necessidade de suporte especializado. Atualmente, ha 95 projetos ativos registrados no Banco
de Dados de Projetos da SEED-PR, abrangendo todas as diretorias, incluindo o Instituto
FUNDEPAR e Paranaeducagao.

Diante do exposto, a presente contratacdo justifica-se pela necessidade de assegurar a
continuidade do processo de consolidagao e institucionalizagédo do Escritério de Projetos da
SEED-PR, promovendo uma gestdo mais estratégica, eficiente e orientada a resultados. Trata-
se, portanto, de medida essencial para o fortalecimento da capacidade institucional da SEED-
PR no planejamento, execugdo e monitoramento de projetos de alta complexidade,
assegurando a utilizacdo eficaz dos recursos publicos e, sobretudo, a entrega de politicas
publicas educacionais com maior impacto, efetividade e sustentabilidade para a sociedade
paranaense.

Registra-se, por fim, que as quantidades e caracteristicas centrais do objeto foram definidas
pela SEED, conforme necessidade concreta verificada durante as rotinas de trabalho. Ainda, a
previsdo do apoio técnico do Paranaeducacéao foi devidamente incluida no Plano de Acdes
Estratégicas 2026, conforme “ACAO X - ESCRITORIO DE PROJETOS”.
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3. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO E REGIME DE EXECUCAO

3.1  Critérios de selecao

3.1.1 Considerando que se trata de servigos de cunho eminentemente intelectual consistente
na prestacdo de servicos de consultoria especializada, € fundamental, para o adequado
atendimento da necessidade, a contratagdo de empresa que detenha expertise na execugao
dos servicos propostos. Desse modo, considerando que somente a selecio por preco nao seria
capaz de selecionar a melhor opcao para a Entidade, sera necessaria a ponderagao entre a
técnica, a metodologia e expertise da empresa, com o fator prego e, por essa razéo, a selegcéo
devera ser efetivada adotando-se o critério de julgamento TECNICA E PRECO.

3.1.2 Para a fixagcao dos fatores de ponderacdo na avaliagdo das propostas técnicas e de
preco, adotou-se 60% (sessenta por cento) para a técnica e 40% (quarenta por cento) para o
preco, tendo em vista o vulto da contratacdo e que a expertise técnica da empresa tera
relevante participagdo para a execugédo dos servigos, nos moldes planejados, mantendo-se,
contudo, a competitividade econbmica. Ao conferir maior relevancia a expertise da
CONTRATADA, espera-se a angariagdo de empresa que possua padrdoes e metodologias de
mercado inovadoras, que agreguem valor e resultados para o gerenciamento de projetos das
Instituicdbes (SEED, Fundepar e Preduc). Ademais, considerando que a consultoria envolve a
transferéncia de conhecimentos, a participagdo presencial quando necessario para o
andamento do projeto, e o0 apoio para o gerenciamento de projetos conduzidos de forma
interligada, mas por meio de trés instituigdes com rotinas, praticas e natureza juridica distintas,
€ fundamental a selegdo de uma empresa que detenha capacidade técnica e operacional para
a conducdo dos trabalhos, aliando a necessidade de padronizacdo dos processos, mas
considerando as especificidades e dificuldades enfrentadas em cada local. Desse modo, em
retorno, o intuito € que a CONTRATANTE obtenha maiores garantias de qualidade, seguranca
e agilidade nas entregas dos produtos demandados e, ao mesmo tempo, a proposta mais

vantajosa.

3.2 Regime de execugao

3.2.1 Considerando as especificidades da demanda e de cada um dos produtos que a

compdem, adota-se o regime misto de contratagdo: (i) empreitada por prego global para os

produtos com escopo definido (Produtos A, C, D, E e F). O preco fixo por entregavel, para estes
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produtos, € o modelo adequado, pois vincula o pagamento a um resultado concreto, ndo a um

insumo; e (ii) empreitada por preco unitario para o produto B, uma vez que, embora o produto

final sejam os relatorios, as atividades demandam um apoio técnico mensal sob demanda, cujo

valor unitario mensal devera refletir o efetivo dispéndio de horas para o projeto, observado o

dimensionamento proposto pela contratada em sua proposta técnica e os requisitos descritos

no item 13 deste documento. A remuneragao por hora técnica aceita pelo fiscal elimina o

incentivo ao jogo de planilha e consolida um valor unitario da hora fixo e publico desde a

licitacao.

3.2.2 Os pregos propostos deverao ser completos e abrangentes, incluindo todas as despesas

diretas e indiretas necessarias a execucao dos servicos, incluindo: materiais, remuneragao dos

profissionais,

encargos sociais e trabalhistas,

beneficios,

equipamentos,

softwares,

deslocamentos, formagdes, overhead administrativo e demais incidentes sobre o objeto.

4. DETALHAMENTO DOS SERVICOS

4.1

Estrutura de Produtos e Entregas

411 Os servicos estao estruturados em seis produtos distintos, com periodicidades

diferenciadas, totalizando 18 (dezoito) relatorios ao longo de 12 (doze) meses de vigéncia

contratual:
Total
Produto Descrigao Frequéncia | Unidade | Quantidade | maximo
de horas
A Revisdo da carteira anual do Escritério de Anual Relatério | 1 468
Projetos
Apoio técnico aos lideres e equipes de
projetos na aplicagdo das metodologias e
B ferramentas de gestdo da carteira de Mensal Horas/ 12 27.664
projetos acompanhados pelo Escritério de Relatorio
Projetos.
Aplicagéo do Diagnostico de Maturidade em
C Gestéao de Projetos (metodologia do Darci Anual Relatério | 1 558
Prado ou outra indicada no plano de
trabalho, aprovado pela contratante)
Revisdo do Manual de Gestao de Projetos e
D das ferramentas, acompanhado de Anual Relatério | 1 1.380
implementagéo das '
melhorias propostas
E Planejamento e condugao de formagdes Semestral Relatorio | 2 816
sobre Gestao de Projetos, ferramentas e
metodologias utilizadas
F Relatério Final da Consultoria Unica Relatério | 1 312
Parcela
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| Total de Relatdrios | 18 | 31.198 |

4.2.2 Parafins de avaliagcao da aceitabilidade dos valores que serdo apresentados, foi definido
0 numero maximo estimado de horas a ser despendido para a entrega de cada um dos
produtos, a fim de evitar distorcbes ou mesmo sobrepreco. A meméria de calculo consta no
Anexo IV.

4.2.3 No total, 18 (dezoito) relatorios deverao ser entregues, ao longo dos 12 (doze) meses de
vigéncia contratual.

4.2.4 Cabera a consultoria realizar as devidas adequacodes e atualizagdes de conteudo para
cada relatorio, considerando a evolugédo do Escritério de Projetos e eventuais alteragbes na
carteira de projetos vigente da SEED/PR.

4.2.5 A documentacdo técnica a ser elaborada pela empresa contratada devera ser
conclusiva, clara e suficiente para subsidiar a consolidagao e a institucionalizagcao do Escritério
de Projetos.

4.2.6 Os produtos entregues deverdo conter todos os elementos necessarios para garantir
que, ao término da contratagdo, o Escritorio de Projetos esteja em pleno funcionamento, com
seus processos e ferramentas estruturados, sustentaveis e operados integralmente pelos
servidores do Nucleo de Planejamento Setorial (NPS).

4.2.7 Todos os relatérios dos produtos deverao ser, antes da entrega, oficialmente validados
com a Chefia do Nucleo de Planejamento Setorial e com a Diretoria Geral.

4.2.8 Todo o trabalho a ser executado devera observar as melhores praticas nacionais e
internacionais em gestdo de projetos, justificando-se sua adequagao e aplicabilidade ao
contexto da SEED-PR, com vistas a construcédo de solugdes efetivas, duradouras e aderentes
a realidade da administracéo publica estadual.

4.2.9 Forma de entrega: Os relatérios devem ser enviados somente em forma digital, via e-
mail (nps.seed@educacao.pr.gov.br) ao Nucleo de Planejamento Setorial, vinculado a Diretoria
de Educacgao da SEED/PR. Quaisquer outros relatérios emitidos e/ou documentos elaborados
e/ou revisados durante o periodo em questao devem ser anexados ao produto.

4.2.10 Todos os produtos serdo entregues em portugués do Brasil.
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4.3 Descricao Detalhada de Cada Produto

Produto A — Revisdo Anual da carteira do Escritério de Projetos

Frequéncia Anual

Atividades

1. Apoiar o Nucleo de Planejamento Setorial (NPS) na revisao da carteira de projetos a ser acompanhado
pelo Escritério de Projetos no ano subsequente, utilizando metodologias reconhecidas de priorizagao, tais
como a Matriz de Impacto x Esforgo, Analise SWOT, Balanced Scorecard (BSC), entre outras ferramentas
pertinentes, considerando, dentre outros critérios, o contexto da SEED-PR, alinhamento estratégico, mérito
e relevancia do projeto, viabilidade, riscos de implementagéo e custos.

2. Documentar a metodologia e o processo adotado para a revisdo e priorizagdo da carteira de projetos,
incluindo critérios utilizados, decisbes tomadas e responsaveis envolvidos, de modo a garantir a
rastreabilidade e a reprodutibilidade do processo.

3. Conduzir reunides presenciais com a Diretoria da SEED-PR para apresentagéo e validagdo da carteira
proposta, promovendo a definigdo consensuada dos projetos prioritarios e nao prioritarios a serem
acompanhados pelo Escritério de Projetos.

4. Apoiar o NPS na elaboragao e disseminagéo de materiais de comunicacgao institucional, com o objetivo de
divulgar de forma clara e acessivel as prioridades estabelecidas, garantindo o alinhamento e o

engajamento das areas envolvidas na execugdo dos projetos estratégicos da Secretaria.

Conteudo do relatério

Relatério contendo a definicao do Portfolio de projetos do Escritério de Projetos da SEED-PR para o préximo
ano, incluindo a classificagdo dos projetos como prioritarios ou nao prioritarios, o detalhamento da
metodologia utilizada para priorizagdo e as principais informagdes cadastrais e descritivas de todos os
projetos integrantes da carteira, contemplando, no minimo, os seguintes campos: nome do projeto, fase atual
de execugéo, descrigdo, lider responsavel, diretoria(s) envolvida(s), integrantes da equipe do projeto, bem

como os objetivos estratégicos aos quais o projeto esta associado.

Produto B - Apoio técnico aos lideres e equipes de projetos na aplicagdo das metodologias e
ferramentas de gestdo da carteira de projetos acompanhados pelo Escritério de Projetos.
Frequéncia Mensal (até o 52 dia util do més subsequente)

Atividades
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1. Apoiar os lideres e as equipes dos projetos da carteira do Escritério (Anexo A) nas etapas de iniciagao,
planejamento, execugado, controle, monitoramento e encerramento dos projetos, assegurando a
correta utilizagdo e aplicagdo das metodologias, processos e ferramentas previstas no Manual de
Gestéao de Projetos da SEED-PR.

2. Realizar oficinas praticas, de forma presencial, com os lideres e equipes desses projetos, orientando
o correto preenchimento das principais ferramentas de gestdo sugeridas pela metodologia
institucional, promovendo a transferéncia de conhecimento e o fortalecimento da autonomia e
qualificagdo das equipes.

3. Participar ativamente, de forma presencial, sempre que solicitado pela SEED, das reuniées semanais
dos projetos acompanhados, contribuindo com a analise técnica das discussdes e apoiando o time do
Escritorio de Projetos na sistematizagado e consolidagao dos relatérios de acompanhamento. Esses
relatérios deverdo conter, de forma estruturada, a analise critica do status do projeto, os avangos
registrados na semana anterior, os riscos identificados e seus respectivos pontos de atengéo, além de

propor planos de acao e estratégias de mitigagcao para os problemas enfrentados.

Conteudo do relatério

Relatério mensal compilando as ferramentas utilizadas na gestdo da carteira de projetos acompanhada pelo
Escritério de Projetos, contendo:

1. Documentos Recorrentes: relatérios semanais de acompanhamento dos projetos contidos na carteira do
escritério, elaborados conforme a estrutura definida no sistema institucional de gestao de projetos (Gestédo de
Projetos SEED - GPS), contendo, de forma estruturada: status do projeto, os avangos, pontos de atencéo e
planos de agao (préoximos passos), além da atualizacdo da lista de tarefas e andamento das macro etapas.
Atualiacéo de painel executivo, com viséo geral da carteira de projetos em termos de status, fase e andamento,
acompanhado de uma analise resumida do portfélio, contendo comparativo com o més anterior, principais
entregas e pontos de atengao.

2. Documentos Complementares: documentos a serem entregues de acordo com a fase e complexidade

dos projetos no periodo.

Especificidades do produto

1. Os relatdrios referentes ao Produto B deverdo ser entregue mensalmente, impreterivelmente até o quinto
(5°) dia util do més subsequente ao periodo de referéncia, consolidando as entregas realizadas no més
anterior.

2. Repactuacao trimestral da Carteira de Projetos: Tendo em vista a dindmica agil da SEED-PR, a natural
variagdo nas necessidades da SEED-PR e a diversidade de projetos em termos de complexidade e duragéo,
devera ser realizada, trimestralmente, uma reunido entre a Contratada e o Nucleo de Planejamento Setorial
(NPS), com o objetivo de validar e, se necessario, repactuar a carteira de projetos a serem acompanhados no
trimestre subsequente.

3. Para o primeiro trimestre de execugao contratual, a Contratada devera elaborar os relatérios referentes ao
Produto B com base na carteira de 70 (setenta) projetos descritos no Anexo Il — Carteira de Projetos Atual.

4. Os documentos que deverdao compor os relatérios mensais deverao observar, obrigatoriamente, o padrao

metodoldgico estabelecido no Manual de Gestao de Projetos da SEED-PR, atualmente em vigor.
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4.1 Eventuais sugestdes de ajustes nos referidos templates deverao ser formalmente submetidas a apreciagao
da Chefia do Nucleo de Planejamento Setorial (NPS) e somente poderao ser implementadas apés validagao
expressa e registro documental da aprovagao.

5. Os documentos complementares obrigatérios (Anexo Ill) poderéo variar conforme a fase e a complexidade
dos projetos em acompanhamento no respectivo periodo. Dessa forma, sua definicdo também sera objeto de
analise conjunta e deliberagdo na reunido de repactuagcédo trimestral. As regras, critérios e parametros
aplicaveis a definicdo desses documentos encontram-se detalhadamente descritos no Anexo Il - Regras para
Repactuagao Trimestral.

Produto C — Aplicagao do Diagnéstico de Maturidade em Gestao de Projetos (metodologia do Darci
Prado ou outra indicada no plano de trabalho, aceita pelo contratante)
Frequéncia Anual

Atividades

1. Realizar a aplicagdo do questionario do Modelo de Maturidade em Gestao de Projetos de Darci Prado,
utilizando a mesma metodologia adotada na edicao de 2024 ou outra que permita garantir a comparabilidade
dos resultados ao longo do tempo.

2. Conduzir entrevistas presenciais com os principais stakeholders envolvidos na gestdo de projetos da
SEED-PR e classificar os principais insights qualitativos com base nas mesmas categorias previamente
adotadas, a saber: 1. Competéncia em Geréncia de Projetos, 2. Competéncia Comportamental, 3.
Competéncia Técnica e Contextual, 4. Estrutura Organizacional, 5. Alinhamento Estratégico, e 6. Metodologia,
7. Informatizagdo / Ferramentas e 8. Governanga.

3. Validar os resultados do diagnéstico com o Nucleo de Planejamento Setorial (NPS) e com a Diretoria
Geral da SEED-PR em reunido presencial, promovendo alinhamento e consenso quanto aos principais
achados e recomendacgoes.

4, Documentar o diagnéstico de forma detalhada, assegurando a rastreabilidade do processo e permitindo
comparagdes com edi¢des futuras, incluindo histérico de resultados por dimensdo e eventuais mudancgas
metodoldgicas.

Conteudo do relatério

Relatério contendo a descricdo detalhada dos resultados do Diagndstico de Maturidade em Gestdo de
Projetos, consolidando tanto os dados quantitativos obtidos por meio da aplicagdo do questionario, quanto os
insights qualitativos extraidos das entrevistas com os stakeholders. O relatério devera apresentar a analise por
dimenséao avaliada, com destaque para os avangos, lacunas e recomendagodes, garantindo a rastreabilidade

dos resultados e a comparabilidade com edigdes anteriores.

Produto D — Revisdo do Manual de Gestao de Projetos e das ferramentas, acompanhado de
implementacao das melhorias propostas

Frequéncia Anual
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Atividades

1. Com base no diagnéstico realizado, nas melhores praticas nacionais e internacionais e em articulagao
com o NPS, revisar o atual Manual de Gestdo de Projetos da SEED-PR, abrangendo metodologias,
processos e ferramentas sugeridas, e documentar as principais lacunas e avangos
identificados.

2. A partir da documentacao dos pontos de melhoria, propor ajustes no Manual, nas ferramentas e nos
artefatos utilizados pelo Escritério de Projetos, considerando o contexto institucional e o histérico de
atuacao da SEED-PR.

3. Apés validagdo das propostas de melhoria pelo NPS, implementar as atualizagdes aprovadas e
acompanhar sua aceitagao junto aos principais stakeholders, promovendo adaptag¢des ageis conforme
as sugestdes e necessidades identificadas.

4. Implementar as melhorias técnicas propostas pelo NPS para o sistema Gestao de Projetos da SEED
- GPS, utilizando o SharePoint Framework (SPFx), em colaboracdo com o time da Diretoria de
Tecnologia e Inovagéo.

5. Comunicar formalmente a SEED-PR e a todos os publicos envolvidos sobre as mudancgas

implementadas, garantindo alinhamento institucional e ampla disseminag¢ao das atualizagdes.

Conteuido do relatério

Relatério contendo a descrigdo pormenorizada do processo de revisdo do Manual de Gestédo de Projetos da
SEED-PR, compreendendo a anadlise critica dos processos, ferramentas e modelos (templates) atualmente
em vigor. O referido documento devera apresentar uma proposta estruturada de aprimoramento,
fundamentada em boas praticas consolidadas de gestdo de projetos, nas ligdes aprendidas no ambito da
Secretaria e nas necessidades identificadas ao longo da atuagao do Escritério de Projetos. Deverd, ainda,
conter evidéncias objetivas das melhorias implementadas, demonstrando, de forma comparativa, as

alteragdes promovidas e seus respectivos impactos na sistematica de trabalho institucional.

Produto E — Planejamento e condugao das Formagodes sobre Gestao de Projetos

Frequéncia Semestral

Atividades

1. Com base no diagnéstico realizado e considerando as melhorias implementadas no Produto D,
identificar as principais lacunas de conhecimento relacionadas a gestdo de projetos para os quatro
publicos- alvo a seguir: a) Servidores do Escritério de Projetos; b) Lideres de projetos; ¢) Equipes de
projetos; e d) Demais servidores da SEED-PR.

2. Em conjunto com o Nucleo de Planejamento Setorial (NPS), elaborar proposta de formacgao, contendo,
para cada publico, o detalhamento do objetivo da formagéo, conteudos formativos propostos,
calendario das formagdes e modalidade a ser utilizada (presencial ou online), considerando uma carga

horaria total minima de 10 horas e o oferecimento de, no minimo, 100 vagas, podendo haver separagéo
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do publico em diferentes seg¢des, mantendo a carga horaria minima em cada secéo.

3. Validar as propostas de formagdo com o NPS e com o Escritério de Projetos, garantindo a aderéncia
as necessidades institucionais.

4. Conduzir as formagdes em parceria com o Escritério de Projetos, promovendo capacitagdes praticas
e contextualizadas.

5. Aplicar questionario de satisfacdo aos participantes ao final das formagdes, coletar e consolidar os

feedbacks recebidos, a fim de subsidiar melhorias continuas nas agdes formativas.

Conteudo do relatério

Relatério Técnico de execugéo das Capacitagbes em Gestado de Projetos, contendo materiais utilizados (em
formato editavel), listas de presenga assinadas, registros fotograficos e consolidagdo do questionario de

satisfagdo, com analise quantitativa e qualitativa dos feedbacks.

Produto F — Relatério Final da Consultoria

Frequéncia Unica (ao final do contrato)

Atividades

1. Realizar uma avaliagédo abrangente da trajetéria de evolugéo do Escritério de Projetos, com base na analise
dos Produtos C e D entregues, consolidando os principais resultados alcangados ao longo da consultoria. Essa
avaliagcéo devera contemplar a identificagao e o registro sistematizado de pontos de atencéo, riscos mapeados,
dificuldades enfrentadas, aprendizados relevantes e desafios que ainda permanecem em aberto para a plena
consolidagao do Escritorio de Projetos.

2. Elaborar um documento técnico que sintetize os principais aprendizados, conclusdes e encaminhamentos
estratégicos decorrentes do processo de implementagcdo e acompanhamento do Escritério de Projetos. O

material devera oferecer subsidios para que o NPS siga atuando de forma estruturada e efetiva.

Conteuido do relatério

Relatério consolidado contendo a descri¢gdo das entregas realizadas ao longo da vigéncia contratual, analise
dos principais resultados alcancados, desafios enfrentados, licbes aprendidas e recomendagdes para a
continuidade e sustentabilidade do Escritério de Projetos na SEED-PR.

4 4 Estruturacdo das atividades

4.4.1 Disseminar e assegurar a aplicacdo das melhores praticas em gestao de projetos,
por meio da adogdo de metodologias, processos e ferramentas padronizadas,
conforme definido no Manual de Gestdo de Projetos da SEED-PR.
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4.4.2 Realizar a revisao periddica do Manual de Gestdo de Projetos, bem como das
metodologias e ferramentas utilizadas, propondo e implementando aprimoramentos com base
nas boas praticas de mercado, na evolucio institucional da SEED-PR, Fundepar e Preduc e
nas ligdes aprendidas ao longo da execugao dos projetos.

4.4.3 Conduzir formagdes técnicas e praticas voltadas aos servidores efetivos do Escritério de
Projetos, bem como aos lideres e demais equipes envolvidas na execugao das iniciativas,
assegurando ndo apenas a correta aplicacdo das metodologias e ferramentas adotadas pela
instituicdo, mas, sobretudo, o desenvolvimento da capacidade técnica da equipe de servidores.
A

4.4.4 Apoiar o Nucleo de Planejamento Setorial (NPS) na revisdo da carteira de projetos
acompanhado pelo Escritorio de Projetos, utilizando metodologias reconhecidas de priorizagao,
como a Matriz de Impacto x Esfor¢o, Analise SWOT, Balanced Scorecard (BSC), entre outras
ferramentas pertinentes, considerando, entre outros critérios, o alinhamento estratégico, o
mérito e a relevancia do projeto, viabilidade, os riscos de implementagdo e os custos
associados.

4.4.5 Prestar apoio técnico as equipes e liderangas responsaveis pelos projetos ao longo de
todas as fases do seu ciclo de vida — iniciagdo, planejamento, execugdo, monitoramento,
controle e encerramento — em conformidade com as diretrizes metodolégicas estabelecidas
pela SEED-PR no Manual de Gestao de Projetos.

4.4.6 Oferecer suporte qualificado ao monitoramento das iniciativas, com base em indicadores
de desempenho, resultados e impacto, assegurando maior efetividade na gestao e subsidiando
a tomada de decisGes estratégicas.

4.4.7 Elaborar relatorios periddicos de acompanhamento e reportar o andamento dos projetos
a Diretoria e ao Secretario de Estado, promovendo a transparéncia, o alinhamento estratégico

e 0 acompanhamento sistematico das iniciativas prioritarias.

4.5 Equipe técnica

451 Para fins de referéncia e balizamento orgamentario, a execugao dos servicos foi
dimensionada com base em equipe de 15 (quinze) profissionais, distribuidos em quatro perfis
essenciais, com calculo estimado de 40 (quarenta) horas semanais por profissional e 52
semanas por ano. O dimensionamento definitivo da equipe é de responsabilidade da
contratada, que devera apresentar, no plano de trabalho, a estrutura de alocagao que entender

mais adequada para o cumprimento do objeto, podendo propor configuragao distinta desde que
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demonstre, de forma fundamentada, a suficiéncia técnica da equipe proposta para a entrega
dos produtos nos prazos e padrées de qualidade estabelecidos neste Termo de Referéncia.
4.5.2 Em que pese a empresa possua liberdade para estabelecer o quantitativo estimado da
equipe para o desenvolvimento dos trabalhos, a fim de garantir a qualidade minima de
execugao, considerando a experiéncia atual de desenvolvimento do projeto pela SEED, cada
profissional (gestores de portfélio) devera conduzir, no minimo, 7 projetos e, no maximo, 14
projetos.

4.5.3 Independentemente do dimensionamento adotado, a contratada devera garantir os

quatro perfis minimos descritos a seguir, com os respectivos requisitos de qualificagao:

Requisitos
Qtde . T o . Lresfeiels
estin;ada Perfil Requisitos Minimos Principais responsabilidades | (pontuados na
ponderagao
técnica)
Este profissional sera o
responsavel pela superviséo e
coordenacgao geral das
atividades desenvolvidas no
ambito da presente contratacéo,
devendo assegurar o
cumprimento dos prazos, metas
e objetivos previamente
estabelecidos, em conformidade
com as melhores praticas em
gestéo de projetos e Escritorios
de Projetos. Atuara, ainda, Pés-graduacgao,
como principal interlocutor entre| mestrado ou
a empresa contratada e a doutorado;
Graduagao em qualquer Secretaria de Estado da experiéncia em
A area de conhecimento, Educacao do Parana (SEED- gestao de projetos,
Coordena devidamente reconhecida |PR), garantindo a comunicagao | no setor publico/
1 dor do pelo MEC; experiéncia em gficgz, a adequgda interlocugao | area gduc_acional;
Projeto gestao de projetos; e institucional e a integragédo das | experiéncia no
desenho/implementagdo  |etapas previstas no escopo desenho e/ou
de escritério de projetos.  |contratual. Entre suas implementacao de
atribuicdes, incluem-se: o apoio | Escritério de
técnico a equipe executora Projetos no setor
quanto a aplicacao de publico; certificagdes.
metodologias, ferramentas e
boas praticas de gestéo de
projetos, com base em
referéncias nacional e
internacionalmente
reconhecidas; a lideranga na
entrega dos produtos
relacionados a revisédo da
carteira de projetos; a condugéo
do diagndstico de maturidade
em gestao de projetos; e a
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coordenagao das atividades
formativas previstas.

Estes profissionais deverao
atuar diretamente junto as
equipes das diretorias da
Secretaria, prestando apoio
técnico e promovendo formagéo
pratica continuada para a
correta aplicagao das
metodologias e

ferramentas de gestao de
projetos no cotidiano das
iniciativas institucionais,

sob supervisao do Coordenador
Geral do Projeto. Entre suas
Graduagao em qualquer  |atribui¢des, inclui-se o suporte
B - area de conhecimento, aos lideres e as equipes dos

12 Gestores devidamente reconhecida |projetos no uso das ferramentas
de Portfélio | pelo MEC; experiéncia em |e metodologias padronizadas
gestdo de projetos. pela SEED-PR, participagao
nas

reunides presenciais de
projetos, resultando na
elaboracao e entrega dos
produtos mensais previstos
(Produto B). Adicionalmente,
deverao prestar

apoio técnico ao Coordenador
Geral na execugéao e entrega
dos Produtos A,C,D e F,
contribuindo para a consisténcia
técnica e a qualidade dos
produtos exigidos.

Experiéncia em
gestao de projetos,
no setor publico/
area educacional,
experiéncia no
desenho e/ou
implementacao de
Escritério de
Projetos no setor
publico; certificagcbes
em Gestao de
Projetos.

Este profissional prestara apoio
técnico especializado a equipe,
sendo responsavel pelas
atividades relacionadas a
analise de dados e indicadores
de gestao dos projetos, com
foco em indicadores
educacionais. Entre suas
atribuicbes, destaca-se a Experiéncia com
analise de indicadores analise de dados
orcamentarios, de recursos, de | educacionais;

Graduagao em qualquer
area de conhecimento,

L : devidamente reconhecida |cronograma e demais métricas | construcao de
1 Analista de ) A
Dados pelo MEC; experiéncia em |relevantes para o dashboards em

analise de dados e
indicadores de projetos.

acompanhamento dos projetos. | Microsoft Power Bl;
Atuara também no apoio aos certificagoes em
lideres e as equipes dos Andlise de Dados.
projetos, tanto na fase de
planejamento — contribuindo
para a definigdo dos indicadores
de sucesso — quanto na fase
de

monitoramento, por meio do
acompanhamento sistematico
dos dados e da construgao de
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painéis gerenciais
(dashboards). Devera, ainda,
promover a

capacitagao continuada das
equipes envolvidas, com foco
na estruturagéo e construgao de
painéis gerenciais, assim como
na interpretacéo e uso dos
indicadores para a tomada de
decisao.

D -
Especialist
aem
Microsoft

Graduagao em qualquer
area de conhecimento,
devidamente reconhecida
pelo MEC; experiéncia
com ferramentas
Microsoft (Lists,
SharePoint e/ou Power
Apps); e SharePoint
Framework (SPFx).

Esse profissional atuara em
conjunto com a equipe central
do Escritério de Projetos,
exercendo papel estratégico no
apoio a evolugéo das
ferramentas corporativas de
gestao de projetos utilizadas
pela SEED-PR. A Secretaria faz
uso predominante de
ferramentas da suite Microsoft,
incluindo Microsoft Project,
Microsoft SharePoint e, mais
recentemente, o SharePoint
Framework (SPFx), este ultimo
utilizado para o
desenvolvimento do sistema
institucional de gestao de
projetos. Compete a esse
profissional realizar o
levantamento de requisitos
técnicos, em articulagdo com o
Nucleo de Planejamento
Setorial (NPS), e apoiar, em
parceria com a equipe da DTI, a
implementagcédo de melhorias
nas referidas ferramentas.
Devera zelar para que os
sistemas permanegam
atualizados, responsivos,
aderentes as necessidades
operacionais do Escritorio de
Projetos, promovendo
usabilidade, integracéo e
continuidade das solucdes

tecnolégicas adotadas.

Experiéncia com o
Sharepoint
Framework (SPFx);
Certificagcbes
Microsoft (Lists,
SharePoint, Power
Apps ou Framework);

15

Total

*Quantitativo de referéncia para fins orcamentarios. O dimensionamento definitivo, inclusive a proporgéo entre perfis, € de responsabilidade

da contratada.

**Profissionais requeridos para execugao do objeto, apos a assinatura do contrato.
*** O tempo de experiéncia dos profissionais, a experiéncia no setor publico ou educacional e todos os demais requisitos indicados como
desejaveis nao constituem requisito de habilitagao, sendo avaliados exclusivamente como critério de pontuagéao técnica.
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4.5.4 Os profissionais poderao ser substituidos ao longo da vigéncia contratual, desde que o
substituto apresente qualificagao equivalente ou superior ao substituido, mediante aprovacéao
prévia da fiscalizacao do contrato. A substituicdo ndo podera comprometer a continuidade dos
servigcos nem alterar o nivel de qualidade das entregas. Todos os profissionais destacados para
o projeto deverao possuir pronta disponibilidade para comparecer presencialmente em
Curitiba/PR sempre que convocados pela contratante, especialmente para reunides com a
diretoria, treinamentos e atividades de transmissdo de conhecimento e para a adequada
execugao das atividades descritas no detalhamento dos produtos, conforme item 4.3.

4.5.5 A contratante podera, a qualquer tempo, solicitar formalmente a substituicdo de um ou
mais profissionais da equipe alocada, mediante justificativa fundamentada, nas seguintes
hipbteses:

4551 Desempenho de entregas técnico-insatisfatério, devidamente evidenciado em
relatérios ou avaliagdes internas;

4.5.5.2 descumprimento reiterado de prazos, normas ou diretrizes estabelecidas pela SEED-
PR;

4.5.5.3 inadequacdo as normas de conduta institucional, incluindo comportamento
incompativel com o ambiente de trabalho;

4554 constatagdo de que o profissional ndo possui os requisitos técnicos minimos exigidos
para a funcio exercida;

45.5.5 descumprimento dos termos de protecdo e seguranga de dados e de informagdes
sigilosas.

4.5.6 Em caso de substituicdo, a contratada devera apresentar, no prazo maximo de 20 (vinte)
dias corridos a contar da solicitacdo ou do afastamento do profissional, novo curriculo e
documentacdo comprobatoria da qualificagao técnica do substituto proposto, para validacéo
prévia da contratante.

4.5.7 Apés avalidagao prévia do contratante, a contratada possui 20 (vinte) dias corridos para
alocar o novo profissional nos projetos.

4.5.8 A substituicdo ndo podera gerar prejuizo a execugao do objeto contratual, cabendo a
contratada garantir a continuidade dos servigos durante o periodo de transicdo entre os

profissionais.

5. PESQUISA DE PRECO
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5.1 O valor se dara por meio de pesquisa a ser realizada pelo setor competente do

SSA Paranaeducacéo.
5.1.1 Os pregos unitarios deverdo ser completos, abrangendo, para a regular prestacdo dos
servigos, o fornecimento de todos os equipamentos, softwares, instalagado, insumos, pessoal,
viagens, deslocamentos e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execugao
do objeto desta contratagdo, enfim, tudo o mais que possa contribuir para a composi¢cao do
custo final da prestagao dos servigos, conforme exigéncias editalicias e contratuais, ndo sendo
admitido pleito posterior para inclusdo de quaisquer despesas.

6. PARCELAMENTO DO OBJETO

6.1 No caso em apreco, verifica-se que o parcelamento ndo € a medida tecnicamente mais
adequada para a satisfacdo da necessidade. Isso porque, a unicidade da metodologia de
prestacdo dos servicos sera fundamental para o sucesso da contratacdo, uma vez que se
pretende efetivar exatamente a padronizagcado dos processos, demandando porquanto que a
empresa coordene todas as agdes de forma equitativa, a fim de que o mesmo resultado seja
obtido em todas as areas de atuacao da consultoria a ser realizada.

6.2 Nao obstante, como medida tendente a ampliar a competitividade e ainda assim garantir a
padronizag&o desejada e necessaria, devera ser admitida a participagdo de empresas reunidas
em consorcio, nos termos definidos no instrumento convocatério, em consonancia com a
Resolugao Preduc n° 07/2025.

7. LOCAL DE PRESTAGAO DOS SERVICOS

7.10s servigos poderao ser prestados em regime hibrido, com atividades realizadas tanto
presencialmente quanto remotamente, de acordo com a natureza de cada entrega e a
conveniéncia operacional da contratada. A prestacdo remota ndo desobriga a contratada
de manter profissionais com pronta disponibilidade para comparecer presencialmente, em
Curitiba/PR, quando solicitado pela contratante, especialmente nas seguintes hipéteses: (i)
reunides com a diretoria da SEED-PR, do Fundepar ou do Paranaeducacao; (ii) sessoes
de treinamento, formacédo e capacitagdo de equipes; (iii) atividades de transmissédo e
transferéncia de conhecimento; (iv) apresentacao de produtos e relatérios; (v) cumprimento
das agdes descritas no detalhamento dos produtos, conforme item 4.3 e (vi) situagdes de
suporte critico que exijam atuagéo in loco.

7.2As dependéncias de referéncia para atividades presenciais sao: Secretaria de Estado da
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Educacdo do Parana (Av. Pres. Kennedy, 2511 — Guaira), Instituto Fundepar (Rua dos
Funcionarios, 1323 — Cabral) e/ou Paranaeducagao (Av. Visconde de Guarapuava, 5500 —
Batel), conforme indicagdo da contratante.
7.3 A contratante disponibilizara infraestrutura fisica adequada (estagdes de trabalho,
acesso a rede e ao ambiente SharePoint/SPFx, salas de reunido) para acomodagao da equipe
técnica nas ocasides de trabalho presencial. Os deslocamentos para Curitiba para as
demandas presenciais correrao por conta da contratada. Para as atividades realizadas em
regime remoto, a infraestrutura necessaria (equipamentos, conectividade e ferramentas de

colaboracgéao) é de responsabilidade exclusiva da contratada.

8. PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS E VIGENCIA

8.1 A contratada devera mobilizar e alocar sua equipe técnica para inicio das atividades em
até 15 (quinze) dias corridos contados da assinatura do contrato.

8.2 Os prazos maximos de entrega de cada produto sao:

Produto Descrigao Prazo de Entrega
A Revisao Anual da carteira do Escritério de Até o 11° més de execugao do
Projetos contrato
o - . Até o 5° dia util do més subsequente
B Apoio técnico mensal — 12 relatérios mensais . .
ao periodo de referéncia
C Diagnéstico de Maturidade (metodologia Darci | Até o 11° més de execugéo do
Prado) contrato
D Revisdo do Manual de Gestao de Projetos e Até o 12° més de execugao do
ferramentas contrato
E Formagdes em Gestao de Projetos — 2 edigdes | Até 10 dias corridos apos realizagdo
semestrais de cada edigao
F Relatério Final da Consultoria Ate o 12* més de execugdo do
contrato

8.3 Excepcionalmente, mediante a ocorréncia de fato superveniente, os prazos estipulados
poderao ser prorrogados, mediante justificativa e comprovagéao legitima de impedimento, que
dependera da analise e aprovagao da Contratante.

8.4 O prazo de VIGENCIA sera de 12 (doze) meses a contar da data da assinatura do
respectivo contrato, prorrogaveis até o limite de 5 (cinco) anos, nos termos do art. 47 da
Resolugao Preduc n° 007/2025.
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9 REQUISITOS DA CONTRATAGAO

9.1 Documentos de habilitagao:

9.1.1 Documentos de habilitagao juridica/regularidade fiscal e trabalhista

9.1.1.1 As exigéncias de habilitagdo juridica/regularidade fiscal sdo as usuais, conforme

definido em edital padrao.

9.1.2 Documentos de habilitagao econdémico-financeira

9.1.21 A definicao devera ser realizada pelo setor contabil competente, considerando a
natureza e vulto da contratacao.

9.1.3 Documentos de qualificagao técnica

9.1.31 Reforca-se que os requisitos de qualificacdo técnica foram definidos em
atendimento aos preceitos estampados na Resolugcdo n° 007/2025 — PREDUC, que
disciplina em seu art. 17, inc. Il, al. b), a possibilidade de exigéncia de “documentos
comprobatérios de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagao” (grifou-se).

9.1.3.2 Ademais, destaca-se que, tecnicamente, optou-se pela insercado de requisitos
minimos de qualificagao técnica, para além dos requisitos de pontuag¢do, como forma de
estabelecer um padrdo minimo de capacidade para, s6 entdo, se analisar os requisitos de
pontuagao técnica. Espera-se assim conferir maior seguranga e efetividade a analise, uma
vez que somente empresas que possuam a capacidade técnica minima, que observa
rigorosamente os limites da Resolugédo Preduc n° 007/2025, é que poderao seguir para as
demais etapas do processo de avaliagao dos quesitos de pontuagao técnica.

9.1.3.3 Capacidade técnica operacional

9.1.3.3.1 A empresa licitante devera comprovar, por meio de Atestado(s) de Capacidade
Técnica fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, experiéncia na
prestagao de servigos compativeis com o objeto, comprovando a prestagao de servigos de
implantagéo, operagao ou consultoria em Escritério de Projetos (PMO).

9.1.3.3.2 Os atestados apresentados deverdo ser emitidos em papel timbrado da
contratante, com identificagcdo do signatario, e poderdo ser objeto de diligéncia para
verificagdo de autenticidade.

Justificativa: a expertise especifica em implantagao, operacao ou consultoria de escritorio de
projetos se revela essencial para averiguar se, de fato, a empresa possui a capacidade
minima necessaria para a execugao do objeto. Destaca-se que, admitir a apresentagao de
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atestados de consultoria em outras areas do conhecimento acarretaria em risco de selegao
de empresa que nao possua expertise na prestacao dos servicos em tela que, conforme
justificativa ja explanada no item 2, € essencial para a plena satisfagdo da necessidade
apresentada, considerando as diretrizes do Project Management Institute (PMI), principal
autoridade internacional em gerenciamento de projetos.

9134 Nao serdo aceitos como documentos de habilitagdo: (i) atestados emitidos pelo
préprio licitante; (ii) declaragbes genéricas sem identificacdo do objeto, periodo e
contratante; (iii) curriculos ndo acompanhados de documentagdo comprobatoria.

9.1.4 Nao serao admitidos como comprovagao dos quesitos de pontuacao técnica (Anexo 1)
profissionais indicados para mais de um perfil distinto da equipe minima.

9.1.5 O(s) profissional(is) indicado(s) pelo Licitante para fins de pontuag&o técnica devera(ao)
participar dos servigos objeto da licitagao.

9.1.6 Demais documentos que o licitante arrematante devera entregar:

9.1.6.1 Declaracao de que o Licitante se compromete a comprovar, quando da assinatura
do contrato, os vinculos, empregaticios ou contratuais, da equipe técnica, no caso de ser a
vencedora da licitagcio.

9.1.6.2 Declaracdo de que nao possui, em seu quadro funcional, menores de dezoito
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem menores de dezesseis anos, em
qualquer trabalho, salvo na condigao de aprendiz, a partir de quatorze anos (Lei Federal n.°
9.854 de 27/10/1999).

9.2Demais requisitos da contratacao:

9.2.1 Os custos administrativos, bem como taxas, impostos, deslocamento, hospedagem,
equipamentos, softwares, midias e demais meios para entrega destes serdo de
responsabilidade da contratada.

9.2.2 Os produtos e servicos deverao ser submetidos a aprovagao do contratante e da SEED
antes da entrega definitiva do mesmo.

9.2.3 Devera ser assegurado ao Paranaeducagdo o direito de propriedade intelectual dos
projetos, servigos e produtos desenvolvidos, inclusive sobre as eventuais adequagdes e
atualizacbes que vierem a ser realizadas, logo apds o recebimento de cada produto, de
forma permanente, permitindo ao Contratante distribuir, alterar e utilizar os mesmos sem

limitagoes;
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9.2.4 Os direitos autorais da solugéo, da documentagao produzida e congéneres, e os demais
produtos gerados na execugao do Contrato, ndo poderao ser utilizados pela Contratada ou
divulgados sem a autorizag&o expressa do Paranaeducacéo.

9.2.5 Admitir-se-a a participacdo de empresas reunidas em consorcio, para fins de ampliagcéao

da competitividade.

10 MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
10.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas,

as condigdes deste Termo, as normas da Resolugdo 007/2025 — PREDUC, as normas legais e
regulamentares vigentes e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou
parcial.

10.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execucgao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias
mediante simples apostila.

10.3 As comunicagdes entre a contratante e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que
o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

10.4 Acontratante podera convocar representante da empresa para adocgao de providéncias que devam
ser cumpridas de imediato.

10.5 Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, a contratante podera convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentagédo do plano de trabalho, que
contera informagdes acerca das obrigagbes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das
estratégias para execugao do objeto, do plano complementar de execugao da contratada, do método de
afericdo dos resultados e das sangdes aplicaveis, entre outros pontos pertinentes.

10.6 Cada produto entregue pela contratada sera submetido a avaliagao da fiscalizagdo e do gestor do

contrato, de acordo com os seguintes critérios de aceite minimos, além dos descritos no item 4.3:

Produto Produto / Entregavel Critérios de Aceite

Portfélio documentado, priorizado e validado pelo

A Revisdo anual da carteira NPS/SEED-PR; metodologia de priorizagdo explicitada;
todos os projetos ativos registrados no GPS.

Relatério com status de 100% dos projetos da carteira;

B Apoio técnico mensal painel executivo atualizado; pontos de atengao e planos de
acéo registrados; entregue no prazo.

Aplicagdo da metodologia Darci Prado (ou outra definida
no plano de trabalho e aceita pela contratante);
comparativo com diagndstico de 2024; recomendagdes
documentadas e validadas pela contratante.

C Diagnostico de maturidade

Manual revisado aprovado pelo NPS; melhorias
D Manual e ferramentas implementadas e funcionais no GPS (SharePoint/SPFx);
comunicacgao formal as partes interessadas.

E Formagdes Carga horéria total minima de 10 horas e o oferecimento
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de, no minimo, 100 vagas, podendo haver separagéo do
publico em diferentes se¢des, mantendo a carga horaria
minima em cada segé&o; avaliagéo quantitativa e qualitativa
dos feedbacks recebidos.

Analise completa da evolugao do PMO; ligoes aprendidas
F Relatdrio final documentadas; recomendacodes para continuidade;
validado pela contratante.

10.7. Niveis de Servigo (SLA)

10.71 O néao atendimento dos prazos e critérios de aceite estabelecidos implicara as seguintes
consequéncias, sem prejuizo das demais penalidades previstas neste Termo de Referéncia:

10.7.1.1 Atraso de até 5 dias corridos: notificacdo formal sem desconto, desde que a contratada
apresente justificativa aceita pela fiscalizagao;

10.7.1.2  Atraso de 6 a 15 dias corridos: glosa de 5% sobre o valor do produto em atraso;

10.7.1.3  Atraso superior a 15 dias corridos ou rejei¢do do produto por duas vezes consecutivas: glosa
de 10% sobre o valor do produto e abertura de processo de avaliacdo de desempenho;

10.7.1.4  Atraso superior a 30 dias corridos sem justificativa aceita: configuragdo de inexecugao
parcial do contrato, com aplicacdo das penalidades cabiveis.

10.7.1.5 Em caso de alteragdo no numero de projetos acompanhados:

10.7.1.5.1 Podera ser solicitada, pela Contratante, a revisdo do dimensionamento da equipe minima
exigida para a execucdo dos servicos;

10.7.1.5.2 O eventual redimensionamento devera observar os critérios e limites estabelecidos na

Tabela abaixo;

Nimero de Projetos Gestores de Portfolio
alocados

Menos de 50 projetos 7 profissionais

51 a 55 projetos 9 profissionais

56 a 60 projetos 9 profissionais

61 projetos 10 profissionais
65 projetos 10 profissionais
69 projetos 11 profissionais
70 projetos 12 profissionais
80 projetos 13 profissionais
90 projetos 14 profissionais

10.7.1.5.3 A reducgdo da equipe sera aplicavel exclusivamente aos profissionais designados

como Gestores de Portfdlio;
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10.7.1.5.4 Os demais profissionais alocados para o projeto — notadamente o Coordenador do
Projetos, o Analista de Dados e o Especialista em Microsoft deverao permanecer ao longo de

toda a vigéncia contratual, independentemente de eventuais ajustes na carteira de projetos.

11. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

11.1  Certificar-se, preliminarmente, de todas as condi¢des de trabalho e de fatores que possam afeta-
lo, ndo sendo levada em consideragao qualquer argumentacao posterior de desconhecimento dessas
condicdes.
11.2 Cumprir os prazos e frequéncias das obrigacdes ajustados para a execugido dos servigos
relativos ao objeto deste contrato;
11.3  Assegurar a obediéncia as normas e diretrizes técnicas desenvolvidas pela Contratante e as
demais prescri¢gdes da normalizacao técnica existentes para o objeto.
11.4 Manter a Contratante informada do andamento da execugao do projeto, em especial sobre os
desvios, atrasos e inadimplementos de prazos em razdo de agentes externos, alertando a Contratante
sobre a necessidade de acdes que escapem a algada da CONTRATADA.
11.5 Executar os servigos contratados, sob sua inteira responsabilidade técnica, segundo as melhores
técnicas de gerenciamento de projetos, em estrita observancia as normas técnicas vigentes.
11.6  Garantir a realizagao integral dos servigos, mandando refazer ou corrigir, as suas expensas, 0s
servicos executados com erros ou imperfeigdes técnicas, comunicando o fato ao Contratante.
11.7 Promover a organizagdo técnica e administrativa dos servigos, de modo a conduzi-los
eficientemente, nos prazos determinados;
11.8 Sugerir a Contratante, em tempo habil, todas as providéncias necessarias a perfeita execugéo
dos servigcos contratados, de modo que quaisquer problemas, falhas ou omissdes possam ser superados
a tempo e sem prejuizo para o andamento dos trabalhos;
11.9  Apresentar solugdo para os problemas que possam surgir durante a execugéo dos servicos;
11.10 Tomar todas as providéncias necessarias e suficientes para que a Contratante exergca o mais
amplo e completo acompanhamento técnico dos servigos, através do(s) preposto(s) por ela
especialmente designado(s), sem que esse acompanhamento exonere a CONTRATADA de suas
responsabilidades contratuais e profissionais;
11.11 Refazer as suas expensas o0s servigos de sua responsabilidade, executados em desacordo com
o estabelecido no presente documento e os que apresentarem falhas ou defeitos;
11.12 Autorizar os funcionarios da Contratante, expressamente indicados, a terem acesso a todos os
rascunhos, relatérios, arquivos digitais e quaisquer outros documentos relacionados com o objeto deste
contrato;
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11.13 Manter os seus empregados identificados, quando em trabalho, devendo substituir
imediatamente qualquer um deles que seja considerado inconveniente a boa ordem e as normas
disciplinares das Entidades e das unidades respectivas.

11.14 Fazer com que seus funcionarios e prepostos obedecam as normas disciplinares e
administrativas da Contratante, quando em suas dependéncias;

11.15 Prover os recursos humanos e materiais necessarios a execugao dos servicos contratados;
11.16 Nomear, formalmente, no prazo de 10 (dez) dias corridos da data da assinatura do contrato, o
seu preposto aprovado, para gerir o presente contrato;

11.17 Estabelecer os métodos de trabalho a serem utilizados na execugao dos servicos, apresentando-
os ao Contratante para aprovacao;

11.18 Comunicar ao Contratante, em tempo habil, eventuais obstaculos ao ritmo e qualidade dos
trabalhos em execugao, propondo solugdes, se for o caso;

11.19 Nao divulgar nem fornecer a terceiros dados e informagdes referentes aos servigos realizados,
a menos que expressamente autorizada pelo Contratante;

11.20 Responsabilizar-se por todo e qualquer dano que venha causar a terceiros, decorrentes da
execugao dos servigos, ou a propria Entidade, decorrente de sua culpa ou dolo;

11.21 Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigag¢des por ela
assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificacdo exigidas na respectiva licitagao;

11.22 Apods a celebragdo do Contrato, somente sera admitida a substituicdo legal de qualquer
profissional indicado para fins de habilitacdo e pontuacgao técnica em situagdes excepcionais, desde que
o motivo seja justificado, comprovado e plausivel e o novo profissional indicado seja submetido aos
mesmos critérios de avaliagcdo estipulados neste documento e demonstre ter qualificacdo técnica
equivalente ou superior a do profissional substituido.

11.23 Assumir total e exclusiva responsabilidade civil ou criminal pelos danos e prejuizos que acarretar
a Contratante e a terceiros em geral, em decorréncia da execugao direta ou indireta dos servigos objeto
do presente contrato;

11.24 Arcar com todos os 6nus fiscais, previdenciarios, sociais, trabalhistas e securitarios, resultantes
deste contrato, além de outros que direta ou indiretamente, sob qualquer titulo ou fundamento,
mantenham vinculagdo com a realizagc&do dos servigos objeto deste contrato;

11.25 Arcar com todos os custos referentes a instalagao e operagao de escritérios, bem como seus
moveis, maquinas, softwares e equipamentos necessarios a realizagdo dos servigos;

11.26 Responsabilizar-se pelo fornecimento de todos os equipamentos, inclusive EPI's, EPC’s, se
cabiveis, e materiais necessarios a seguranga do pessoal;

11.27 Durante e apds a vigéncia deste contrato e no que disser respeito ao seu objeto, manter a
Contratante a margem de quaisquer agdes judiciais, reivindicacées ou reclamacgodes trabalhistas, sendo

a CONTRATADA, em quaisquer circunstancias, neste particular, considerada como Unica e exclusiva
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empregadora e responsavel por qualquer 6nus que a Contratante venha a arcar em qualquer época, em
decorréncia de tais agdes, reivindicagdes ou reclamacgoes;

11.28 Manter e zelar por toda a documentagao pertinente a prestacao dos servicos contratados, bem
como entrega-la formalmente ao Contratante quando solicitada ou no encerramento do respectivo
contrato;

11.29 Repassar ao Contratante, ao término do contrato, toda a metodologia de trabalho desenvolvida
e praticada pela CONTRATADA durante a execugao dos servigos.

11.30 Devolver, no estado em que recebeu, a documentagdo de propriedade da Contratante, que lhe
foi cedida por empréstimo ao longo da execugao do contrato.

11.31 Fiscalizar a observancia das normas de segurangca e saude no trabalho, constantes da
Consolidacdo das Leis de Trabalho, da Portaria n® 3.214/78, do Ministério do Trabalho (ou outra que lhe
suceder) e de outras disposi¢des relacionados com a matéria.

11.32 Fazer cumprir as normas de seguranga e saude no trabalho.

11.33 Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato,
em conformidade com a LGPD (Lei n° 13.709/2018).

11.34 Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de
sua proposta, devendo complementa-los, caso previsto inicialmente em sua proposta ndo seja
satisfatério para o atendimento ao objeto contratado, exceto quando houver:

a) alteracao qualitativa do projeto ou de suas especificagdes pela Entidade;

b) superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, ou previsivel de consequéncias incalculaveis,
estranho a vontade das partes, que altere fundamentalmente as condi¢des de execugao do contrato;
c) retardamento na expedicdo da ordem de execucdo do servigo ou autorizagcdo de fornecimento,
interrupgéo da execucéo do contrato ou diminuigdo do ritmo do trabalho, por ordem e no interesse da
Entidade;

d) aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites permitidos pela Resolugao
Preduc n° 007/2025;

e) impedimento de execugédo do contrato por fato ou ato de terceiro reconhecido pela Entidade em
documento contemporaneo a sua ocorréncia.

11.35 Fica expressamente estabelecido que esta contratagdo ndo implica a formacdo de qualquer
relagdo ou vinculo empregaticio entre a Contratante e os socios e/ou empregados da Contratada,
destacados para a execucdo dos servicos, permanecendo a Contratante livre de qualquer
responsabilidade ou obrigagédo trabalhista, previdenciaria ou indenizatéria, direta ou indireta, com
relacdo a Contratada e aos empregados destacados para a prestagdo dos servigos contratados nos
termos deste instrumento.

11.36 Responder pelos danos causados diretamente a PREDUC ou a terceiros, decorrentes de sua

culpa ou dolo, quando da execugao dos servigos, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a
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presenca da fiscalizagao, coordenacgao do projeto ou 0 acompanhamento realizado pela equipe técnica
designada pela contratante.

11.37 Responder, também, por quaisquer danos causados diretamente aos bens de propriedade das
unidades escolares e/ou administrativas, quando esses tenham sido ocasionados por seus empregados
durante a execugao dos servigos.

11.38 Arcar com despesa decorrente de qualquer infragao seja qual for, desde que praticada por seus
empregados durante a execug¢ao dos servigos.

11.39 Responsabilizar-se pelo fiel cumprimento de todas as disposicdes e acordos relativos a
legislagao social e trabalhista em vigor, particularmente no que se refere ao seu pessoal.

11.40 Sera expressamente proibida a contratacdo de servidor pertencente ao quadro de pessoal da
SEED, PREDUC e do FUNDEPAR durante a vigéncia do contrato.

11.41 Cumprir com todas as demais obrigagdes previstas neste Termo de Referéncia.

12. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

12.1 Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela contratada, de acordo com
as especificagdes contratuais.

12.2 Rejeitar todo e qualquer servigo executado, que nao atenda as especificagdes técnicas.
12.3 Solicitar que seja refeito o servico recusado, de acordo com as especificacoes
constantes deste Termo de Referéncia, do Edital e Anexos.

12.4 Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagdes da contratada, comunicando, por
escrito, as imperfei¢gdes, falhas ou irregularidades verificadas, fixando prazo para a sua
correcao e/ou substituicao.

12.5 Prestar as informacbdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATADA.

12.6 Permitir o livre acesso dos empregados da CONTRATADA aos locais de execugao dos
Servicos.

12.7 Disponibilizar infraestrutura fisica (estagdes de trabalho, acesso a rede e sistemas, salas
de reunido) adequada para acomodacgao da equipe técnica, quando da realizagdo de atividades
presenciais.

12.8 Receber o objeto no prazo e condi¢cdes estabelecidas, para fins de aceitagao e
recebimento definitivo.

12.9 Efetuar o pagamento a contratada no valor pactuado, no prazo e forma estabelecidos.
O Paranaeducacao nao respondera por quaisquer compromissos assumidos pela contratada

com terceiros, ainda que vinculados a execug¢ao do objeto contratado, bem como por qualquer
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dano causado a terceiros em decorréncia de ato da contratada, de seus empregados, prepostos

ou subordinados.

13. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO
13.1 Aavaliagao da execugao do objeto utilizara as diretrizes previstas neste item.
13.2 Os pagamentos serdo realizados conforme as efetivas entregas, considerando o

cronograma a seguir:

N | Prod. | Descriedo/ | \aireza | % Est. M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12
Entregavel
1 A Revisédo
Anual da
Carteira do Prego fixo 1,50% °
Escritério de
Projetos
2 B . . .
Apoio técnico Hora -
mensal — - variavel .
N técnica
Més 1
3 B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel .
Més 2
4 B
Apoio técnico
Hora e e
mensal — técnica variavel .
Més 3
5 B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel °
Més 4
6 B
Apoio técnico
Hora e e
mensal — técnica variavel °
Més 5
7 B
Apoio técnico
mensal — {*,0“’? variavel® .
Més 6 écnica
8 B
Apoio técnico H
ora -
mensal — técnica variavel .
Més 7
9 B
Apoio técnico H
ora -
mensal — técnica variavel .
Més 8
10 | B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel .
Més 9
11 B
Apoio técnico
Hora e e
mensal — técnica variavel °
Més 10
12 | B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel .
Més 11
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13 | B
Apoio técnico

Hora e
mensal — técnica variavel
Més 12

14 | C
Diagnéstico
de

Maturidade Preco fixo 1,79%
em Gestao
de Projetos

15 | D
Reviséo do

Manual de
Gestao de Preco fixo 4,42%
Projetos e
melhorias

16 | E
Formagdes

sobre GP — Preco fixo 1,31%
1.° Semestre

17 | E
Formagodes

sobre GP — Prego fixo 1,31%
2.° Semestre

18 F Relatorio

Final da Preco fixo 1,00%
Consultoria

Legenda: e Entrega + pagamento

* Para o Produto B, o percentual pago em cada més sera calculado com base nas horas efetivamente aceitas x valor/hora contratado, limitado ao teto

de 2.305 h/més. O percentual estimado de 7,39%/més é referencial para fins de orgamentagéo.

13.3 O Produto B concentra 88,68% do valor estimado e envolve execugédo continua com

volume de esforgo variavel ao longo dos 12 meses. O pagamento mensal corresponde as horas

efetivamente registradas, verificadas e aceitas, limitadas ao teto mensal estimado de 2.305

h/més (27.664 h + 12).

13.4 Produtos A, C, D, E e F — Remuneracéo por entregavel aceito (prego fixo): esses

produtos possuem escopo definido, resultado verificavel por relatério e entrega pontual.

13.5 Pagamento por Produto:

13.5.1 Produtos de Preco Fixo por Entregavel (A, C,D,E e F)

Prod. Descrigio g:tr.as Max. .I,-?sf.l Valor Total gzt:rlc.:elas

A Revisdo Anual da Carteira do Escritério de Projetos 468 1,50% 1

C Diagnostico de Maturidade em Gestéo de Projetos 558 1,79% 1

D Revisado do Manual de Gestéo de Projetos e melhorias 1.380 4,42% 1

E Formagdes sobre Gestao de Projetos (por semestre) 816 1,31% 2

F Relatério Final da Consultoria 312 1,00% 1
SUBTOTAL PRECO FIXO 3.534 10,02% 6
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13.5.1.1 O pagamento dos Produtos A, C, D, E e F ficara condicionado a entrega tempestiva e
ao aceite formal do respectivo Relatério pelo fiscal do contrato.

13.5.2 Produto B — Remuneragéo por Hora Técnica (prego unitario)

Categoria Profissional Horas Est. / Més Horas Est. Total (12 m) % Horas B
Gerente / Consultor Sénior de GP 530 6.360 23,0%
Consultor Pleno de GP 922 11.064 40,0%
Analista / Consultor Junior de GP 692 8.304 30,0%
Especialista em T/ SPFx 161 1.932 7,0%
TOTAL PRODUTO B 2.305 27.660** 100%

**Diferenca de 4h em relagéo ao total estimado de 27.664h decorre do arredondamento da distribuicdo por categoria. O teto contratual
prevalece sobre a distribuicdo estimada.

13.5.2.1 Para fins de medigdo mensal do Produto B, a CONTRATADA devera apresentar, até
o 3.° (terceiro) dia util do més subsequente ao periodo de referéncia, Relatério de Horas
Técnicas contendo, obrigatoriamente:

13.5.2.1.1 Identificagdo do profissional (nome, categoria contratual);

13.5.2.1.2 Data e carga horaria de cada atividade realizada;

13.5.2.1.3 Descricao sucinta da atividade e projeto vinculado (cdédigo GPS-SEED);

13.5.2.1.4 Evidéncias de execugdo: atas de reunido assinadas, registros no sistema GPS-
SEED, listas de presencga ou outros documentos aceitos pelo fiscal do contrato.

13.5.2.2 O fiscal do contrato dispora de até 3 (irés) dias uteis, contados do recebimento do
Relatério de Horas, para: (a) atestar as horas apresentadas; (b) glosar, justificadamente, horas
nao comprovadas ou nao relacionadas ao objeto; ou (c) devolver o relatdrio para corregao,
hipétese em que o prazo de ateste reinicia a partir da reapresentacéo.

13.5.2.3 O total de horas passiveis de pagamento em cada més fica limitado ao teto mensal
estimado de 2.305 (duas mil, trezentas e cinco) horas, distribuidas por categoria profissional
conforme a Planilha de Formacéao de Precos.

13.5.2.4 A CONTRATADA que antecipar o consumo do teto mensal de determinada categoria
podera remanejar horas entre categorias, mediante autorizag&o prévia e escrita do fiscal, desde
gue nao haja acréscimo no valor mensal total do Produto B nem alteragéo no valor/hora unitario.
13.5.2.5 Horas efetivamente empreendidas e comprovadas que excedam o teto mensal

estimado em virtude de demanda extraordinaria da CONTRATANTE somente seréo
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remuneradas mediante prévia autorizagao do fiscal, devidamente autorizada pelo gestor do
contrato, observado o limite global de horas do Produto B estabelecido no cronograma fisico-
financeiro (27.664 horas).

13.5.2.6 Horas n&do empreendidas em determinado més, em razdo de menor demanda da
CONTRATANTE, n&o geram direito de complementagao de pagamento a CONTRATADA, nem
autorizam o remanejamento automatico para meses subsequentes, salvo autorizagao formal
da contratante, mantido o limite global de horas.

13.5.2.7 A CONTRATADA devera manter, durante toda a vigéncia contratual, os profissionais
alocados nas categorias e com os perfis minimos declarados na Planilha de Formagao de
Precos — Produto B. A substituicio de profissional depende de comunicagao prévia ao fiscal e
apresentacado de substituto com qualificagdo equivalente ou superior, sob pena de glosa
proporcional das horas do periodo de auséncia nao justificada.

13.5.3 Resumo Consolidado do Valor Estimado do Contrato

Componente Natureza Horas Est. % Valor Est.
Produto B — Apoio técnico mensal (hora técnica) Prego unitario / hora 27.664 88,68%
Produtos A, C, D, E e F (entregaveis fixos) Preco fixo / entregavel 3.534 11,32%
VALOR GLOBAL ESTIMADO DO CONTRATO — 31.198 100,00%

13.6 Nos precos deverdo estar computados todas as despesas decorrentes de encargos
sociais, trabalhistas, fiscais, comerciais e previdenciarias, tributos, impostos, bonificacéo,
despesas indiretas e administrativas, tais como: aluguel de escritério, salarios, material de
escritorio e informatica, alimentacéo, hospedagem, ajuda de custo, transporte de pessoal até o
local de trabalho (veiculos, quilometragens, pedagios etc.), viagens e deslocamentos,
equipamentos de seguranga, taxas, documentos e demais despesas necessarias a perfeita
execugao do servigo.

13.7 Na hipdtese de impossibilidade de prosseguimento de uma das etapas por fatos alheios
a vontade das partes, a Contratada fara jus ao recebimento dos valores referentes ao servigo
efetivamente executado.

13.8 Do recebimento:
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13.8.1 Os produtos/servicos a serem entregues pela CONTRATADA devem estar,
obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo ser entregues, para fins de concluséo
da execucgao do objeto, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

13.8.2 Apds a entrega pelo CONTRATADO, a CONTRATANTE providenciara a verificagao de
conformidade dos servicos entregues na etapa em questdo, de acordo com os critérios
definidos no Termo de Referéncia e em seus anexos, podendo solicitar, sem custos adicionais,
os esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.

13.8.2.1. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir,
as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes da execucgao, cabendo a fiscalizagao nao atestar a medi¢ao de servigos
até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas pela
fiscalizacao.

13.8.2.2 A fiscalizagao nao efetuara o ateste da ultima entrega de servigos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas.

13.8.2.3 Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da
aplicacao das penalidades.

13.8.24 No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimenséo,
qualidade e quantidade, comunicar-se-a a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine
a parcela incontroversa da execucéo do objeto, para efeito de liquidagado e pagamento.
13.8.2.5 Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pelo
contratado, de inconsisténcias verificadas na execugdo do objeto ou no instrumento de
cobrancga.

13.8.2.6 O recebimento nao excluira a responsabilidade pelo servico nem a

responsabilidade ético-profissional pela perfeita execug¢ao do contrato.

14 FORMA DE PAGAMENTO

14.1 Os pagamentos serao feitos no prazo maximo de 30 (trinta) dias da apresentagao da nota
fiscal atestada e da comprovacao de regularidade com os Fiscos Federal, Estadual (inclusive
do Estado do Parana para licitantes sediados em outro Estado da Federagao) e municipal, com
o FGTS e INSS, observadas as determinacdes legais.
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14.2 O pagamento da primeira nota fiscal/fatura somente podera ocorrer apés a comprovagao
do cumprimento das clausulas referentes a seguros e garantias contratuais e confirmacgao da
mobilizagdo da equipe técnica com os perfis exigidos.

14.3 O pagamento a ser efetuado a Contratada, quando couber, estara sujeito as retengdes na
fonte, de tributos, inclusive contribuigcdes sociais, de acordo com os respectivos normativos.
14.4 Os pagamentos devidos a Contratada restringem-se aos quantitativos de bens e/ou
servigos efetivamente executados, conforme percentuais e etapas descritos no item 13.

14.5 Nenhum pagamento sera efetuado sem a apresentacdo dos documentos exigidos, bem
como enquanto nao forem sanadas irregularidades eventualmente constatadas na nota fiscal,
na prestagao de servigos ou no cumprimento de obrigagdes contratuais.

14.6 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que o Contratado ndo tenha
concorrido para tanto, fica convencionado que a taxa de compensacao financeira devida pelo
Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, € calculada

mediante a aplicagao da seguinte férmula:

EM=1xN x VP, sendo:

EM = Encargos moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensacéo financeira = 0,00016438, assim apurado:

I=(TX) I=(6/100) |=0,00016538
365 TX = Percentual da taxa anual
= 6%

15  ALTERAGAO SUBJETIVA

15.1 E admissivel a continuidade do contrato administrativo quando houver fus3o, cisdo ou
incorporagao do Contratado com outra pessoa juridica, desde que:

a) sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitagdo exigidos na
licitagcdo original;

b) sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des do contrato; e
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€) ndo haja prejuizo a execugao do objeto pactuado e haja anuéncia expressa da Administracéao
a continuidade do contrato.
15.2 A alteragao subjetiva a que se refere o item 15.1 devera ser formalizada por termo aditivo

ao contrato.

16 SUBCONTRATACAO E CONSORCIO

16.1 Nao serdo aceitas subcontratacbes para a prestacido dos servicos dispostos neste
termo.

16.2  Considerando o vulto da contratacdo, a diversidade e complexidade dos servicos, para
fins de ampliacdo da competitividade, admitir-se-a a reunido de empresas em consorcio,
conforme indicagdes da minuta padrao de edital, observadas as condicbes estabelecidas na
Resolugao Preduc n° 007/2025.

17 GARANTIA

17.1 A CONTRATADA prestara garantia de execug&o do contrato, nos moldes do art. 48 da
Resolugdo PREDUC de n° 007/2025, com validade durante a execugao do contrato e por 90
(noventa) dias apds o término da vigéncia contratual, em valor correspondente a 10% (dez por
cento) do valor total do contrato. O percentual considera em especial o vulto da contratacéo,
bem como os eventuais prejuizos advindos de uma possivel inexecugdo, que devam ser
resguardados por meio da garantia contratual.

17.2 No prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, prorrogaveis por igual periodo, a critério da
CONTRATANTE, contados da assinatura do contrato, a CONTRATADA devera apresentar
comprovante de prestacdo de garantia, podendo optar por caugdo em dinheiro ou titulos da
divida publica, seguro-garantia ou fianga bancaria emitida por banco ou instituicdo financeira
devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil.

17.2.1 A inobservancia do prazo fixado para apresentagdo da garantia acarretara a aplicagao
das sancdes cabiveis, previstas neste Termo de Referéncia.

17.3 A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento:

17.3.1 Prejuizos advindos do nao cumprimento do objeto do contrato e ndo adimplemento das
demais obrigacgdes nele previstas;

17.3.2 Prejuizos diretos e indiretos causados a CONTRATANTE decorrente de culpa ou dolo
durante a execucdo do contrato;

17.3.3 Multas moratdrias e punitivas aplicadas a CONTRATADA;
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17.3.4 Despesas decorrentes de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza
e para com o FGTS, nao adimplidas pela CONTRATADA, quando couber.

17.4 A modalidade seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos
indicados no item anterior, observado a legislagdo que rege a matéria.

17.5 A modalidade finanga bancaria, devera constar expressa renuncia do fiador aos
beneficios do artigo 827 do Cdédigo Civil.

17.6 No caso de alteragdo do valor do contrato ou prorrogagéo de sua vigéncia, a garantia
devera ser readequada ou renovada nas mesmas condicoes.

17.7 Se o valor da garantia for utilizado total ou parcial em decorréncia de pagamento de
qualquer obrigacao descumprida, a CONTRATADA obriga-se a fazer respectiva reposi¢cao do
valor correspondente, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contados da data em que for

notificado.

18  ALTERAGAO CONTRATUAL

18.1 O contrato podera ser aditado, nas hipéteses de acréscimos e supressdes que se fizerem
necessarias, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial, devidamente atualizado, nos
termos do artigo 52 da resolugdo PREDUC de n° 007/2025.

18.2 As alteragdes contratuais, desde que justificadas e autorizadas pela autoridade

competente, deverao ser formalizadas por meio de termo de aditivo.

19 DO REAJUSTAMENTO

19.1 Aperiodicidade de reajuste do valor deste contrato sera anual, conforme disposto na Lei
Federal n.° 10.192, de 2001, utilizando-se o indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC.
19.2 A data-base do reajuste sera vinculada a data do orgamento estimado.

19.3 O reajuste sera concedido mediante simples apostila.

19.4 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a
partir do ultimo reajuste.

19.5 Na&o serdo admitidos apostilamentos com efeitos financeiros retroativos a data da sua
assinatura.

19.6 A concesséo de reajustes ndo pagos na época oportuna sera apurada por procedimento

préprio.

20 RESPONSABILIZAGAO DA GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

20.1 Aresponsabilidade pela gestdo do contrato cabera a Karina Ayumi Tanno.
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20.2 A responsabilidade pela fiscalizacdo do contrato cabera a Luiz Paulo Siqueira.

20.3 A gestéao e a fiscalizagao do contrato serdo exercidas pelo contratante, que realizara a
fiscalizacdo, o controle e a avaliagcdo dos servicos prestados, bem como aplicara as
penalidades, apdés o devido processo legal, caso haja descumprimento das obrigagbes

contratadas.

21 SANCOES ADMINISTRATIVAS

21.1 Aproponente que, convocada dentro do prazo de validade de sua proposta, nao celebrar
o contrato, deixar de entregar a documentagao exigida para o certame, ensejar o retardamento
da execugao do certame, ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execucéo do Contrato,
comportar-se de modo inidéneo, fizer declaragcdo falsa do atendimento das condi¢cdes de
habilitagcao ou cometer fraude fiscal, ficara impedida de licitar e contratar com o PREDUC, pelo
prazo de até 3 (trés) anos, sem prejuizo das multas previstas em Edital e das demais
cominagdes legais;

21.2 Se a CONTRATADA, sem justa causa, ndo cumprir as obrigagdes assumidas ou infringir
a legislacao pertinente, aplicar-se-ao as seguintes penalidades:

a) Adverténcia, nas hipoteses de servigos em desconformidade com as especificagcdes técnicas,
de execucao irregular ou extemporanea do ato de entrega, que n&o resulte em prejuizo para a
execucao do Contrato.

b) Multa de 10% (dez por cento) do valor da proposta, quando a adjudicataria ndo assinar o
contrato;

c) Multa de 10% (dez por cento) do valor correspondente a parte ou ao total, quando a licitante
vencedora n&o cumprir com as obrigagdes do contrato;

d) Suspenséao temporaria de licitar e contratar com o PREDUC.

21.3 Antes da aplicagdo de quaisquer das penalidades acima definidas, sera garantido o
direito de ampla defesa e contraditério a CONTRATADA.

22 LEGISLAGAO APLICADA.

A Diretora que subscreve este Termo atesta que foi observado disposto na Resolucédo de n°
007/2025, edigao do DIOE 11986 que institui o regulamento de Licitagbes e Contratos do
Servigo Social Autbnomo Paranaeducacgao - PREDUC.
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O presente Termo de Referéncia integra o Edital da licitagao e é parte integrante do Contrato a
ser celebrado. Em caso de divergéncia entre o Edital e este Termo, prevalecera este Termo de

Referéncia.

23 ANEXOS.

ANEXO | — CRITERIOS DE PONTUAGAO TECNICA

ANEXO Il - CARTEIRA DE PROJETOS ATUAL

ANEXO Il - REGRAS PARA REPACTUAGAO TRIMESTRAL

ANEXO IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES/HORAS PARA A CONTRATAGAO

Curitiba,

Karina Ayumi Tanno
Diretora Técnica - Paranaeducacao
Decreto de n°® 970/2023
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ANEXO | — CRITERIOS DE PONTUACAO TECNICA

1. indice Técnico e Formula da Nota Final

1.1 A Proposta Técnica (PT) de cada licitante sera pontuada de acordo com os fatores
descritos no item 8.2, em escala de 0 a 100 pontos. O indice Técnico (IT) e o indice de Preco

(IP) serao calculados conforme as férmulas abaixo:

indice Técnico (IT) = (PT da Proposta em Exame / Maior PT entre as Propostas) x 100

indice de Prego (IP) = (Menor Prego Global entre as Propostas / Prego Global da Proposta em
Exame) x 100

NOTA FINAL = [(IT x 60) + (IP x 40)] / 100

1.2 A classificagdo dos proponentes sera feita em ordem decrescente das Notas Finais,
sendo declarada vencedora a licitante que obtiver a maior Nota Final. Em caso de empate na
Nota Final, a classificagcado sera decidida pela maior Proposta Técnica; persistindo o empate,
pelo menor preco.

1.3  Sera desclassificada a proposta técnica que obtiver pontuagao igual a zero nos Fatores

1 ou 2, ou pontuacgao total inferior a 30 (trinta) pontos na avaliagao técnica.

2. Fatores e Pontuagao Técnica
Critério de Avaliacado Técnica Pontuacao Unitaria Pontuacao Maxima
FATOR 1 - Experiéncia da Empresa
Experiéncia em implantacédo ou operagao de
gestao de projetos: 2 pts por Max. 8 pts
’ atestado/contrato '
1.2 Experiéncia especifica em gestédo de
projetos/implementagéo de escritério de 3 pts por .
d o - Max. 9 pts
projetos no setor publico (municipal, atestado/contrato
estadual ou federal)
1.3 Experiéncia especifica em gestédo de 4 pts por
projetos/implementagéo de escritério de atZstapdo /contrato Max. 8 pts
projetos no setor educacional
TOTAL 25 pts

FATOR 2 — Qualificagao e Experiéncia da Equipe Técnica

2.1 Coordenador — experiéncia comprovada
em gestao de projetos: 1/ 3 pts (conforme faixa) 3 pts
a)de 3 a4 anos: 1 pts
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Critério de Avaliagdo Técnica Pontuagao Unitaria Pontuagao Maxima

b) de 5 ou mais: 3 pts

2.2 Coordenador — experiéncia comprovada
em desenho ou implementagao de PMO:
a)de 2 a 3 anos: 1 pts

b) 4 anos ou mais: 2 pts

1/ 2 pts (conforme faixa) 2 pts

2.3 Coordenador com experiéncia
comprovada em gestao de projetos no setor | 3 pts 3 pts
publico ou educacional

2.4 Coordenador com certificagdo PMP ou
equivalente (tais como: PMI-RMP, PMI-
PMOCP, PMI-ACP, IPMA-A/B, Prince2
Practitioner): 4 pts e/ou pés-graduagédo em:
Gestao de projetos ou areas correlatas ao
objeto da contratagéo (tais como: gestao de
projetos, administragao publica, gestao
publica, planejamento, governancga, politicas
publicas, educagao, administragao,
engenharia de produg¢ao ou outras areas
correlatas)

2 pts lato senso

4 pts mestrado

6 prs doutorado

2/4/6 pts (conforme faixa) | 10 pts

2.5 Gestores de Portfélio — experiéncia
comprovada em gestao de projetos: 1/ 2 pts por profissional
a) de 2 a 3 anos: 1 pt por profissional (conforme faixa)

b) 4 anos ou mais: 2 pts por profissional

Max. 12 pts

2.6 Gestores de Portfélio com certificagao 1 pt por profissional
em Gestao de Projetos (por profissional) certificado ou 2pts por
e/ou pés-graduagao em gestado de projetos profissional conforme
(1 pt lato senso, 2 pts stricto senso) faixa

Max. 5 pts

2.7 Analista de Dados:

a) Experiéncia com analise de dados
educacionais (ou atuagéo correlata em
analise de dados): 2 pts

b) Experiéncia com construgéo de
dashboards (ferramentas de dashboards): 2
pts

c) Certificacées em Analise de Dados: 2 pts
e/ou ou pés-graduacao na area (1 pt lato
senso, 2 pts stricto senso)

Até 6 pts (cumulativo) 6 pts

2.8 Especialista em Microsoft:

a) Experiéncia profissional em
desenvolvimento de sistema na suite
Microsoft (apresentar projeto, contrato): 4
pts Até 6 pts (cumulativo) 6 pts

b) certificagdao em analise de dados: 2 pts
e/ou ou pés-graduacgao na area (1 pt lato
senso, 2 pts stricto senso)

TOTAL 47 pts*
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Critério de Avaliagdo Técnica Pontuagao Unitaria Pontuagao Maxima

FATOR 3 — Metodologia e Plano de Trabalho

3.1 Plano de trabalho detalhado por
produto, com cronograma, marcos e
metodologias para cada entregavel e Até 12 pts 12 pts
estratégia de transferéncia de conhecimento
e capacitagao da equipe do NPS/SEED-PR

3.2 Metodologia de dimensionamento e
alocagao da equipe técnica: apresentagao
fundamentada da estrutura proposta, com Até 15 pts 15 pts
justificativa da suficiéncia para cumprimento
do objeto

3.3 Metodologia de diagnéstico de
maturidade em gestao de projetos:
a) Adocao da metodologia Darci Prado

(garante comparabilidade com o diagnéstico 7 ou 10 pts (conforme

de 2024): 10 pts metodologia) 10 pts
b) Metodologia alternativa, desde que 9
apresente demonstragao fundamentada de
coesdo metodoldgica com os dados
histéricos da SEED-PR: até 7 pts

TOTAL 37 pts**
TOTAL MAXIMO 100 pts

* O somatério dos maximos do Fator 2 resulta em 47 pts por construgdo aditiva dos subcritérios. Para fins de
apuracgao da nota final, a pontuagéo obtida no Fator 2 sera limitada a 40 (quarenta) pontos, sendo desconsiderado
o excedente. Essa limitagao garante o equilibrio da distribuicdo sem eliminar o peso dos subcritérios.

** O somatério dos maximos do Fator 3 resulta em 37 pts por construgao aditiva dos subcritérios. Para fins de
apuragao da nota final, a pontuagdo obtida no Fator 3 sera limitada a 35 (trinta e cinco) pontos, sendo
desconsiderado o excedente.

2.1 Notas de aplicagao dos critérios:

2.1.1 Para o fator 1, ndo € admitida a apresentacdo de multiplos atestados emitidos pela
mesma entidade.

2.1.2 Fator 2: o tempo de experiéncia € aferido com base em documentacdo comprobatéria
(atestados, contratos, declaragbes de empregador, carteira de trabalho). Experiéncias
concomitantes ndo sdo somadas para fins de contagem de tempo.

2.1.3 Fator 3.2: a avaliagdo da metodologia de alocagdo considerara a adequacgéo,
fundamentagao técnica e coeréncia com o dimensionamento dos produtos contratados.

2.1.4 Fator 3.3: a licitante que adotar metodologia diversa da Darci Prado devera incluir, no
Plano de Trabalho, demonstracdo expressa de como os resultados do novo diagndstico
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poderdao ser comparados com o diagndstico de 2024, garantindo a continuidade da série
histérica da SEED-PR.

2.2 Documentagao para Avaliagao Técnica

2.2.1 A Proposta Técnica devera ser apresentada em envelope separado da Proposta de
Preco e conter, obrigatoriamente, os seguintes documentos:

2.211. Para os Fatores 1.1, 1.2 e 1.3: atestados de capacidade técnica/contratos
emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, com descri¢ao do objeto, periodo de
execucgao, projetos geridos e tamanho da equipe alocada;

2.2.1.2. Para os Fatores 2.1 a 2.8: curriculum vitae dos profissionais indicados,
acompanhados de copias das certificagdes declaradas e documentacao comprobatéria da
experiéncia listada (atestados, contratos de trabalho, declaragdes de empregador ou
equivalentes);

2.2.1.3. Para os Fatores 3.1 a 3.3: Plano de Trabalho detalhado, conforme orientagdes
dos itens 2.3 e 2.4.

2.3. Detalhamento do conteudo do Plano de Trabalho

2.3.1. O Plano de Trabalho, elemento da avaliagéo técnica (Fator 3), devera contemplar, no
minimo:

2.3.1.1. Metodologia proposta para a execugédo de cada um dos 6 produtos contratados, com
explicitagcado das ferramentas, técnicas e abordagens que seréao utilizadas;

2.3.1.2. Cronograma de execugao detalhado, com marcos intermediarios, dependéncias entre
atividades e datas previstas de entrega;

2.3.1.3. Estratégia de compatibilizacdo entre os produtos com demandas simultaneas,
demonstrando a capacidade de gestdo de multiplas entregas;

2.3.1.4. Metodologia de dimensionamento e alocagao da equipe técnica, com justificativa da
suficiéncia da estrutura proposta para o cumprimento de todos os produtos e prazos contratuais
(Fator 3.2);

2.3.1.5. Metodologia de diagnéstico de maturidade em gestdo de projetos adotada: caso seja
proposta metodologia diversa da Darci Prado, a contratada devera demonstrar expressamente
como os resultados permitirdo comparagdo coesa com o diagnéstico de 2024 da SEED-PR
(Fator 3.3);

Servigo Social Autonomo Paranaeducagdo
CNPJ: 02.392.034/0001-02
Av. Visconde de Guarapuava, 5500, Batel, Curitiba/PR, CEP 80240-010

Assinatura Avangada realizada por: Gabriel Luiz Breda Nobre (XXX.487.229-XX) em 14/08/2026 14:10 Local: PREDUC/DAF/CPL. Inserido ao protocolo 25.321.337-0 por:
Gabriel Luiz Breda Nobre em: 14/08/2026 14:09. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode
ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 599b5769b9443c38a4a01d869ea2583




" /{OROCON

A i 574
SERVICO SOCIAL AUTONOMO (2w 73 )8)
PARANAEDUCAGAO PARANA

EDUCACAO

2.3.1.6. Abordagem para a transferéncia de conhecimento as equipes do NPS/SEED-PR, com
detalhamento das atividades de capacitagao e mecanismos de institucionalizagao das praticas;
2.3.1.7. Riscos identificados e medidas de mitigagéo previstas.

2.3.1.8. Para otimizacg&o da avaliagéo, o Plano de Trabalho devera ter no maximo 50 (cinquenta)
paginas, excluidos os anexos, e ser apresentado em formato legivel, com sumario, numeragao
de paginas e referéncias cruzadas aos produtos contratados. Serao desclassificados os planos

gue nao atenderem ao escopo minimo descrito neste item.

2.4  Parametros Objetivos de Avaliacao do Fator 3 - Plano de Trabalho

2.4.1. Os subcritérios do Fator 3 serdo avaliados exclusivamente com base nas rubricas a
seguir, que descrevem de forma objetiva os requisitos para enquadramento em cada faixa de
pontuagdo. A Comissao de Avaliacao Técnica devera registrar, em parecer fundamentado, o
enquadramento de cada proposta em cada faixa, identificando os elementos do Plano de
Trabalho que sustentam a pontuagao atribuida.

2.4.2. Plano de Trabalho por Produto, Cronograma e Transferéncia de Conhecimento

(max. 12 pts)

Faixa Pontuagao Descrigao objetiva dos requisitos para enquadramento

O Plano de Trabalho: (i) descreve a metodologia de execugao
de cada um dos 6 produtos contratados, com explicitagao das
técnicas, ferramentas e abordagens especificas; (ii) apresenta
cronograma com marcos intermediarios, datas previstas e
dependéncias entre atividades para todos os produtos; (iii)
Faixa A — Pleno 12 demonstra estratégia de compatibilizagao de produtos com
demandas simultaneas; (iv) detalha abordagem de transferéncia
de conhecimento com atividades especificas, publicos-alvo,
cargas horarias estimadas e mecanismos de institucionalizagéo;
e (v) identifica riscos e apresenta medidas de mitigagédo
vinculadas aos produtos.

O Plano de Trabalho atende aos requisitos (i), (ii) e (iv) da Faixa
A, mas apresenta pelo menos uma das seguintes lacunas:
Faixa B - auséncia de cronograma com dependéncias entre atividades
Substancial (apenas datas de entrega); estratégia de transferéncia de
conhecimento sem detalhamento de atividades especificas ou
cargas horérias; ou auséncia de identificagdo de riscos.

O Plano de Trabalho descreve a metodologia para pelo menos 4
dos 6 produtos, apresenta cronograma geral sem detalhamento
de marcos intermediarios ou dependéncias, e menciona

Faixa C — Parcial 4 . .
transferéncia de conhecimento sem detalhamento das
atividades. Auséncia de identificagdo de riscos e de estratégia
de compatibilizagcdo de demandas simultaneas.
. O Plano de Trabalho nao foi apresentado, ou cobre menos de 4
Faixa D - o : X
Insuficiente 0 produtos, ou se limita a reproduzir os produtos descritos no

Termo de Referéncia sem apresentar metodologia prépria de
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execucgao, cronograma ou estratégia de transferéncia de
conhecimento.

3.2 — Metodologia de Dimensionamento e Alocacgao da Equipe Técnica (max. 15 pts)

Faixa

Pontuacgio

Descrigao objetiva dos requisitos para enquadramento

Faixa A — Pleno

15

A proposta: (i) apresenta estrutura de equipe com identificagdo
dos perfis, quantitativos e cargas horarias estimadas por
produto ou fase; (ii) demonstra, por meio de anélise de
capacidade (ex.: matriz de alocagéo, cronograma de recursos
ou equivalente), que a equipe proposta é suficiente para
executar todos os produtos nos prazos contratuais; (iii) descreve
mecanismo de ajuste de alocagado em caso de picos de
demanda ou sobreposi¢ao de entregas; e (iv) explicita o critério
adotado para definigdo do dimensionamento proposto, quando
diferente do referencial do Termo de Referéncia.

Faixa B —
Substancial

A proposta apresenta a estrutura de equipe com perfis e
quantitativos e demonstra, ainda que de forma qualitativa, a
suficiéncia da equipe para execugao dos produtos, mas nao
apresenta analise de capacidade formal (matriz de alocagao ou
equivalente) nem descreve mecanismo de ajuste em caso de
sobreposicao de demandas.

Faixa C — Parcial

A proposta apresenta a estrutura de equipe com perfis e
quantitativos, mas nao demonstra a suficiéncia para execugao
de todos os produtos nos prazos, ou replica o referencial do
Termo de Referéncia sem justificativa técnica do
dimensionamento adotado.

Faixa D —
Insuficiente

A proposta ndo apresenta metodologia de dimensionamento e
alocagao da equipe, ou se limita a listar os perfis exigidos no
Termo de Referéncia sem qualquer analise de suficiéncia ou
capacidade.

3.3 — Metodologia de Diagnostico de Maturidade em Gestao de Projetos (max. 10 pts)

Faixa Pontuacao Descricdo objetiva dos requisitos para enquadramento
A proposta adota explicitamente a metodologia de Darci Prado e:
(i) descreve as dimensdes e niveis de maturidade que serao
. . avaliados; (ii) apresenta o processo de coleta de dados
Faixa A - Darci . e
Prado completo 10 (instrumentos, respondentes, cronograma); (iii) descreve o
método de analise comparativa com o diagndstico de 2024; e
(iv) detalha o formato do relatério de resultados e as
recomendacdes de melhoria.
A proposta adota a metodologia de Darci Prado e descreve o
. . processo de coleta e analise comparativa com 2024, mas nao
Faixa B — Darci ; .
8 detalha pelo menos um dos seguintes elementos: instrumentos
Prado SO L
de coleta, cronograma de aplicacao, formato do relatério ou
recomendacdes de melhoria.
. A proposta adota metodologia diversa da Darci Prado e: (i)
Faixa C - . o ) .
. identifica e descreve a metodologia alternativa (ex.: OPM3/PMI,
Metodologia L L
. P3M3, CMMI ou outra reconhecida); (ii) apresenta demonstragao
alternativa com 7
~ expressa e fundamentada de como os resultados do novo
coesdo . Y ~ . .
demonstrada diagnostico poderao ser comparados com o diagnéstico de
2024, assegurando a continuidade da série histérica da SEED-
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PR; e (iii) descreve o processo de coleta e analise. A pontuagao
inferior a Faixa A/B reflete o custo de comparabilidade histérica
reduzida.

A proposta nao apresenta metodologia de diagnostico de
maturidade, ou menciona uma metodologia sem qualquer

0 descrigdo do processo de aplicagcado, ou adota metodologia
alternativa sem demonstrar coesdo metodolégica com os dados
histéricos da SEED-PR.

Faixa D -
Insuficiente

Disposicao geral sobre o Fator 3: sera atribuida pontuagcdo zero em qualquer subcritério do
Fator 3 cuja avaliagdo se enquadre na Faixa D. A proposta que obtiver zero nos subcritérios
3.1, e 3.2 simultaneamente sera desclassificada, por caracterizar insuficiéncia metodologica

incompativel com a natureza do objeto contratado.

3. Comissao de Avaliagao Técnica
3.1. A avaliacdo técnica das propostas sera realizada por Comissao Técnica composta por

Comisséo Técnica composta pelos seguintes servidores da Secretaria de Estado da
Educacéo:

3.1.1 Jorge Alberto de Araujo Ramos;

3.1.2 Osny Posonski;

3.1.3 Joacir Machado de Souza;

3.2. A Comisséo elaborara parecer técnico fundamentado sobre cada proposta, atribuindo

pontuacdo motivada por critério avaliado.

4. JUSTIFICATIVA DOS CRITERIOS ADOTADOS

4.1. Para a definicdo dos quesitos do fator 1, considerou-se os requisitos da solug¢ao definida
pela SEED e as especificidades de experiéncia por ela delineada, sopesando a necessidade
de experiéncia em implantagdo ou operagao de escritorio de projetos, mas conferindo maior
peso a expertise no setor publico, considerando suas especificidades operacionais, valorando-
se também a expertise no setor educacional, considerando sua forma especifica de
operacionalizagao e por se tratar da area fim do objeto desta contratagéo.

4.2. Para a definicado dos quesitos do fator 2, considerou-se as experiéncias requeridas pela
SEED, considerando a atual condug¢ao do escritério de projetos, a fim de que haja continuidade
dos trabalhos, com a mesma qualidade ja desempenhada, transpondo-as para requisitos de
pontuacdo técnica e nao habilitatérios a fim de ampliar a competividade. O maior peso

considerou que as atividades desempenhadas pela equipe técnica sdo as que possuem maior
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propor¢ao no bojo da execugao do projeto, sendo necessario avaliar a sua expertise por meio
da valoracao de suas qualificagoes.

4.3. Para a definicdo dos quesitos do fator 3, considerou-se a necessidade de avaliar a
capacidade de estruturagéo, planejamento e desenvolvimento de solugdes voltadas a realidade
da SEED e da execugéao deste objeto, conferindo maior seguranga para a selegdo da empresa
apta a desempenhar as atividades, mas mantendo a isonomia, por meio do estabelecimento de
critérios objetivos de avaliag&o. A distribuicdo de pesos considera a relevancia de cada fator
para o sucesso da contratacdo, sendo a metodologia de distribuigdo da equipe um fator

fundamental para a condugao qualitativa do projeto.
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ANEXO Il - CARTEIRA DE PROJETOS ATUAL

Os 70 (setenta) projetos listados abaixo constituem a carteira a ser acompanhada pelo
Escritério de Projetos e representam, conforme descrito anteriormente, o objeto direto do

Docente

desafiadores. A iniciativa busca oferecer respaldo a gestéo
escolar, promovendo intervengbes mais eficazes, dialogadas e
alinhadas as diretrizes da Secretaria da Educacéo.

Servigo Social Autonomo Paranaeducagdo
CNPJ: 02.392.034/0001-02

Produto B.
N Nome do Descrigao Diretoria
Projeto Responsavel
Projeto que prevé a criagdo de um sistema de
acompanhamento dos estudantes concluintes da Educagao
Acompanhamento = Profissional da rede estadual do Parana. A iniciativa tem como
de Egressos objetivo monitorar a trajetéria dos egressos, com foco na DEDUC
insergdo no mercado de trabalho, continuidade dos estudos e
impacto da formacéo técnica em suas vidas, subsidiando a
avaliacdo e o aprimoramento das politicas publicas voltadas a
educacgao profissional.
Projeto que prevé a implementagéo da estratégia Alfabetiza
Juntos, instituida pela Resolugdo n°® 5.158/2023 — GS/SEED,
com o objetivo de fortalecer a cooperagéo entre o Estado e os
municipios na melhoria da aprendizagem nos anos iniciais do
Alfabetiza Juntos Ensino Fundamental. A iniciativa busca garantir agdes efetivas DEDUC/PREDUC
de alfabetizacao, alinhadas ao Programa Educa Juntos,
promovendo o desenvolvimento das competéncias essenciais
na idade adequada. O projeto contempla estratégias
pedagdgicas e formativas, acompanhamento continuo das
agOes e consolidagao de boas praticas, com foco na melhoria
dos indices de alfabetizagdo e no desempenho dos estudantes.
Alfabetiza Juntos - = Projeto que prevé a aplicagdo de Avaliagdes de Fluéncia Leitora
Avaliacéo de em parceria com os municipios, utilizando uma plataforma
Fluéncia com baseada em inteligéncia artificial desenvolvida em colaboragao
Inteligéncia com o Google. A iniciativa tem como objetivo diagnosticar DEDUC/PREDUC
Artificial rapidamente e monitorar o nivel de fluéncia dos estudantes dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, subsidiando agbes
pedagdgicas mais efetivas.
Projeto que prevé a ampliagcéo da infraestrutura de
Ampliacdo da conectividade por meio da implantagéo de fibra éptica de
Rede de Fibra algumas escolas da rede estadual do Parana. A iniciativa tem
Otica como objetivo garantir internet de alta velocidade, mais estavel DTI
e segura, promovendo melhores condi¢des para o uso
pedagdgico de tecnologias digitais no ambiente escolar.
Apoio a Gestéo Projeto que prevé o apoio aos diretores escolares por meio da
Escolar — definigdo de um fluxo estruturado de agbes, com etapas
Mediagao e sequenciais e prazos definidos, para atuagéo junto a
Desenvolvimento professores que apresentem condutas ou desempenhos DPGE
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6 | Universidades

Aquisicao de Kits
7 | de Robdtica

Aquisicéo de
Novo Ambiente
Virtual de

8 | Aprendizagem
para a EJA
(Educagéao de
Jovens e Adultos)

Ar-Condicionado
9 | nas Escolas

Atuacao de
Psicélogos e
Assistentes

0 | Sociais nos NREs
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Projeto de democratizagao do acesso ao ensino superior
publico no Parana, que reserva 20% das vagas nas sete
universidades estaduais para estudantes concluintes da rede
publica estadual que realizaram a Prova Paran& Mais. O
sistema, inspirado no modelo do Sisu, utiliza as notas dessa
avaliagcdo como critério de selegéo e foi desenvolvido para ser
intuitivo e acessivel, facilitando o processo de inscri¢ao,
acompanhamento e selegao dos candidatos que se enquadram
nas cotas de escola publica, alinhando-se com a politica de
inclusdo e diversidade das universidades estaduais

Projeto que prevé a ata de registro de precos, por até dois anos,
para a futura e eventual aquisi¢éo de até 10 mil kits
educacionais de Robética Livre. A iniciativa tem como objetivo
atender a expansao da oferta de robética nas escolas publicas
estaduais do Parana, além de compor reserva técnica e
viabilizar a reposi¢cdo de materiais, fortalecendo o uso de
tecnologias educacionais e o desenvolvimento de competéncias
digitais entre os estudantes.

Contratagdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem para
promover uma solugéo educacional para a EJA em 2024.

Projeto que prevé a instalagdo de aparelhos de ar-condicionado
em todas as salas de aula e espacgos pedagoégicos das escolas
da rede estadual do Parana, totalizando 10 mil unidades. A
iniciativa tem como objetivo garantir ambientes mais
confortaveis e adequados para a aprendizagem. Os resultados
esperados incluem a adequacgao da rede elétrica das escolas, o
uso de recursos do Programa Escola Mais Bonita 5 para apoiar
essa infraestrutura e a climatizagdo completa das salas até
2026.

Projeto que prevé a atuacao de psicologos e assistentes sociais
nos Nucleos Regionais de Educacéo (NREs) do Parana, com o
objetivo de fortalecer o apoio socioemocional nas escolas da
rede estadual. A iniciativa contempla a contratagéo de 203
psicologos e 100 assistentes sociais, que atuardo em agdes de
escuta qualificada, prevengao a violéncia, mediagéo de conflitos
e enfrentamento do abandono escolar, promovendo ambientes
mais acolhedores e inclusivos. A implementacao conta com
parceria da Universidade Estadual de Londrina (UEL) e esta
alinhada a Lei Federal n°® 13.935/2019.
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Projeto que prevé a contratagdo de uma avaliagao externa da
Avaliacéo da Educacgao Profissional na rede estadual do Parana. A iniciativa
Educacao tem como objetivo analisar a efetividade dos cursos técnicos
1 Profissional ofertados, identificar oportunidades de melhoria, avaliar os DEDUC
1 impactos na trajetéria dos estudantes e subsidiar o
aprimoramento das politicas publicas voltadas a formagao
técnica e profissional no estado.

Projeto que prevé o uso de Inteligéncia Atrtificial para analisar e
Avaliagéo de avaliar as aulas dos programas Formadores e Estagio
Videos através de = Probatério, com base nos critérios definidos em edital. A
1A iniciativa tem como objetivo otimizar o tempo dos avaliadores, DTI
garantir maior consisténcia nas analises e fortalecer o processo
de melhoria continua da pratica docente na rede estadual do
Parana.

N -

Projeto que prevé o desenvolvimento de um novo Sistema de
Bonificagédo para as equipes de gestado escolar da rede estadual
do Parana. A iniciativa sera fundamentada em indicadores de
Bénus Gestéao desempenho académico, qualidade das praticas pedagdgicas e = DPGE
Escolar eficiéncia da gestao escolar, com critérios em fase de definigao.
3 O objetivo é valorizar e incentivar o trabalho das equipes
diretivas, promovendo a melhoria continua da aprendizagem e
da gestao educacional.

N

Projeto que prevé a utilizagéo de recursos do Governo Federal
Brasil para a implementagao do programa Brasil Alfabetizado no
Alfabetizado - Parana, com foco na superagao do analfabetismo entre jovens,
1  Recursos federais = adultos e idosos. A iniciativa contempla a¢des de alfabetizagao DEDUC
4 em parceria com 0s municipios, com prazo para prestacdo de
contas até 31 de marco de 2026.

Projeto que prevé a implementagdo do modelo build to suit na
Secretaria de Estado da Educagéo do Parana, com foco na
locacéo de imodveis sob demanda. A iniciativa tem como objetivo
Built to Suit adotar uma nova estratégia de locagao, na qual o imével é DPGE
) construido ou adaptado conforme as necessidades da
Secretaria. O projeto-piloto sera realizado no municipio de
Piraquara, visando maior eficiéncia, adequagado e economia na
utilizacao dos espagos educacionais.

=N

Projeto que prevé a realizagdo do Concurso Agrinho, promovido
pelo Sistema FAEP/SENAR-PR em parceria com o Governo do
Parana, com o objetivo de estimular a cidadania, a
Concurso Agrinho = sustentabilidade e a inovagéo entre estudantes da educacgéo DEDUC
1 basica. A iniciativa envolve categorias como desenho, redagéo
6 e robdtica, com participacdo de alunos da rede publica e
privada, e culmina em uma premiacao estadual dos melhores
trabalhos pedagdgicos.
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Projeto que prevé a implementagédo do Programa Conexao
Empregabilidade, com o objetivo de inserir estudantes da rede
estadual do Parana, com 14 anos ou mais, no mundo do
trabalho por meio de iniciativas como Jovem Aprendiz e Estagio
Remunerado. A proposta também busca reduzir a evasdo e o
abandono escolar ao estimular o interesse dos jovens pela
Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio. A meta para
2025 é alcangar 15 mil estudantes beneficiados.

O projeto tem como objetivo estruturar e institucionalizar a
recém- criada area de Desenvolvimento Humano da Secretaria,
responsavel pelos processos de recrutamento, credenciamento,
formacéo, avaliagédo e gestéo estratégica de pessoas. A
iniciativa busca consolidar fluxos, diretrizes, ferramentas e
instancias de governancga, assegurando uma atuacao eficiente,
integrada e alinhada as necessidades da SEED-PR.

Projeto que prevé a liberagao e otimizagao dos espagos fisicos
das escolas e Nucleos Regionais de Educagao (NREs) por meio
da digitalizagdo da documentagéo escolar de estudantes e
instituicdes de ensino. A iniciativa tem como objetivo preservar
os registros, facilitar o acesso as informagdes e reduzir os
riscos relacionados ao armazenamento fisico inadequado. O
escopo inicial contempla o atendimento de 25% das escolas de
cada NRE, promovendo maior eficiéncia na gestdo documental
e melhor uso dos espacgos educacionais.

Projeto de implementagao da plataforma Khanmigo para
125.000 estudantes da rede estadual, com foco em um teste
experimental de dois anos. A iniciativa contempla alunos do 8°
ano do Ensino Fundamental e da 1R série do Ensino Médio,
distribuidos em 100 escolas por série, das quais 50 integram o
grupo controle. Cada série envolvera cerca de 3 mil estudantes,
com o objetivo de avaliar os impactos pedagogicos do uso da
inteligéncia artificial generativa no apoio a aprendizagem de
matematica.

Projeto que prevé a implementagédo de um Data Lake na
Secretaria de Estado da Educagéo do Parana (SEED-PR), com
migragao da infraestrutura para a nuvem e adogéo de politicas
de Governanga de Dados. A iniciativa tem como objetivo
democratizar o acesso as informagbées, garantir maior
seguranca e integridade dos dados e possibilitar analises
avangadas com o uso de inteligéncia artificial, apoiando a
tomada de decisbes estratégicas na area educacional.
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O Diretor Formador é uma iniciativa da Secretaria de Estado da
Educacgao do Parana (Seed-PR) langada em 2023, com o
objetivo de promover a formagéo continuada entre diretores e
diretores auxiliares da rede estadual de ensino. O programa é
estruturado em grupos de estudos que incentivam a troca de

2 | Diretor Formador | experiéncias e o desenvolvimento de competéncias em DEDUC

2 lideranga pedagdgica e gestao escolar, visando aprimorar a
qualidade da educacéo e os resultados de aprendizagem dos
estudantes. Em 2024, mais de 200 diretores formadores estao
envolvidos na capacitagido de cerca de 2.000 colegas, por meio
de oficinas, seminarios e encontros presenciais e virtuais,
fortalecendo a
cultura de colaboragao e inovagao nas escolas do estado.

Projeto que prevé o desenvolvimento de um sistema para

distribuicdo de aulas on-line a todos os profissionais da rede
Distribuicao de estadual, garantindo maior eficiéncia, agilidade, seguranca e
Aulas Online transparéncia no processo de distribuicdo de aulas. DG

W N

Projeto que prevé a implementagédo de um sistema de
Educacgao no monitoramento do transporte escolar na rede estadual do
Rumo Certo | Parana, com funcionalidades de geolocalizagao, gestéo e
Projeto de controle da frota utilizada. A iniciativa tem como objetivo
Otimizagao do promover maior controle, transparéncia e fiscalizagdo na FUNDEPAR/PRED
Transporte execugéo do Programa Estadual de Transporte Escolar, uc
Escolar permitindo o acompanhamento de aspectos como trajeto,
distancia percorrida, regularidade, pontualidade, seguranca e
tempo de deslocamento dos estudantes.

AN

Projeto que prevé a parceria com o Biopark para a criagdo de
Escola de uma escola voltada ao atendimento de estudantes com alta
Exceléncia em performance e altas habilidades. A iniciativa tem como objetivo
Toledo oferecer uma proposta pedagdgica diferenciada, com foco em DEDUC
inovagao, aprofundamento académico e desenvolvimento de
talentos, promovendo o potencial dos alunos em um ambiente
desafiador e estimulante.

a N

Projeto que prevé a implementagédo de um programa de
formagéao continuada para professores e pedagogos em estagio
probatério na rede estadual do Parana, com o objetivo de
promover o desenvolvimento profissional e a melhoria das
praticas pedagodgicas. A iniciativa inclui o acompanhamento por

Estagio Probatdrio = professores e pedagogos formadores, observacao de sala de DG
aula, feedback formativo e participagdo em atividades
formativas, visando a consolidagdo de competéncias essenciais
para a atuagao docente. O programa € estruturado em trés
anos, com agdes especificas para cada etapa, e busca garantir
a efetivagéo de profissionais qualificados no magistério
estadual.

DN
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Projeto que prevé a contratagédo de vagas de Educagao
Profissional por meio de convénio com o SENAI, com o objetivo

Expansao das de ampliar a oferta de cursos técnicos para estudantes da rede
2 | vagasde estadual do Parana. A iniciativa inclui, além da oferta formativa,
7  Educagao o acompanhamento e o monitoramento do desempenho dos
Profissional alunos matriculados, garantindo a qualidade da formaco e a
atraves de efetividade dos resultados educacionais e profissionais.
Parcerias
Projeto que prevé o aprimoramento do Programa Mais
Aprendizagem (PMA) em 2025, com foco na expansao das
aulas de recomposigao no contraturno escolar voltadas ao
2 B desenvolvimento de habilidades de leitura, escrita, interpretacao
g Expanséo do e resolugao de problemas. A proposta contempla parceria com
Programa Mais a FIEP, que ofertara atendimento gratuito a 3.000 alunos
Aprendizagem durante um semestre, como fase inicial para posterior
atraves de ampliacdo do programa por meio de contratacéo, visando
Parcerias alcancar um ntmero ainda maior de estudantes da rede
estadual.
Projeto que prevé a implementagcéo de uma solugéo de
Inteligéncia Artificial para o aprimoramento da ferramenta de
Ferramenta de IA | chatbot da Secretaria de Estado da Educacédo do Parana. A
2 | para Chatbot iniciativa tem como objetivo tornar a interagdo com os usuarios
9 mais eficiente e humanizada, automatizando atendimentos,
esclarecendo duvidas e otimizando a comunicagéo por meio de
mensagens de texto em tempo real.
Projeto que prevé o intercambio internacional de 100
estudantes da rede estadual do Parana matriculados em cursos
técnicos da area agricola. Chamado de Ganhando o Mundo
3 Agricola, o programa levara os alunos para um periodo letivo
em lowa (EUA), com foco em inovagéo e tecnologia no campo,
Ganhando o promovendo formagao técnica e cultural voltada ao setor
Mundo Agrl’COla agropecua’rio_
Projeto que prevé a realizacdo de um intercambio internacional
para os diretores. Para 2025, esta previsto a participagéo de 40
diretores escolares da rede estadual do Parana com destino
para Argentina. A programacéo incluira momentos formativos
3 em Buenos Aires, com foco em lideranca pedagdgica,
1 observacgao de sala de aula e feedback, além de visitas técnicas
Ganhando o a escolas locais, promovendo trocas de experiéncias e o
Mundo Diretor fortalecimento da gestéo escolar.
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Formagéao pedagogica no exterior, no formato de intercambio, a
ser realizado em universidades de paises reconhecidos
mundialmente como referéncia em educacgéo. Participam do
programa professores e pedagogos da rede estadual de
educacgao do Parana, ligados como formadores e/ou cursistas
no Grupo de Estudos Formadores em Ag&o. O intercambio DEDUC
permite vivenciar experiéncias em instituicdes de ensino
diferentes, tendo contato com outras culturas e trocando
informagdes com profissionais de outros paises, além de
contemplar visitas a escolas com vistas a compreensao do
sistema de educacgéo basico do pais de destino.

N W

Ganhando o
Mundo Professor

Projeto que prevé o uso de Inteligéncia Atrtificial para a corregao
IA para de redagdes do ENEM, atualmente em desenvolvimento por
Aprendizagem em = meio de parceria com o Google. A iniciativa esta em fase de
3 Redacao homologacao e tem como objetivo oferecer uma ferramenta de DTI
3 apoio ao aprimoramento da escrita dos estudantes, por meio de
corregdes automatizadas alinhadas aos critérios da avaliagao
nacional.

Projeto que prevé o desenvolvimento de uma intranet
institucional utilizando as ferramentas de produtividade da
Intranet Microsoft, com o objetivo de criar um ambiente digital de
3 | Corporativa comunicagao interna. O ambiente contara com segdes como DG
4 Institucional, Departamentos, Legislagao, Datas Importantes,
Saude e Bem-Estar, Formacgdes, promovendo organizagao,
transparéncia e acesso facilitado as informacgdes.

Projeto que prevé a locacdo de 25.040 tablets para uso
pedagdégico em 626 escolas da rede estadual do Parana. A
Locagao de iniciativa tem como objetivo ampliar o acesso as tecnologias
3 | Tablets educacionais, apoiar as praticas em sala de aula e promover a DTI
5 integracéo de recursos digitais no processo de ensino e
aprendizagem.

O Mais Escolas Parana é um projeto estruturado como Parceria
Publico- Privada (PPP), promovido pela Secretaria de Estado
da Educagéo do Parana. Seu objetivo € ampliar e modernizar a
Mais Escolas infraestrutura da rede estadual de ensino por meio da
3 | Parana - PPP construcao, conservagao e operacao de 40 novas escolas em DG/PREDUC
6 31 municipios, com foco no atendimento ao Ensino
Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio. Com investimento
previsto de R$ 1,2 bilhao, o programa prevé a criagdo de mais
de 25 mil novas vagas, priorizando o ensino em tempo integral.
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Projeto que prevé a implementagao piloto da metodologia
Building Information Modeling (BIM) em nove escolas estaduais
de Curitiba, com o objetivo de avaliar sua viabilidade e

Mapeamento da beneficios para a gestao da infraestrutura escolar. A iniciativa
Infraestrutura das | busca centralizar e atualizar informagdes sobre os prédios
Instituicoes de escolares, aprimorando o planejamento de manutengéo e
3  Ensinoe otimizagao de recursos. Paralelamente, o projeto contempla o
7 | Tecnologia BIM mapeamento detalhado dos espagos fisicos das escolas da

rede estadual, incluindo salas de aula, laboratérios, bibliotecas
e areas livres, com foco na reorganizagao dos ambientes e
embasamento de decisbes estratégicas. A experiéncia do piloto
BIM servira como base para futura expansao da metodologia
em toda a rede, promovendo uma gestdo mais moderna,
eficiente e integrada.

Melhoria da Projeto que visa aprimorar a infraestrutura das escolas
Infraestrutura dos = estaduais que ofertam Educacao Profissional, por meio da
laboratorios da aquisicao e instalagédo de laboratérios técnicos especializados.
3 | Educagéo A iniciativa tem como objetivo garantir ambientes adequados
8 | Profissional para a formagao pratica dos estudantes, alinhando o ensino as

demandas do mercado de trabalho e fortalecendo a qualidade
da educacgao técnica no Parana.

Projeto que prevé o aprimoramento da implementagéo do

Programa Aluno Monitor, fortalecendo o protagonismo

estudantil e o apoio entre pares. A iniciativa contempla a

atuacao de 28 mil estudantes como monitores em suas proprias

escolas, no turno ou contraturno, auxiliando colegas em grupos

de estudo e atividades de reforgo escolar.

As acgdes previstas incluem formacao para NREs e escolas,
sistematizacéo de indicadores, desenvolvimento de um sistema

Programa Aluno d - X

. e acompanhamento e realizagdo de um evento presencial de
9 elilLels culminancia, visando a melhoria da aprendizagem e ao
engajamento dos alunos no processo educativo.

Melhorias do

Projeto que prevé a aquisicao de fornos combinados, coifas e
Modernizagdo das | lavadoras para as unidades escolares da rede estadual do

cozinhas Parana. A iniciativa tem como objetivo agilizar o preparo dos
4 | escolares alimentos e aumentar a eficiéncia na higienizagédo dos
0 utensilios, reduzindo a demanda por mao de obra e melhorando

as condigdes de trabalho nas cozinhas escolares.

Projeto que prevé o desenvolvimento de uma ferramenta
integrada para monitoramento e gestao das obras realizadas
pela SEED e pelo FUNDEPAR. A iniciativa tem como objetivo
suprir a auséncia de um sistema unificado, promovendo maior
visibilidade, transparéncia e comunicagéo entre as areas
Nova Ferramenta = envolvidas. O sistema permitira o acompanhamento detalhado

de Gestao e de prazos, investimentos e tipos de obra, além de fornecer
4 | Controle de Obras | dados consolidados para subsidiar decisdes estratégicas e
1 aprimorar a gestao das interveng¢des nas unidades escolares.
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Projeto que prevé a definigdo do porte dos Nucleos Regionais
Nova Ferramenta | de Educagédo (NREs) com base em critérios objetivos, como o
para definicao do numero de municipios atendidos, instituicdes de ensino sob sua

4 | Porte dos NREs jurisdicdo e quantidade de servidores vinculados. A iniciativa DPGE
2 busca garantir uma gestdo mais equitativa e eficiente dos
recursos, promovendo a adequacgao da estrutura e do suporte
oferecido conforme a complexidade e o volume de demandas
de cada NRE.
Projeto que prevé a definigdo de novos critérios de avaliagao
dos chefes dos Nucleos Regionais de Educagao (NREs), com
Nova Matriz para foco em desempenho, gestao e resultados. A iniciativa inclui o
Avaliacéo dos desenvolvimento de uma ferramenta digital que concentre DPGE
4  Chefes dos NREs | informagdes estratégicas sobre os NREs, oferecendo suporte a
3 Diretoria Geral da Educagéo (DGE) para tomada de decisao,
acompanhamento e aprimoramento da gestéo regional.
Projeto que prevé o desenvolvimento de novos critérios de
Nova Matriz para avaliagdo para diretores escolares da rede estadual do Parana,
Avaliagcéo dos com foco em aspectos pedagdgicos, administrativos e de
4 | Diretores gestéo, para além dos resultados do IDEB. A iniciativa também DPGE
4 | Escolares contempla a criagdo de parametros objetivos para subsidiar
eventuais processos de destituicdo, garantindo maior
transparéncia, justica e alinhamento com as diretrizes da
Secretaria da Educacéo.
Implementagéo de uma plataforma educacional voltada a
Nova Plataforma preparagao dos estudantes da 3R série do Ensino Médio para
Educacional de vestibulares, com foco no ENEM, a partir de 2024. A ferramenta
4 | Preparagdo para contara com videoaulas, simulados e questées de exames DEDUC
5 | o0 ENEM anteriores, tanto do ENEM quanto das universidades estaduais
do Parana, com o objetivo de fortalecer o desempenho dos
alunos nos processos seletivos de acesso ao ensino superior.
Projeto que prevé a padronizagéo do processo de
Novo processo de = implementagcédo das matrizes curriculares nas escolas da rede
atualizagao das estadual do Parand, com o objetivo de reduzir inconsisténcias e
4 | Matrizes garantir maior coeréncia entre o planejamento pedagdgico e DPGE
6 sua aplicagéo nos sistemas oficiais. A iniciativa visa tornar o
fluxo mais organizado, claro e eficiente, promovendo
alinhamento entre as unidades escolares e os 6rgaos centrais
da Secretaria da Educacéao.
Projeto que prevé a padronizagéo da alimentagéo escolar na
Novo Processo de ' rede estadual do Parana, com o objetivo de melhorar o
Padronizagao da servimento da merenda e garantir maior qualidade nutricional.
4 | Alimentagao As acdes incluem a contratagcéo de nutricionistas, realizacdo de = FUNDEPAR/PRED
7 | Escolar formacdes para merendeiras, padronizagcao e acompanhamento = UC

da implementacéao nas escolas, além da aplicagéo de pesquisa
de satisfagcéo junto a comunidade escolar.
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Projeto de aprimoramento da gestao e dos controles da
alimentacédo escolar, por meio da aquisicdo de um novo
Sistema de Gestédo da Alimentagéo Escolar. A iniciativa busca
garantir maior eficiéncia, rastreabilidade e transparéncia nos
processos relacionados ao planejamento, distribuicdo e
monitoramento da merenda nas unidades escolares.

Projeto que prevé o desenvolvimento de um sistema eficiente
para gerir todo o processo de criagdo, validacao e
implementagc&o das matrizes curriculares escolares na rede
estadual do Parana. A iniciativa tem como objetivo garantir
agilidade, padronizagao e seguranga na tramitagao das
informacdes, evitando erros e retrabalho, além de assegurar
maior integragdo entre as etapas pedagodgicas e os sistemas de
gestao educacional.

Projeto que prevé o desenvolvimento de um novo sistema para
automatizar o processo de dimensionamento de pessoal na
rede estadual do Parana, com foco em eficiéncia e
assertividade. A solugao permitira a parametrizagéo conforme
critérios definidos pelo Departamento de Planejamento de Rede
e contara com funcionalidades como cadastro, definicdo de
perfis de acesso, configuracdo de parametros e gestéo de
fungdes, garantindo maior agilidade, padronizagéo e
transparéncia na alocagao de recursos humanos.

Projeto que prevé a atualizagdo e modernizagao da ferramenta
de workflow da Secretaria de Estado da Educagéo do Parana,
incorporando recursos de Inteligéncia Atrtificial e construgcéo de
painéis em Business Intelligence (Bl). A iniciativa tem como
objetivo agilizar os atendimentos aos usuarios, automatizar
fluxos e permitir analises estratégicas por meio de dashboards,
promovendo mais eficiéncia, controle e tomada de decisado
baseada em dados nos processos internos.

O projeto tem como objetivo melhorar o processo de inscrigéo e
0 acompanhamento da participagao dos estudantes em
olimpiadas escolares, garantindo maior eficiéncia, organizacéo
e acesso as informacgdes por parte das escolas, estudantes e
equipes gestoras. A iniciativa visa também ampliar a adeséo e
otimizar a gestéo das etapas e resultados dessas competi¢cdes
educacionais.

Projeto que prevé a alocagdo de aproximadamente R$ 4
bilhées, ao longo de quatro anos, para investimentos em acdes
voltadas a superacgéo do analfabetismo e a qualificagdo da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em estados e municipios
que aderirem ao programa. A iniciativa busca fortalecer politicas
de alfabetizagdo de adultos e ampliar a oferta e a qualidade da
EJA em todo o pais.
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Projeto que prevé a criagdo de um portal voltado aos
professores da rede estadual do Parana, com acesso a dados
educacionais relevantes para apoiar a pratica pedagoégica. A
iniciativa substitui a proposta anterior de entrega de relatérios
em BI, oferecendo uma plataforma mais acessivel e funcional.
O portal esta atualmente em fase de homologagéo e visa
facilitar a visualizagédo de informacdes de forma simples,
integrada e orientada ao uso pedagdgico.

Programa visa aprimorar a gestao administrativa e a
infraestrutura das escolas estaduais por meio de parcerias com
instituicdes especializadas em gestao escolar, permitindo que
os diretores escolares concentrem seus esforgos somente nas
atividades de cunho pedagégico. As escolas participantes foram
escolhidas por votagdo da comunidade escolar, e as instituicdes
parceiras foram selecionadas por meio de credenciamento.
Ap0ds projeto-piloto em 2023, o programa foi expandido em 2025
para 82 escolas

Projeto que prevé a criagdo de um espaco digital para o
armazenamento da documentagéo apresentada pelos
candidatos do Processo Seletivo Simplificado (PSS) no
momento da convocacgao e formalizagdo do contrato. A iniciativa
busca organizar e padronizar o recebimento dos documentos,
garantindo mais agilidade, seguranca e rastreabilidade no
processo de contratagao.

Projeto que prevé a instalagdo de pisos modulares com
amortecimento de impacto em até 1.600 quadras internas e
externas das escolas da rede estadual do Parana. A iniciativa
tem como objetivo melhorar a seguranca e o conforto dos
estudantes durante as praticas esportivas, por meio de
superficies antiderrapantes e mais duraveis. Além de reduzir os
riscos de acidentes, o novo piso contribui para a diminuigdo da
necessidade de reformas frequentes, com garantia de até 10
anos de

uso.

Projeto que prevé a promogao de um concurso nacional de
arquitetura para a construgéo do novo planetario do Parque da
Ciéncia Newton Freire Maia, com investimento de R$ 40
milhdes. A iniciativa tem como objetivo criar o planetario mais
moderno da América Latina, fortalecendo a educagao cientifica
e tecnoldgica no Parana. Na segunda fase, estao previstas a
elaboragao dos projetos executivos para licitagdo da obra, a
aquisicao de mobiliario e materiais, além da compra dos
equipamentos especializados para o funcionamento do
planetario.

Projeto que prevé a premiagéo de professores da rede estadual
do Parana, por escola e por etapa de ensino, com base na
percepcéao dos estudantes. A iniciativa busca valorizar o
trabalho docente a partir do reconhecimento direto dos alunos,
promovendo o engajamento, o protagonismo estudantil e a
valorizagao da pratica pedagdgica.
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Projeto que prevé a implantagao do Cartao Uniforme na rede
estadual do Parana, substituindo o modelo de distribuigdo
centralizada por um sistema que permite as familias adquirirem
Programa Auxilio | os uniformes diretamente em estabelecimentos credenciados. A
6 | Uniforme iniciativa busca dar mais autonomia as familias, agilizar o DG
0 acesso ao vestuario escolar, reduzir custos logisticos e
fortalecer a economia local, beneficiando pequenos comércios e
costureiras, além de promover a padronizagéo e a equidade no
uso dos uniformes.

Projeto que prevé agdes para melhoria da conectividade nas
Programa para escolas da rede estadual do Parana, incluindo a revisédo e a
melhoria da modernizagao das infraestruturas légica e elétrica. A iniciativa
6 Internet nas também contempla o acompanhamento técnico e a orientagao DTI
Escolas sobre o0 uso adequado da internet pelas unidades escolares.
Para viabilizar essas agdes, esta prevista a retomada do papel
do Administrador Local, com possivel contratacéo de equipe
terceirizada especializada.

=N

Projeto que prevé a substituicdo da chamada tradicional por um

sistema de reconhecimento facial com gravagao, para
Reconhecimento automatizar o registro de presenca dos estudantes da rede
Facial por estadual do Parana. A iniciativa visa aumentar a transparéncia,
Streaming (IA) - otimizar o tempo de aula e aprimorar o0 monitoramento da DTI
Etapa 1 RF frequéncia escolar. Na fase inicial, o sistema sera implementado

em 100 escolas e 1.000 salas de aula, permitindo a coleta

precisa de dados, integracdo com ac¢des de busca ativa e

refor¢co da seguranga no ambiente escolar.

N O

Proposta para criagdo de um PL complementar a Lei n®
6 | Regulamentagdo 108/2023, que atenda as necessidades exclusivas da Educagdo DG
3 PSS para o Processo Seletivo Simplificado.

Projeto que prevé a utilizagdo de uma plataforma de inteligéncia

RIIID - Nova artificial desenvolvida na Coreia do Sul para apoiar a

Plataforma de IA aprendizagem dos estudantes da rede estadual do Parana. A

para iniciativa contempla o aluguel de hardware e a oferta de um DEDUC
6 | Aprendizagem tutor de IA capaz de gerar contetdos personalizados com base
4 nas necessidades de cada aluno, promovendo trilhas de

aprendizagem adaptativas e mais eficazes. O objetivo é
potencializar o desempenho escolar por meio do uso de
tecnologias inovadoras e personalizadas.

Projeto que prevé a contratacdo do desenvolvimento de um
sistema voltado ao planejamento, aquisi¢édo, controle de

Sistema de estoque e entregas de materiais no &mbito da Secretaria de

Gestdo de Estado da Educagao. A solugdo também podera contemplar,ao | FUNDEPAR
6 Materiais e final do contrato, a integragdo com o Sistema de Gestao de
5 Suprimento Patriménio (GPM), ampliando a eficiéncia e a rastreabilidade

Escolar dos processos logisticos da pasta.
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Projeto que prevé o desenvolvimento e a implementagédo de um
Sistema de Registro de Frequéncia para as instituicdes de
Sistema de ensino e unidades administrativas do Parana, em parceria com
Registro de a CELEPAR. A iniciativa tem como objetivo garantir maior
Frequéncia (Ponto = precisao e eficiéncia no acompanhamento da assiduidade, com | DG
6 | digital) integragéo as rotinas operacionais das escolas e maior controle
6 por parte dos gestores. O projeto contempla a criagéo, teste e
instalagdo da infraestrutura tecnoldgica, além de agdes de
comunicagao e mobilizagado para engajamento da comunidade
escolar
e correta utilizagdo da ferramenta.

Projeto que prevé a criacdo de um sistema para fiscalizar a
execucao dos servigos terceirizados nas escolas da rede
Sistema de estadual do Parana. A iniciativa visa automatizar a gestéo dos

6 | Terceirizados postos de trabalho, permitindo que diretores validem os quadros DG

7 de funcionarios, comuniquem auséncias e acompanhem
substituicdes. O sistema também integrara dados ao RHSEED,
facilitara o controle de glosas contratuais e permitira o ajuste do
porte de terceirizados conforme a demanda de cada escola.

Projeto que prevé a contratagdo de uma solugdo MDM (Mobile
Device Management) para monitoramento e gestdo dos
dispositivos utilizados nas escolas da rede estadual do Parana.
6 | Solucdo MDM A iniciativa tem como objetivo garantir maior seguranca, DTI
8 controle e uso pedagogico adequado de equipamentos como
tablets, notebooks e outros dispositivos méveis, permitindo o
gerenciamento remoto, atualizagao, restricdo de acessos e
rastreamento em tempo real.

Projeto que prevé a substituicdo de TVs e a implementagao de

telas interativas nas escolas da rede estadual do Parana. A

iniciativa tem como objetivo promover a incluséo digital e

modernizar os ambientes de aprendizagem, oferecendo
6 Telas Interativas recursos tecnoldgicos que tornam o ensino mais dinamico, DTI
9 interativo e significativo. Com isso, busca-se aprimorar a

qualidade da educagao, alinhando as praticas pedagdgicas as

exigéncias do mundo digital.

Projeto que prevé a alocagédo de um técnico dedicado em cada
Nucleo Regional, responsavel por acompanhar a conservagéo e
manutencao dos prédios escolares.
Esse profissional realiza visitas regulares as escolas, avalia as
Tutor Zelador condigdes da infraestrutura, propde corre¢gdes com prazos e FUNDEPAR
7 analisa a viabilidade de execugao dos reparos com 0s recursos
0 disponiveis. Além disso, o Tutor- Zelador atua como apoio
direto ao diretor escolar, auxiliando na organizagao da escola e
na adequacao dos ambientes de forma mais estratégica e
eficiente.
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ANEXO Ill - REGRAS PARA REPACTUAGAO TRIMESTRAL

Este Anexo tem por objetivo detalhar as regras aplicaveis a eventual repactuagao trimestral da

Carteira de Projetos a ser acompanhada pelo Escritério de Projetos.

1. REPACTUACAO TRIMESTRAL DA CARTEIRA DE PROJETOS
1.1. A carteira de projetos a ser acompanhada pelo Escritorio de Projetos constitui o objeto

direto dos servigos a serem prestados no ambito do Produto B.

1.2. Considerando a dindmica de atuacdo da SEED-PR, a contratante reserva-se o direito de
revisar e repactuar, a cada trimestre, a carteira de projetos a ser acompanhada pela consultoria
contratada.

1.3. A repactuagédo devera ser formalizada pelo Nucleo de Planejamento Setorial (NPS),
mediante comunicag¢ao oficial a Contratada com, no minimo, 30 (trinta) dias corridos de
antecedéncia do encerramento do trimestre vigente. Apds a manifestagao de intengao, devera
ser realizada uma reunido de repactuacao, e a nova carteira de projetos devera ser formalmente
documentada e homologada até 15 (quinze) dias corridos antes do término do referido trimestre.
1.4. A documentagao da repactuagao devera conter:

a) anova lista da carteira de projetos a ser acompanhada;

b) aidentificacdo dos projetos excluidos e incluidos;

c) justificativas resumidas para as alteragées promovidas.

1.5. Arepactuagao trimestral da Carteira de Projetos nao € obrigatdria.

1.6. Os prazos estabelecidos nos itens anteriores sdo essenciais para garantir previsibilidade
e adequada organizagao das entregas por parte da Contratada.

1.7 Em cada repactuacao trimestral, o Nucleo de Planejamento Setorial (NPS) podera
substituir até 10% (dez por cento) dos projetos originalmente previstos para o trimestre vigente.
1.8. A substituicdo de mais de 10% (dez por cento) da carteira somente sera admitida em
casos de forga maior, devidamente justificados pela Contratante e formalmente aprovados pela
Contratada.

1.9. As alteragbes promovidas na carteira de projetos, desde que mantidas as regras acima,
nao ensejarao, sob nenhuma hipétese, modificacdo do escopo contratual ou do valor global

pactuado para a prestacao dos servicos.

2 DEFINICAO DOS DOCUMENTOS COMPLEMENTARES QUE INTEGRARAO O
PRODUTO B
2.1. Conforme previsto no item 4.3 do Termo de Referéncia, o Produto B devera ser composto
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por dois conjuntos de documentos distintos:
o Documentos Recorrentes: relatorios semanais de acompanhamento dos 70 projetos,
elaborados conforme a estrutura definida no aplicativo institucional de gestdo de projetos
(sistema GPS), contendo, de forma estruturada: a anadlise critica do status do projeto, os
avancgos registrados na semana anterior, os riscos identificados e seus respectivos pontos de
atencao, bem como os planos de agao e estratégias de mitigagado adotados, além da lista de
tarefas atualizada.
. Documentos Complementares: documentos adicionais a serem entregues em fungao
da fase e da complexidade dos projetos acompanhados no respectivo periodo.
2.2. Cabe destacar que as ferramentas e artefatos exigidos para a gestdo de um projeto variam
substancialmente de acordo com a fase do seu ciclo de vida. Dessa forma, mostra-se inviavel
estabelecer, desde ja, quais documentos especificos deverado ser exigidos para cada projeto
em cada més de execucgao contratual.
2.3. Com o intuito de garantir que os Relatérios Mensais (Produto B) mantenham, ao longo da
vigéncia contratual, um nivel de complexidade técnica e de esforco relativamente constante e,
ao mesmo tempo, assegurem a contratada um grau adequado de previsibilidade, devera ser
realizada, a cada trimestre, uma pactuagédo formal entre o Nucleo de Planejamento Setorial
(NPS) e a empresa contratada para definicdo dos documentos complementares a serem
entregues no trimestre subsequente.
2.4. Para esse fim, a Tabela abaixo apresenta uma estimativa de pontuacdo de complexidade
atribuida a cada tipo de documento complementar, servindo como base objetiva para a
pactuacao trimestral.
2.5. No processo de repactuagao trimestral, o NPS devera selecionar, de acordo com as
necessidades institucionais e com a fase de desenvolvimento dos projetos, os tipos de
documentos complementares que deverao ser entregues, observando-se, contudo, o limite
maximo de 900 (novecentos) pontos por trimestre.
2.5.1. Arepactuacgao trimestral entre o Nucleo de Planejamento Setorial (NPS) e a contratada
destina-se a definicdo dos documentos complementares que deverdao compor os Relatérios
Mensais (Produto B) ao longo do trimestre subsequente, sem que haja, entretanto, a
obrigatoriedade de se estipular previamente em qual més do referido trimestre cada documento
sera entregue.
2.5.2. Tal flexibilizacdo se justifica em razdo da variabilidade natural das fases de
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desenvolvimento dos projetos ao longo do tempo, fator que néo esta sob controle direto da

contratante ou da contratada. A entrega dos documentos complementares, portanto, devera

ocorrer conforme a aderéncia as fases dos projetos no momento da execugéo, respeitado o

limite de complexidade previamente pactuado.

2.6. Ressalta-se que tal pontuacdo se aplica exclusivamente aos

documentos

complementares. Os documentos recorrentes deverao ser entregues obrigatoriamente em sua

totalidade, conforme o padréo estabelecido no Manual de Gestdo de Projetos da SEED,

abrangendo todos os projetos da carteira vigente.

Fase do Projeto Tipo de Documento Complexidade Pontuagao
Iniciagcao Analise de Viabilidade Técnica Alta 20 Pontos
Iniciagao Analise de Recursos detalhada Alta 20 Pontos

Termo de Abertura do Projeto devidamente
Planejamento preenchido no App de Projeto Alta 20 Pontos
Planejamento Cronograma de Desembolso Financeiro Média 15 Pontos
Planejamento Estrutura Analitica do Projeto Média 15 Pontos
Planejamento Cronograma do Projeto no MS Project Média 15 Pontos
Planejamento Matriz de riscos Baixa 10 Pontos
Planejamento Plano de Comunicacgao Baixa 10 Pontos
Planejamento Matriz de Indicadores Média 15 Pontos
Planejamento Material em formato Power point para Kick- Baixa 10 Pontos
off do Projeto
Planejamento Plano de Gerenciamento de Mudancgas Baixa 10 Pontos
= Material em formato Power point para .
Execucao Report Executivo do Projeto Baixa 10 Pontos
Execugao Matriz de Responsabilidades (RACI) Baixa 10 Pontos
Execugio Atualizagéo do Planejamento do Project no Baixa 10 Pontos
MS Project
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Monitoramento Painel de indicadores em Power Bl Alta 20 Pontos
Encerramento Matriz de Ligdes aprendidas Baixa 10 Pontos
Encerramento Termo de Encerramento do Projeto Média 15 Pontos

2.7. Os documentos complementares deverao, preferencialmente, adotar os modelos
(templates) atualmente em uso pelo Escritorio de Projetos da SEED-PR, os quais serao
fornecidos pelo NPS, no inicio da vigéncia contratual. Na eventualidade de inexisténcia de
modelo adequado para determinada finalidade, a contratada podera apresentar sugestao de
novo template. Neste caso, a utilizagdo do novo modelo ficara condicionada a analise e
aprovacao prévia, expressa e formal do Nucleo de Planejamento Setorial (NPS).
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ANEXO IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES/HORAS PARA A CONTRATAGCAO

A seguir, apresenta-se a memoéria de calculo com as estimativas das quantidades para a contratagdo, que se referem inicialmente a quantidade
de profissionais que deverdo ser alocados para entregar com qualidade a solugdo esperada:

Estimativa Consolidada de Horas necessdrias para cada produto

Produtos esperados Frequéncia | Quantidade Horas Por | Quantidade
daEntrega | Produto Horas no
Ano
A - Revisdo da carteira anual | Anual 460 468
do Escritério de Projetos
B - Relatério mensal das | Mensal 420 27.664

entregas relacionadas aos
projetos acompanhados pelo
Escritério de Projetos.

o Relatério contendo | Anual 560 558
resultado do Diagnéstico de
Maturidade em Gestdo de
Projetos (metodologia do
Darci Prado)

D. Relatério contendo Revisdo | Anual 1.090 1.380
do Manual de Gestdo de
Projetos e Proposta de
Melhorias

E - Relatério das Formagdes | Semestral 520 816
sobre Gestdo de Projetos
conduzidas pela consultoria

F - Relatério Final da | Anual 140 312
Consultoria

TOTAL 31198

Tabela 01. Estimativa de Horas - Relatério Mensal B

Produto Frequéncia Atividades necessdrias para entregar o N2 Qtde Horas Horas | Quantidade
da Entrega Produto projetos | Necessdrias Total Total no
por Seman | ano
Projeto/Sema | a
na
B - Relatério mensal das Mensal 1. Apoiar os lideres e as equipes dos 70 4 280 14560
entregas relacionadas aos projetos nas etapas de inicia¢do,
projetos acompanhados planejamento, execug¢do, monitoramento,
pelo Escritério de controle e encerramento dos projetos,
Projetos. assegurando a aplicagao das metodologias,
processos e ferramentas previstas no
Manual de Gestdo de Projetos da SEED-PR.
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2.Realizar oficinas praticas com os lideres e | 70 21 147 7644

equipes de projeto, orientando o correto
preenchimento das principais ferramentas
de gestdo sugeridas pela metodologia
institucional, promovendo a transferéncia
de conhecimento e o fortalecimento da
autonomia das equipes.

3. Participar das reunides semanais dos 70 1,5 105 5460
projetos e apoiar o time do Escritério de
Projetos na elaboragdo e consolida¢do de
relatérios de acompanhamento dos
projetos, a serem apresentados
semanalmente a alta lideranga da SEED-
PR, com foco em status, pontos de
atengdo, préximos passos e planos de
acdo/mitigacdo dos problemas.

Total 27664
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Tabela 02. Estimativa de Horas - Relatérios A, C, D, Ee F

Produto Frequéncia | Atividades necessdrias | Qtde Horas | Quantidade | Qtde
da Entrega | para entregar o Produto | Necessdrias | Total  no | Horas
por Més (4 | ano por
semanas) ano
A - Revisdo da | Anual 1. Apoiar o Nucleo de (17 204 468
carteirao Planejamento Setorial
anual do (NPS) na revisdo da
Escritério de carteira de projetos a ser
Projetos acompanhado pelo

Escritério de Projetos,
utilizando metodologias
reconhecidas de
priorizagdo, tais como a
Matriz de Impacto x
Esforco, Anadlise SWOT,
Balanced Scorecard (BSC),
entre outras ferramentas
pertinentes,

considerando o contexto
da SEED-PR.

2. Documentar a8 96

metodologia e o processo
adotado para a revisao e
priorizagao da carteira de
projetos, incluindo
critérios utilizados,
decisbes tomadas e
responsdveis envolvidos,
de modo a garantir a
rastreabilidade e a
reprodutibilidade do
processo.

3. Conduzir reunides com | 7 84
a Diretoria da SEED-PR
para apresentagdo e
validagdo da carteira
proposto, promovendo a
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definicdo  consensuada

dos projetos prioritarios e
ndo prioritarios a serem
acompanhados pelo
Escritério de Projetos.

4. Apoiar o NPS na|7 84
elaboragao e
disseminagdo de
materiais de comunicagao
institucional, com o
objetivo de divulgar de
forma clara e acessivel as
prioridades estabelecidas,
garantindo o alinhamento
e o0 engajamento das
areas envolvidas na
execu¢cao dos projetos

estratégicos da
Secretaria.
C. Relatério | Anual 1. Realizar a aplicagao do | 17 204 558

contendo questiondrio do Modelo
resultado do de Maturidade em Gest3ao
Diagnéstico de Projetos de Darci
de Prado, utilizando a
Maturidade mesma metodologia
em Gestdo de adotada na edicdo de
Projetos 2024, de modo a garantir
(metodologia a comparabilidade dos
do Darci resultados ao longo do
Prado) tempo.

2. Conduzir entrevistas | 15 180

com 0s principais

stakeholders envolvidos
na gestao de projetos da
SEED-PR e classificar os

principais insights
qualitativos com base nas
mesmas categorias

previamente adotadas, a
saber: 1. Competéncia em
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Geréncia de Projetos, 2.
Competéncia

Comportamental, 3.
Competéncia Técnica e
Contextual, 4. Estrutura
Organizacional, 5.
Alinhamento Estratégico,
e 6. Metodologia, 7.

Informatizagdo /

Ferramentas e 8.

Governanga.

3. Validar os resultados do | 2,5 30

diagnéstico com o Nucleo
de Planejamento Setorial
(NPS) e com a Diretoria
Geral da SEED-PR,
promovendo alinhamento
e consenso quanto aos
principais achados e
recomendagoes.

4. Documentar o|12 144
diagnéstico de forma
detalhada, assegurando a

rastreabilidade do
processo e permitindo
comparagoes com

edigbes futuras, incluindo
histérico de resultados
por dimensao e eventuais

mudancas metodolégicas.
D. Relatério | Anual 1. Com base no|20 240 1380
contendo diagndstico realizado, nas
Revisdo do melhores praticas
Manual de nacionais e internacionais
Gestdo de e em articulagdo com o
Projetos e NPS, revisar o atual
Proposta de Manual de Gestdo de
Melhorias Projetos da SEED-PR,
abrangendo

metodologias, processos
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e ferramentas sugeridas,
e documentar as
principais lacunas e
avangos identificados.

2, A partir da|20 240
documentagdo dos
pontos de melhoria,
propor ajustes no Manual,
nas ferramentas e nos
artefatos utilizados pelo
Escritério de Projetos,
considerando o contexto
institucional e o histérico
de atuagao da SEED-PR.

3. ApOs validagdo das |70 840
propostas de melhoria
pelo NPS, implementar as
atualizagdes aprovadas e
acompanhar sua
aceitagdo  junto  aos
principais stakeholders,
promovendo adaptagdes
ageis conforme as
sugestoes e necessidades
identificadas.

4, Comunicar | 5 60
formalmente a SEED-PR e
a todos os publicos
envolvidos sobre as
mudangas
implementadas,
garantindo alinhamento
institucional e ampla

disseminagao das
atualizagoes.
E - Relatério | Semestral (1. Com base no |20 240 816
das diagnostico realizado e
Formagoes considerando as
sobre Gestdo melhorias implementadas
de Projetos no Relatério D, identificar
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conduzidas as principais lacunas de
pela conhecimento
consultoria relacionadas a gestao de

projetos para os quatro
publicos-alvo a seguir: a)
Servidores do Escritério
de Projetos; b) Lideres de
projetos; c) Equipes de
projetos; e d) Demais
servidores da SEED-PR.

2. Em conjunto com o | 20 240
Nucleo de Planejamento
Setorial (NPS), elaborar
proposta de formagao,
contendo, para cada
publico, o detalhamento
do objetivo da formagao,
conteudos formativos
propostos, calendario das
formagdes e modalidade
a ser utilizada (presencial
ou online), considerando
uma carga hordria total
minima de 20 horas e o
alcance de, no minimo,
100 profissionais.

3. Validar as propostas de | 10 120
formagdo com o NPS e
com o Escritério de
Projetos, garantindo a
aderéncia as necessidades
institucionais.

4. Conduzir as formagodes | 8 96

em parceria com O
Escritério de Projetos,
promovendo
capacitagbes praticas e
contextualizadas.
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S. Aplicar questionario de | 10 120
satisfacao aos

participantes ao final das
formagoes, coletar e
consolidar os feedbacks
recebidos, a fim de

subsidiar melhorias

continuas nas  agdes

formativas.
F - Relatério | Unica 1. Realizar uma avaliagao | 7 84 312
Final da abrangente da trajetdria
Consultoria de evolugao do Escritério

de Projetos, com base na
andlise dos relatérios dos
tipos C e D entregues,

consolidando 0s
principais resultados
alcangados ao longo da
consultoria. Essa
avaliagao devera
contemplar 3

identificacdo e o registro
sistematizado de pontos
de atencao, riscos
mapeados, dificuldades
enfrentadas,

aprendizados relevantes e
desafios que  ainda
permanecem em aberto
para a plena consolidagao
do Escritério de Projetos.
2. Elaborar um | 19 228
documento técnico que
sintetize o0s principais
aprendizados, conclusdes
- encaminhamentos
estratégicos decorrentes
do processo de
implementagao e
acompanhamento do
Escritério de Projetos. O
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material devera oferecer
subsidios para que o NPS
siga atuando de forma
estruturada e efetiva no
fortalecimento da cultura
de gest3ao de projetos na
SEED-PR."

Total 3534
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ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

Ao
Servico Social Autbnomo PARANAEDUCACAO
Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026

Objeto: Contratacao de empresa de consultoria especializada em Gestao de Projetos (PMO).

A empresa , inscrita no CNPJ/MF sob o n°
, Inscricdo Estadual n° ,

com sede na Rua/Av. , n° , Bairro
, ha cidade de /UF , CEP:

, telefone ( ) , e-mail

, propbée ao PREDUC a prestacdao de servigos, objeto da
Concorréncia abaixo identificado, sua

1. O preco total proposto é de R$
( )s
1.1. O preco deve ser apresentado conforme modelo a seguir:
Total Valor Valor total
Produto Descrigdo Frequéncia | ynidade |Quantidade| ™3XIMO | Proposto
estimado| por hora
de horas
Revisao da carteira anual do -
A Escritério de Projetos Anual Relatério 1 468
Apoio técnico aos lideres e
equipes de projetos na
aplicacéo das metodologias
B e ferramentas de gestéo da Mensal Horas/ 12 27 664
carteira de Relatorio
projetos acompanhados pelo
Escritério de Projetos.
Aplicagdo do Diagnéstico de
C |Maturidade em Gestao de Anual Relatorio 1
Projetos (metodologia do 558
Darci Prado ou outra indicada
no plano de trabalho,
aprovado pela contratante)
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Revisédo do Manual de
Gestéao de Projetos e das -
D ferramentas, acompanhado Anual Relatorio 1 1.380

de implementacgéo das
melhorias propostas

Planejamento e condugéo de .
E formacbes sobre Gestéo de Semestral | Relatério 2 816
Projetos, ferramentas e
metodologias utilizadas

Unica

Parcela Relatorio 1 312

F Relatério Final da Consultoria

Total de Relatérios 18 31.198

1.2. Para fins de avaliagdo da aceitabilidade dos valores que serdo apresentados, foi definido
0 numero maximo estimado de horas a ser despendido para a entrega de cada um dos produtos,
a fim de evitar distor¢ées ou mesmo sobrepreco.

2. O prazo de validade da Proposta sera de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias corridos,
contados a partir da data de abertura da Licitagao.

Se vencedor da licitagdo, assinara o contrato administrativo, na qualidade de representante
legal, o(a) Sr.(a) , portador(a) do CPF

, de 20

Representante Legal da Empresa
Nome:

CPF:

Assinatura:

Obs. Caso haja divergéncia entre o valor numérico e o valor por extenso da proposta,
prevalecera o valor por extenso.
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ANEXO Il - TERMO DE DECLARACAO
Ao
Servico Social Autbnomo PARANAEDUCACAO
Curitiba - Parana
Referéncia: Concorréncia n® 001/2026
Objeto: Contratacao de empresa de consultoria especializada em Gestao de Projetos (PMO).
O Signatario da presente, , portador da Carteira de ldentidade
n° e inscrito no CPF/MF sob o n° , representante legal, em nome

da Empresa , CNPJ/MF , declara:

1. Examinou cuidadosamente o edital, inteirou-se de todos os seus detalhes e com eles
concorda, aceita todos os seus termos e condi¢des e a eles desde ja se submete;

2. Todas as duvidas ou questionamentos formulados foram devidamente esclarecidos, bem
como recebeu todos os elementos e informagdes para cumprimento das obrigagdes objeto
da licitagao;

3. Nos valores constantes da proposta estdo incluidas todas as despesas decorrentes da
execucgao do objeto, tais como mao de obra, materiais, equipamentos, acessorios, encargos
sociais, trabalhistas, securitarios e previdenciarios, tributos, supervisdao, despesas
financeiras, operacionais e administrativas, e quaisquer outros encargos necessarios a
perfeita execugao do objeto;

4. Nao se encontra suspensa de licitar ou contratar com o PREDUC;

5. Tem pleno conhecimento das condi¢gdes e peculiaridades inerentes a natureza dos
trabalhos e assume total responsabilidade por este fato, de forma que a falta de
conhecimento das condigdes do local, onde serao executados os servigos, ndo sera
utilizada para quaisquer questionamentos futuros e jamais poderao ser alegadas em favor
de eventuais pretensdes de inclusdo de servigos, quantitativos de material ou acréscimo
dos precos.

6. Para os fins de participagao nesta licitacao:

a) esta ciente, conhece e entende os termos das leis anticorrupgao brasileiras ou de
quaisquer outras aplicaveis sobre o objeto ora licitado;
Servigo Social Autonomo Paranaeducagdo
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b) ndo foi condenada pelas praticas previstas na Lei 12.846/2013;

c) seus socios, diretores, administradores, empregados, assessores, prepostos e
colaboradores nao cometerao, auxiliarao, incitarao ou instigarao terceiros a cometerem
atos ilicitos, que incluem oferecer, conceder, requerer ou aceitar pagamentos, doagdes,
compensacao, beneficios ou quaisquer outras vantagens indevidas e/ou ilegais para si
ou para terceiros, ndao desviando a finalidade da contratagcdo com a pratica de atos
lesivos expressamente previstos na Lei Federal n® 12.846/13 que constituam pratica
ilegal ou de corrupgéo, seja de forma direta ou indireta quando da execucao do objeto
licitado.

, de de 202

Representante Legal da Empresa
Nome:

CPF:
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ANEXO IV - DECLARACAO DE ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DE HABILITAGAO E

CAPACIDADE OPERACIONAL E FINANCEIRA

Ao
Servico Social Autbnomo PARANAEDUCACAO
Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026

Objeto: Contratagdo de empresa de consultoria especializada em Gestao de Projetos (PMO).

A , inscrita no CNPJ sob o n° , com sede a
, por seu representante legal infra-assinado, para fins de
participacao na licitagado — Concorréncia n® 001/2026, promovida por Servigo Social Autbnomo
PARANAEDUCACAO, declara, sob as penas da lei:

1. Que atende a todos os requisitos de habilitagao exigidos no Edital, inclusive os relacionados
a regularidade juridica, fiscal, trabalhista, técnica e econdmico-financeira;

2. Que possui plena capacidade operacional e financeira para executar integralmente o objeto
da presente licitagdo, considerando sua estrutura fisica, técnica, organizacional e
patrimonial;

3. Que analisou previamente todos os compromissos atualmente assumidos pela empresa,
incluindo contratos vigentes e obrigagdes financeiras em curso, e que tais compromissos
nao comprometem, nem diminuem sua capacidade operativa ou sua disponibilidade
financeira necessaria a execucgao do objeto licitado;

4. Que, para fins desta declaragao, levou-se em consideragao o patriménio liquido atualizado
da empresa, bem como sua capacidade de rotagcdo de recursos, demonstrando-se apta a
suportar os encargos decorrentes da contratagdo, sem prejuizo aos demais compromissos
assumidos;

5. Que assume inteira responsabilidade pelas informagdes aqui prestadas, ciente de que a
veracidade das declaragdes podera ser verificada a qualquer momento pelo PREDUC.
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Representante Legal da Empresa
Nome:
CPF:
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ANEXO V - DECLARACAO LGPD

Ao
Servigo Social Autbnomo PARANAEDUCA(;AO
Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026

Objeto: Contratacao de empresa de consultoria especializada em Gestao de Projetos (PMO).

, inscrita no CNPJ n° , por intermédio
de seu representante legal, o(a) Sr.(a) , portador(a) da Carteira de
Identidade n° e do CPF n° , DECLARA, para

os devidos fins, que tem pleno conhecimento das regras contidas no edital de licitagdo e que
possui as condi¢cdes de habilitagdo previstas no edital, bem como tem ciéncia de que:

Como condigao para participar desta licitagcédo e ser contratado(a), o(a) interessado(a) deve
fornecer para ao Paranaeducacgao diversos dados pessoais, entre eles:

aqueles inerentes a documentos de identificagao;

referentes a participagdes societarias;

informacgdes inseridas em contratos sociais;

enderecos fisicos e eletrénicos;

estado civil;

eventuais informacgdes sobre cénjuges;

relagdes de parentesco;

numero de telefone;

sanc¢des administrativas que esteja cumprindo perante a Administragao Publica;
0. informagbes sobre eventuais condenagdées no plano criminal ou por improbidade
administrativa; dentre outros necessarios a contratagao.

SN AWM=

Essas informagdes constarao do processo administrativo e serao objeto de tratamento por parte
do Paranaeducacao.

O tratamento dos dados pessoais relacionados aos processos de contratacdo se presume
valido, legitimo e, portanto, juridicamente adequado.
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Representante Legal da Empresa
Nome:
CPF:
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ANEXO VI - DECLARACAO QUE NAO EMPREGA MENOR

Ao
Servigo Social Autbnomo PARANAEDUCA(;AO
Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026

Objeto: Contratacao de empresa de consultoria especializada em Gestao de Projetos (PMO).

, inscrita no CNPJ n° , por intermédio
de seu representante legal, o(a) Sr.(a) , portador(a) da Carteira de
Identidade n° e do CPF n° , DECLARA, para

os devidos fins, mesma atende plenamente ao que dispde o Inciso XXXIIl do Artigo 7° da
Constituicdo Federal, atestando que ndo possui em seu quadro, funcionarios menores de
dezoito anos que exergam trabalho noturno, perigoso ou insalubre, bem como nao possui
nenhum funcionario menor de dezesseis anos, em qualquer trabalho, salvo na condigao de
aprendiz, a partir de 14 anos.

, de de 202 .

Representante Legal da Empresa
Nome:

CPF:

Assinatura
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ANEXO VII - TERMO DE CESSAO DOS DIREITOS AUTORAIS

Ao
Servigo Social Autbnomo PARANAEDUCA(;AO
Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n® 001/2026

Objeto: Contratacao de empresa de consultoria especializada em Gestao de Projetos (PMO).

Em conformidade com o disposto no Edital, declaramos que executaremos o0s servi¢os objeto
desta licitagado a servigo da , inscrita no CNPJ/MF sob o
nO

Outrossim, declaramos que, cedemos ao PARANAEDUCACAO, por este Instrumento, sem
qualquer 6nus adicional, todos os direitos autorais de natureza patrimonial referentes aos
servigos que viermos a realizar no ambito do contrato decorrente desta licitagao, incluindo os
direitos de divulgacdo em qualquer tipo de midia, existente ou que venha a existir, desde que,
na divulgacgao, conste o crédito aos profissionais responsaveis pela elaboragédo dos mesmos.

Declaramos, também, estarmos de acordo com as seguintes prerrogativas do
PARANAEDUCACAO em relacio aos citados servicos:

1. O PARANAEDUCACAO podera proceder quaisquer alteracdes que considerar necessarias,
a seu exclusivo critério, nos nossos planos ou projetos, a qualquer tempo, sem 6nus
adicional, independentemente de autorizagao especifica, na forma prevista no art. 29 da Lei
n°® 9.610/1998.

2. O PARANAEDUCACAO podera reutilizar os planos ou projetos originais para outras areas
além daquela para a qual foram originalmente feitos, com as adaptagdes técnicas que
considerar necessarias, sendo que o PARANAEDUCACAOQ n3o nos remunerara por essa
reutilizacao.

3. Declaramos ainda, que faremos constar em todos os documentos que venham a compor o0s
planos ou projetos, ou em parte deles, a critério do PARANAEDUCACAO:

a) o teor da cessao de direitos autorais e autorizagbes desta clausula e, com destaque, a
inscricdo “PROPRIEDADE DO PARANAEDUCACAO; e

b) se for o caso, os nomes de titulos e registros profissionais dos autores dos estudos
anteriores aos planos ou projetos objeto do contrato, se tais estudos definirem a
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concepcao dos trabalhos a serem feitos pelo CONTRATADO, sejam tais autores

empregados do PARANAEDUCACAO ou n3o.
4. Finalmente, comprometemo-nos a nao fazer o aproveitamento substancial dos nossos

projetos em outros projetos que venhamos a elaborar, de modo a preservar a originalidade
das obras.

de de 202 .

Representante Legal da Empresa
Nome:

CPF:

Assinatura
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ANEXO VIl - DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE DEBITO EM RELAGAO A FAZENDA

ESTADUAL DO PARANA E DO MUNICIPIO DE CURITIBA-PR

Ao
Servico Social Autdnomo PARANAEDUCACAO
Curitiba - Parana

Referéncia: Concorréncia n°® 001/2026

Objeto: Contratacdo de empresa de consultoria especializada em Gestdo de Projetos (PMO).

(Preenchimento obrigatorio para proponentes com sede em outro Municipio e que nao
possuam filial no Estado ou cidade do CONTRATANTE)

A (nome da empresa), CNPJ n° , com sede
na Rua/Avenida , n° , Bairro: , ha cidade de
, UF , CEP: por seu representante legal

infra-assinado, DECLARA, para os fins de direito, e sob as penas da lei, que nao esta cadastrada
como contribuinte no Estado e na cidade do CONTRATANTE, bem como nao possui nenhum
débito junto a Fazenda deste Estado ou cidade relacionados a tributos mobiliarios.

de de 202

Representante Legal da Empresa
Nome:

CPF:

Assinatura
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ANEXO IX- MINUTA DO CONTRATO

SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANAEDUCAGAO - PREDUC, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, instituida sob a forma de servigo social autbnhomo, com sede na
Avenida Visconde de Guarapuava, n° 5500, Bairro Batel, CEP: 80.240-010, na cidade de
Curitiba, Estado do Parana, inscrito no CNPJ/ME n°® 02.392.034/0001-02, neste ato representado
por seu Superintendente, Carlos Roberto Tamura, nomeado pelo Decreto Estadual n® 657/2023,
portador do RG n°® xxxxxxxxxxx SSP/PR e CPF/ME sob n°® xxxxxxxx, residente e domiciliado
nesta Capital, e-mail: superintendencia@preduc.pr.gov.br, doravante denominado PREDUC.

CONTRATADA, inscrita no CNPJ/ME sob o n° , com sede na ,
Bairro , ha cidade de , Estado do , heste ato representada pelo seu
sécio e administrador , portador da Cédula de Identidade n° e
do CPF n° , doravante denominada CONTRATADA.

Este contrato decorre do processo licitatorio de Concorréncia n°® 001/2026 amparado pelo
Regulamento de Licitagdes e Contratos do PARANAEDUCACAO regido pela Resolugdo n°
7/2025, objeto do processo administrativo/protocolo n° 25.321.337-0.

1 CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Este contrato tem por objeto a contratacdo de empresa de consultoria especializada em
Gestdo de Projetos (PMO) para prestacdo de servigos técnicos profissionais de natureza
predominantemente intelectual, visando ao apoio técnico a evolugdo e consolidagdo do
Escritorio de Projetos da Secretaria de Estado da Educagao do Parana (SEED-PR)

CLAUSULA SEGUNDA - DO LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

21 Os servigos poderao ser prestados em regime hibrido, com atividades realizadas tanto
presencialmente quanto remotamente, de acordo com a natureza de cada entrega e a
conveniéncia operacional da contratada. A prestacao remota nao desobriga a contratada de
manter profissionais com pronta disponibilidade para comparecer presencialmente, em
Curitiba/PR, quando solicitado pela contratante, especialmente nas seguintes hipéteses: (i)
reunides com a diretoria da SEED-PR, do Fundepar ou do Paranaeducagao; (ii) sessdes de
treinamento, formacéao e capacitagao de equipes; (iii) atividades de transmissao e transferéncia
de conhecimento; (iv) apresentacdo de produtos e relatorios; (v) cumprimento das acoes
Servigo Social Autonomo Paranaeducagdo
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descritas no detalhamento dos produtos, conforme item 4.3 e (vi) situagdes de suporte critico
que exijam atuagao in loco.

2.2 As dependéncias de referéncia para atividades presenciais sdo: Secretaria de Estado da
Educacédo do Parana (Av. Pres. Kennedy, 2511 - Guaira), Instituto Fundepar (Rua dos
Funcionarios, 1323 — Cabral) e/ou Paranaeducacao (Av. Visconde de Guarapuava, 5500 — Batel),
conforme indicagao da contratante.

2.3 A contratante disponibilizara infraestrutura fisica adequada (estagdes de trabalho, acesso
a rede e ao ambiente SharePoint/SPFx, salas de reunido) para acomodacgao da equipe técnica
nas ocasides de trabalho presencial. Os deslocamentos para Curitiba para as demandas
presenciais correrao por conta da contratada. Para as atividades realizadas em regime remoto,
a infraestrutura necessaria (equipamentos, conectividade e ferramentas de colaboracéao) é de
responsabilidade exclusiva da contratada.

3 CLAUSULA TERCEIRA - DOS SERVICOS A SEREM REALIZADOS

3.1  Estrutura de Produtos e Entregas

3.1.1 Os servicos estdo estruturados em seis produtos distintos, com periodicidades
diferenciadas, totalizando 18 (dezoito) relatérios ao longo de 12 (doze) meses de vigéncia
contratual:

Total
Produto Descrigao Frequéncia | Unidade | Quantidade | maximo
de horas
A Reviséo da carteira anual do Escritério de Anual Relatério | 1 468
Projetos
Apoio técnico aos lideres e equipes de
projetos na aplicagdo das metodologias e
B ferramentas de gestdo da carteira de Mensal Horas/ 12 27.664
projetos acompanhados pelo Escritério de Relatorio
Projetos.
Aplicagado do Diagnostico de Maturidade em
C Gestéao de Projetos (metodologia do Darci Anual Relatério | 1 558
Prado ou outra indicada no plano de
trabalho, aprovado pela contratante)
Revisdo do Manual de Gestao de Projetos e
D das ferramentas, acompanhado de Anual Relatério | 1 1380
implementagéo das '
melhorias propostas
E Planejamento e condugao de formagdes Semestral Relatério | 2 816
sobre Gestao de Projetos, ferramentas e
metodologias utilizadas
F Relatorio Final da Consultoria Unica Relatério | 1 312
Parcela
Total de Relatérios 18 31.198

3.1.2 As demais especificagdes constam no Termo de Referéncia.
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CLAUSULA QUARTA - PRAZO DE EXECUCAO E VIGENCIA

4.1 O prazo de VIGENCIA sera de 12 (doze) meses a contar da data da assinatura do respectivo
contrato, prorrogaveis até o limite de 5 (cinco) anos, nos termos do art. 47 da Resolugao
Preduc n° 007/2025.

4.1 A contratada devera mobilizar e alocar sua equipe técnica para inicio das atividades em
até 15 (quinze) dias corridos contados da assinatura do contrato.

4.2 Os prazos maximos para a entrega de cada produto serdo baseados na tabela do item 8.2
do Termo de Referéncia:

Produto Descrigao Prazo de Entrega
A Revisao Anual da carteira do Escritério de Até o 11° més de execugao do
Projetos contrato
o - . Até o 5° dia util do més subsequente
B Apoio técnico mensal — 12 relatérios mensais . .
ao periodo de referéncia
C Diagnéstico de Maturidade (metodologia Darci | Até o 11° més de execugéo do
Prado) contrato
D Revisdo do Manual de Gestao de Projetos e Até o 12° més de execugao do
ferramentas contrato
E Formagdes em Gestao de Projetos — 2 edigdes | Até 10 dias corridos apos realizagdo
semestrais de cada edigao
F Relatério Final da Consultoria Até o 12% més de execugdo do
contrato

4.3 Excepcionalmente, mediante a ocorréncia de fato superveniente, os prazos estipulados
poderao ser prorrogados, mediante justificativa e comprovacgéo legitima de impedimento,
que dependera da analise e aprovagao da Contratante.

5. CLAUSULA QUINTA - VALOR, FONTE DE RECURSOS E REAJUSTE CONTRATUAL

5.1 O valor limite para essa contratacdo é de R$ XXX

5.2 As despesas do presente Contrato correrdo a conta de recursos proprios do PREDUC,
gerados pelas receitas decorrentes da execug¢ao do Contrato de Gestao, alicercadas na
conta da seguinte informagao orgamentaria n® xxxxx/202Xx — XXXXXXXXXXXXXXX.

5.3 A periodicidade de reajuste do valor deste contrato sera anual, conforme disposto na Lei
Federal n.° 10.192, de 2001, utilizando-se o indice Nacional de Pregos ao Consumir - INPC.

5.4 A data-base do reajuste sera vinculada a data do orgamento estimado.

5.5 O reajuste sera concedido mediante simples apostila.

5.6 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a
partir do ultimo reajuste.

5.7 Nao serdo admitidos apostilamentos com efeitos financeiros retroativos a data da sua
assinatura.

5.8 A concessao de reajustes ndo pagos na época oportuna sera apurada por procedimento
proprio.

6. CLAUSULA SEXTA - CRITERIOS DE MEDICAO

6.1 A avaliagdo da execucgao do objeto utilizara as diretrizes previstas no item 13 do Termo de
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Referéncia.
6.2 Os pagamentos serdo realizados conforme as efetivas entregas, considerando o
cronograma a seguir:

Descrigao / o
N Prod. Entregavel Natureza % Est. M1 M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 M11 M12
1 A Revisédo
Anual da
Carteira do Prego fixo 1,50% °
Escritério de
Projetos
2 B
Apoio técnico H
ora -
mensal — - variavel .
N técnica
Més 1
3 B
Apoio técnico H
ora -
mensal — técnica variavel .
Més 2
4 B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel .
Més 3
5 B
Apoio técnico
Hora e e
mensal — técnica variavel .
Més 4
6 B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel .
Més 5
7 B
Apoio técnico
Hora e e
mensal — técnica variavel °
Més 6
8 B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel .
Més 7
9 B
Apoio técnico
Hora e e
mensal — técnica variavel .
Més 8
10 [ B
Apoio técnico Hora
mensal — técnica variavel* .
Més 9
11 B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel °
Més 10
12 | B
Apoio técnico
Hora e e
mensal — técnica variavel .
Més 11
13 | B
Apoio técnico
Hora e
mensal — técnica variavel °
Més 12
14 | C
Diagnéstico
de
Maturidade Preco fixo 1,79% .
em Gestao
de Projetos
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15 | D
Reviséo do

Manual de
Gestdo de Prego fixo 4,42% °
Projetos e
melhorias

16 | E
Formagodes

sobre GP — Preco fixo 1,31% °
1.° Semestre

17 | E
Formagdes

sobre GP — Preco fixo 1,31% .
2.° Semestre

18 F Relatorio

Final da Preco fixo 1,00% °
Consultoria

Legenda: e Entrega + pagamento
* Para o Produto B, o percentual pago em cada més sera calculado com base nas horas efetivamente aceitas x valor/hora contratado, limitado ao teto

de 2.305 h/més. O percentual estimado de 7,39%/més é referencial para fins de orcamentagdo

6.3 O Produto B concentra 88,68% do valor estimado e envolve execugao continua com
volume de esforgo variavel ao longo dos 12 meses. O pagamento mensal corresponde as horas
efetivamente registradas, verificadas e aceitas, limitadas ao teto mensal estimado de 2.305
h/més (27.664 h + 12).

6.4 Produtos A, C, D, E e F— Remuneracgao por entregavel aceito (prego fixo): esses produtos
possuem escopo definido, resultado verificavel por relatorio e entrega pontual.

6.5 Pagamento por Produto
6.5.1 Produtos de Precgo Fixo por Entregavel (A, C, D, E e F)

Prod. Descrigio ::tr.as Max. .I?sf./ Valor Total g:rjc.:elas

A Revisdo Anual da Carteira do Escritério de Projetos 468 1,50% 1

C Diagnéstico de Maturidade em Gestéo de Projetos 558 1,79% 1

D Revisado do Manual de Gestéo de Projetos e melhorias 1.380 4,42% 1

E Formacdes sobre Gestédo de Projetos (por semestre) 816 1,31% 2

F Relatério Final da Consultoria 312 1,00% 1
SUBTOTAL PRECO FIXO 3.534 10,02% 6

6.5.1.1 O pagamento dos Produtos A, C, D, E e F ficara condicionado a entrega
tempestiva e ao aceite formal do respectivo Relatorio pelo fiscal do contrato.

6.5.2 Produto B — Remuneragao por Hora Técnica (pre¢o unitario)

Categoria Profissional Horas Est. / Més Horas Est. Total (12 m) % Horas B
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Gerente / Consultor Sénior de GP 530 6.360 23,0%
Consultor Pleno de GP 922 11.064 40,0%
Analista / Consultor Junior de GP 692 8.304 30,0%
Especialista em T/ SPFx 161 1.932 7,0%

TOTAL PRODUTO B 2.305 27.660** 100%

**Diferenca de 4h em relagéo ao total estimado de 27.664h decorre do arredondamento da distribuicdo por categoria. O teto contratual
prevalece sobre a distribuicdo estimada.

6.5.2.1 Parafins de medigdo mensal do Produto B, a CONTRATADA devera apresentar,
até o 3.° (terceiro) dia util do més subsequente ao periodo de referéncia, Relatério de
Horas Técnicas contendo, obrigatoriamente:

6.5.2.1.1 Identificacdo do profissional (nome, categoria contratual);
6.5.2.1.2 Data e carga horaria de cada atividade realizada;
6.5.2.1.3 Descrigao sucinta da atividade e projeto vinculado (codigo GPS-SEED);

6.5.2.1.4 Evidéncias de execucao: atas de reunido assinadas, registros no sistema GPS
SEED, listas de presenga ou outros documentos aceitos pelo fiscal do contrato.

6.5.2.2 O fiscal do contrato dispora de até 3 (trés) dias uteis, contados do recebimento
do Relatério de Horas, para: (a) atestar as horas apresentadas; (b) glosar,
justificadamente, horas ndo comprovadas ou n&o relacionadas ao objeto; ou (c) devolver
o relatério para correcdo, hipétese em que o prazo de ateste reinicia a partir da
reapresentacao.

6.5.2.3 O total de horas passiveis de pagamento em cada més fica limitado ao teto
mensal estimado de 2.305 (duas mil, trezentas e cinco) horas, distribuidas por categoria
profissional conforme a Planilha de Formagao de Precgos.

6.5.24 A CONTRATADA que antecipar o consumo do teto mensal de determinada
categoria podera remanejar horas entre categorias, mediante autorizagao prévia e escrita
do fiscal, desde que ndo haja acréscimo no valor mensal total do Produto B nem alteracéo
no valor/hora unitario.

6.5.2.5 Horas efetivamente empreendidas e comprovadas que excedam o teto mensal
estimado em virtude de demanda extraordinaria da CONTRATANTE somente serao
remuneradas mediante prévia autorizagao do fiscal, devidamente autorizada pelo gestor
do contrato, observado o limite global de horas do Produto B estabelecido no cronograma
fisico financeiro (27.664 horas).

6.5.2.6 Horas ndao empreendidas em determinado més, em razao de menor demanda
da CONTRATANTE, nao geram direito de complementacdo de pagamento a
CONTRATADA, nem autorizam o remanejamento automatico para meses subsequentes,
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salvo autorizacado formal da contratante, mantido o limite global de horas.

6.5.2.7 A CONTRATADA devera manter, durante toda a vigéncia contratual, os
profissionais alocados nas categorias e com os perfis minimos declarados na Planilha de
Formacdo de Pregcos — Produto B. A substituicdo de profissional depende de
comunicagao prévia ao fiscal e apresentagcao de substituto com qualificagao equivalente
ou superior, sob pena de glosa proporcional das horas do periodo de auséncia nao
justificada.

6.6 Do recebimento:

6.6.1 Os produtos/servicos a serem entregues pela CONTRATADA devem estar,
obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo ser entregues, para fins de
conclusao da execugao do objeto, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

6.6.2 Apds a entrega pelo CONTRATADO, a CONTRATANTE providenciara a
verificagcado de conformidade dos servigos entregues na etapa em questdo, de acordo
com os critérios definidos no Termo de Referéncia e em seus anexos, podendo solicitar,
sem custos adicionais, os esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.

6.6.2.1 O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorrecdes resultantes da execucao, cabendo a fiscalizagdo nao atestar a
medicao de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam
vir a ser apontadas pela fiscalizagao.

6.6.2.2 Afiscalizagado nao efetuara o ateste da ultima entrega de servigos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas.

6.6.2.3 Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificagbes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem
prejuizo da aplicagao das penalidades.

6.6.24 No caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimensao,
qualidade e quantidade, comunicar-se-a a empresa para emissao de Nota Fiscal no que
pertine a parcela incontroversa da execugao do objeto, para efeito de liquidagéao e
pagamento.

6.6.2.5 Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucao, pelo
contratado, de inconsisténcias verificadas na execugao do objeto ou no instrumento de
cobranca.

6.6.2.6 O recebimento ndo excluira a responsabilidade pelo servigo nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugao do contrato.
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7. CLAUSULA SETIMA - FORMA DE PAGAMENTO

7.1 Os pagamentos serao feitos no prazo maximo de 30 (trinta) dias da apresentagcédo da nota
fiscal atestada e da comprovagdao de regularidade com os Fiscos Federal, Estadual
(inclusive do Estado do Parana para licitantes sediados em outro Estado da Federagao) e
municipal, com o FGTS e INSS, observadas as determinagdes legais.

7.2 O pagamento da primeira nota fiscal/fatura somente podera ocorrer apds a comprovacao
do cumprimento das clausulas referentes a seguros e garantias contratuais e confirmagao
da mobilizagao da equipe técnica com os perfis exigidos.

7.3 O pagamento a ser efetuado a Contratada, quando couber, estara sujeito as retengdes na
fonte, de tributos, inclusive contribuicbes sociais, de acordo com os respectivos
normativos.

7.4 Os pagamentos devidos a Contratada restringem-se aos quantitativos de bens e/ou
servicos efetivamente executados, conforme percentuais e etapas descritos no item 6.

7.5 Nenhum pagamento sera efetuado sem a apresentacao dos documentos exigidos, bem
como enquanto nao forem sanadas irregularidades eventualmente constatadas na nota
fiscal, na prestacao de servicos ou no cumprimento de obrigagcdes contratuais.

7.6 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que o Contratado ndo tenha
concorrido para tanto, fica convencionado que a taxa de compensagao financeira devida
pelo Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, é
calculada mediante a aplicagao da seguinte formula:

EM=1xNxVP

Sendo:

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurado:

[=(TX) [|=(6/100) | =0,00016538
365 TX = Percentual da taxa anual = 6%

8. CLAUSULA OITAVA - ALTERAGOES CONTRATUAIS, ACRESCIMOS E SUPRESSOES

8.1 O contrato podera ser aditado, nas hipéteses de acréscimos e supressoes que se fizerem
necessarias, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial, devidamente atualizado, nos
termos do artigo 52 da Resolugdo PREDUC n° 7/2025.

8.2 As alteragOes previstas nesta clausula serao formalizadas por termo aditivo ou termo de
apostilamento ao contrato.
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9.1 Obrigacoes da contratada:

9.1.1 Certificar-se, preliminarmente, de todas as condi¢des de trabalho e de fatores que
possam afeta-lo, ndo sendo levada em consideragao qualquer argumentagao posterior,
de desconhecimento dessas condigoes.

9.1.2 Cumprir os prazos e frequéncias das obrigacbes ajustados para a execugao dos
servigos relativos ao objeto deste contrato;

9.1.3 Assegurar a obediéncia as normas e diretrizes técnicas desenvolvidas pela Contratante
e as demais prescrigdes da normalizagao técnica existentes para o objeto.

9.1.4 Manter a Contratante informada do andamento da execugéo do projeto, em especial
sobre os desvios, atrasos e inadimplementos de prazos em razdo de agentes externos,
alertando a Contratante sobre a necessidade de agbes que escapem a algada da
CONTRATADA.

9.1.5 Garantir a realizacdo integral dos servigos, mandando refazer ou corrigir, as suas
expensas, 0s servigos executados com erros ou imperfeigdes técnicas, comunicando o
fato ao Contratante.

9.1.6 Promover a organizagao técnica e administrativa dos servigos, de modo a conduzi-los
eficientemente, nos prazos determinados.

9.1.7 Sugerir a Contratante, em tempo habil, todas as providéncias necessarias a perfeita
execugao dos servigos contratados, de modo que quaisquer problemas, falhas ou
omissdes possam ser superados a tempo e sem prejuizo para 0 andamento dos
trabalhos;

9.1.8 Apresentar solugao para os problemas que possam surgir durante a execugao dos
Servigos.

9.1.9 Tomar todas as providéncias necessarias e suficientes para que a Contratante exercga
0 mais amplo e completo acompanhamento técnico dos servigos, através do(s)
preposto(s) por ela especialmente designado(s), sem que esse acompanhamento
exonere a CONTRATADA de suas responsabilidades contratuais e profissionais;

9.1.10 Refazer as suas expensas 0s servicos de sua responsabilidade, executados em
desacordo com o estabelecido no presente documento e os que apresentarem falhas
ou defeitos;

9.1.11  Autorizar os funcionarios da Contratante, expressamente indicados, a terem acesso a
todos os rascunhos, relatérios, arquivos digitais e quaisquer outros documentos
relacionados com o objeto deste contrato;

9.1.12 Manter os seus empregados identificados, quando em trabalho, devendo substituir
imediatamente qualquer um deles que seja considerado inconveniente a boa ordem e
as normas disciplinares das Entidades e das unidades respectivas;

9.1.13 Fazer com que seus funcionarios e prepostos obedecam as normas disciplinares e
administrativas da Contratante, quando em suas dependéncias;

9.1.14 Prover os recursos humanos e materiais necessarios a execugao dos servigcos
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9.1.15

9.1.16

9.1.17

9.1.18

9.1.19

9.1.20

9.1.21

9.1.22

9.1.23

9.1.24

9.1.25

9.1.26

9.1.27

contratados;

Nomear, formalmente, no prazo de 10 (dez) dias corridos da data da assinatura do
contrato, o seu preposto aprovado, para gerir o presente contrato.

Estabelecer os métodos de trabalho a serem utilizados na execugédo dos servigos,
apresentando os ao Contratante para aprovacao;

Comunicar ao Contratante, em tempo habil, eventuais obstaculos ao ritmo e qualidade
dos trabalhos em execucgao, propondo solugdes, se for o caso;

Nao divulgar nem fornecer a terceiros dados e informacdes referentes aos servigcos
realizados, a menos que expressamente autorizada pelo Contratante;
Responsabilizar-se por todo e qualquer dano que venha causar a terceiros,
decorrentes da execugao dos servigos, ou a propria Entidade, decorrente de sua culpa
ou dolo;

Manter, durante toda a execug¢ao do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
por ela assumidas, todas as condi¢cdes de habilitagdo e qualificacdo exigidas na
respectiva licitagao;

Apos a celebracdao do Contrato, somente sera admitida a substituicdo legal de
qualquer profissional indicado para fins de habilitagdo e pontuagcédo técnica em
situagdes excepcionais, desde que o motivo seja justificado, comprovado e plausivel e
o novo profissional indicado seja submetido aos mesmos critérios de avaliagao
estipulados neste documento e demonstre ter qualificagédo técnica equivalente ou
superior a do profissional substituido;

Assumir total e exclusiva responsabilidade civil ou criminal pelos danos e prejuizos que
acarretar a Contratante e a terceiros em geral, em decorréncia da execucgao direta ou
indireta dos servigos objeto do presente contrato;

Arcar com todos os 6nus fiscais, previdenciarios, sociais, trabalhistas e securitarios,
resultantes deste contrato, além de outros que direta ou indiretamente, sob qualquer
titulo ou fundamento, mantenham vinculagdo com a realizacdo dos servigos objeto
deste contrato;

Arcar com todos os custos referentes a instalacdo e operagao de escritérios, bem
como seus moveis, maquinas, softwares e equipamentos necessarios a realizagao dos
servicos;

Responsabilizar-se pelo fornecimento de todos os equipamentos, inclusive EPI’s,
EPC’s, se cabiveis, e materiais necessarios a seguranga do pessoal;

Durante e apds a vigéncia deste contrato e no que disser respeito ao seu objeto,
manter a Contratante a margem de quaisquer agdes judiciais, reivindicagdes ou
reclamacoes trabalhistas, sendo a CONTRATADA, em quaisquer circunstancias, neste
particular, considerada como unica e exclusiva empregadora e responsavel por
qualquer 6nus que a Contratante venha a arcar em qualquer época, em decorréncia
de tais agoes, reivindicagdes ou reclamagoes;

Manter e zelar por toda a documentagdo pertinente a prestacdo dos servigcos

Servigo Social Autonomo Paranaeducagdo
CNPJ: 02.392.034/0001-02
Av. Visconde de Guarapuava, 5500, Batel, Curitiba/PR, CEP 80240-010

PN

N0\

~ :{% [ ;\f/;s. 963 \ |
SERVICO SOCIAL AUTONOMO 12 mew. 73 )8
A PARANA S\

PARANAEDUCACAO EDUCACAO (\C'J - //

Assinatura Avangada realizada por: Gabriel Luiz Breda Nobre (XXX.487.229-XX) em 14/08/2026 14:10 Local: PREDUC/DAF/CPL. Inserido ao protocolo 25.321.337-0 por:
Gabriel Luiz Breda Nobre em: 14/08/2026 14:09. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode
ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 599b5769b9443c38a4a01d869ea2583




9.1.28

9.1.29

9.1.30

9.1.31
9.1.32

9.1.33

9.1.34

9.1.35

9.1.36

contratados, bem como entrega-la formalmente ao Contratante quando solicitada ou
no encerramento do respectivo contrato;

Repassar ao Contratante, ao término do contrato, toda a metodologia de trabalho
desenvolvida e praticada pela CONTRATADA durante a execug¢ao dos servigos;
Devolver, no estado em que recebeu, a documentacao de propriedade da Contratante,
que lhe foi cedida por empréstimo ao longo da execugao do contrato;

Fiscalizar a observancia das normas de seguranga e saude no trabalho, constantes da
Consolidagao das Leis de Trabalho, da Portaria n°® 3.214/78, do Ministério do Trabalho
(ou outra que Ihe suceder) e de outras disposigdes relacionados com a matéria.
Fazer cumprir as normas de seguranga e saude no trabalho.

Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento
do contrato, em conformidade com a LGPD (Lei n°® 13.709/2018).

Arcar com o O6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
quantitativos de sua proposta, devendo complementa-los, caso previsto inicialmente
em sua proposta nao seja satisfatorio para o atendimento ao objeto contratado, exceto
quando houver.

a) alteracao qualitativa do projeto ou de suas especificagdes pela Entidade;

b) superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, ou previsivel de
consequéncias incalculaveis, estranho a vontade das partes, que altere
fundamentalmente as condigdes de execugao do contrato;

c) retardamento na expedicdo da ordem de execugado do servigo ou autorizagao de
fornecimento, interrupgcdo da execugdo do contrato ou diminuigdo do ritmo do
trabalho, por ordem e no interesse da Entidade;

d) aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites
permitidos pela Resolugédo Preduc n° 007/2025;

e) impedimento de execugado do contrato por fato ou ato de terceiro reconhecido
pela Entidade em documento contemporaneo a sua ocorréncia.

Fica expressamente estabelecido que esta contratacdo ndo implica a formacao de
qualquer relagdo ou vinculo empregaticio entre a Contratante e os sdcios e/ou
empregados da Contratada, destacados para a execugao dos servigcos, permanecendo
a Contratante livre de qualquer responsabilidade ou obrigagdo trabalhista,
previdenciaria ou indenizatéria, direta ou indireta, com relagdo a Contratada e aos
empregados destacados para a prestagao dos servigos contratados nos termos deste
instrumento.

Responder pelos danos causados diretamente a PREDUC ou a terceiros, decorrentes
de sua culpa ou dolo, quando da execucgao dos servigos, nao excluindo ou reduzindo
essa responsabilidade a presenga da fiscalizagdo, coordenagdao do projeto ou o
acompanhamento realizado pela equipe técnica designada pela contratante;
Responder, também, por quaisquer danos causados diretamente aos bens de
propriedade das unidades escolares e/ou administrativas, quando esses tenham sido
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9.1.37

9.1.38

9.1.39

9.1.40

ocasionados por seus empregados durante a execug¢ao dos servigos;

Arcar com despesa decorrente de qualquer infragao seja qual for, desde que praticada
por seus empregados durante a execugao dos servicos.

Responsabilizar-se pelo fiel cumprimento de todas as disposi¢des e acordos relativos
a legislacao social e trabalhista em vigor, particularmente no que se refere ao seu
pessoal.

Sera expressamente proibida a contratagao de servidor pertencente ao quadro de
pessoal da SEED, PREDUC e do FUNDEPAR durante a vigéncia do contrato.

Cumprir com todas as demais obrigagdes previstas neste Termo de Referéncia.

9.2 Obrigacoes da contratante

9.21

9.2.2

9.2.3

9.24

9.2.5

9.2.6

9.2.7

9.2.8

9.2.9

Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela contratada, de acordo
com as especificagdes contratuais.

Rejeitar todo e qualquer servigo executado, que nao atenda as especificagcdes
técnicas.

Solicitar que seja refeito o servico recusado, de acordo com as especificagdes
constantes no Termo de Referéncia, do Edital e Anexos.

Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagdes da contratada, comunicando,
por escrito, as imperfei¢cdes, falhas ou irregularidades verificadas, fixando prazo para
a sua correcgao e/ou substituigcao.

Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATADA.

Permitir o livre acesso dos empregados da CONTRATADA aos locais de execugao dos
Servigos.

Disponibilizar infraestrutura fisica (estagdes de trabalho, acesso a rede e sistemas,
salas de reunidao) adequada para acomodagdao da equipe técnica, quando da
realizagcao de atividades presenciais.

Receber o objeto no prazo e condigbes estabelecidas, para fins de aceitacao e
recebimento definitivo.

O Paranaeducagao nao respondera por quaisquer compromissos assumidos pela
contratada com terceiros, ainda que vinculados a execugao do objeto contratado, bem
como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da contratada, de
seus empregados, prepostos ou subordinados.

10.CLAUSULA DECIMA - GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

10.1 A responsabilidade pela gestdo do contrato cabera a Karina Ayumi Tanno, portadora do
CPF n° XXX.318.239-XX

10.2 A responsabilidade pela fiscalizagao do contrato cabera a Luiz Paulo Siqueira, portador do
CPF n° XXX.501.019-XX.

10.3 Sendo que as tratativas acerca da execugao contratual deverado ser formalizadas por
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intermédio dos enderecos eletrénicos: diretoria.tec@preduc.pr.gov.br

10.4 A gestao e a fiscalizagao do contrato serao exercidas pelo contratante, que realizara a
fiscalizagdo, o controle e a avaliagcdo dos servigos prestados, bem como aplicara as
penalidades, apos o devido processo legal, caso haja descumprimento das obrigagdes
contratadas.

10.5 Fica estabelecido o seguinte enderego eletrébnico para comunicagdo formal com o
responsavel da contratada: e-mail XXXXX@XXXXXX.

11.CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - SANCOES ADMINISTRATIVAS

11.1 A proponente que, convocada dentro do prazo de validade de sua proposta, nao celebrar
o contrato, deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame, ensejar o
retardamento da execucgdo do certame, ndao mantiver a proposta, falhar ou fraudar na
execugdo do Contrato, comportar-se de modo inidoneo, fizer declaracédo falsa do
atendimento das condi¢des de habilitacdo ou cometer fraude fiscal, ficara impedida de
licitar e contratar com o PREDUC, pelo prazo de até 3 (trés) anos, sem prejuizo das multas
previstas em Edital e das demais cominagoes legais;

11.2 Se a CONTRATADA, sem justa causa, nao cumprir as obrigagcdes assumidas ou infringir a
legislagao pertinente, aplicar-se-ao as seguintes penalidades:

e) Adverténcia, nas hipoteses de servicos em desconformidade com as especificagdes
técnicas, de execugao irregular ou extemporanea do ato de entrega, que nao resulte
em prejuizo para a execugao do Contrato.

f) Multa de 10% (dez por cento) do valor da proposta, quando a adjudicataria nao assinar
o contrato;

g) Multa de 10% (dez por cento) do valor correspondente a parte ou ao total, quando a
licitante vencedora nao cumprir com as obrigagdes do contrato;

h) Suspensao temporaria de licitar e contratar com o PREDUC.

11.3 Antes da aplicacdo de quaisquer das penalidades acima definidas, sera garantido o direito
de ampla defesa e contraditério a CONTRATADA.

12.CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - RESCISAO

12.1 O presente instrumento podera ser rescindido nos seguintes casos:
12.1.1 por ato unilateral e escrito do PREDUC, nas hipdteses enumerados no art. 54, § 1° do
RLC - PREDUC;
12.1.2 Amigavelmente, por acordo entre as partes, reduzidas a termo no respectivo
procedimento administrativo, desde que haja conveniéncia para o PREDUC; ou
12.1.3 judicialmente, nos termos da legislacao aplicavel.
12.2 No caso de rescisao amigavel, a parte que pretender rescindir o contrato comunicara a
sua intengao a outra, por escrito.
12.3 Os casos de rescisdao contratual devem ser formalmente motivados nos autos do
processo, assegurado o contraditorio e o direito de prévia e ampla defesa a Contratada.
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12.4 A Contratada, desde ja, reconhece todos os direitos do PREDUC, em caso de rescisao
unilateral por inexecugao total ou parcial deste contrato.

13.CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ALTERACAO SUBJETIVA

13.1  E admissivel a continuidade do contrato quando houver fuso, cisdo ou incorporagéo do
Contratado com outra pessoa juridica, desde que:

13.2 sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitagao exigidos
na licitagao original;

13.3 sejam mantidas as demais clausulas e condigdes do contrato; e

13.4 Nao haja prejuizo a execugcdo do objeto pactuado e haja anuéncia expressa da
Administragcéo a continuidade do contrato.

13.5 A alteracao subjetiva a que se refere o item 14.1 devera ser formalizada por termo aditivo
ao contrato.

14.CLAUSULA DECIMA QUARTA - SUBCONTRATACAO

14.1 Nao serao aceitas subcontratagdes para a prestagao dos servigos dispostos no Termo de
Referéncia.

15.CLAUSULA DECIMA QUINTA - CONSORCIO

15.1 As empresas integrantes do Consoércio assumem, de forma solidaria e indivisivel, perante
a Contratante, todas as obrigacdes decorrentes do presente contrato, respondendo
conjunta e integralmente pela execugdo do objeto contratual, bem como por todas as
obrigacdes fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais, comerciais, civis e quaisquer
outras decorrentes direta ou indiretamente deste ajuste.

15.2 A Contratante podera, a seu exclusivo critério, exigir o cumprimento de quaisquer
obrigacdes contratuais de qualquer uma das Consorciadas, conjunta ou isoladamente, até
a plena e integral satisfacao das obrigagcdes assumidas.

15.3 A responsabilidade solidaria ora assumida permanecera vigente e eficaz durante toda a
execucao do contrato e subsistira mesmo em caso de extingdo, dissolugdo ou
desconstituicdo do Consoércio, até o adimplemento integral de todas as obrigacdes
decorrentes deste ajuste.

15.4 Eventual substituicao ou exclusao de consorciada, bem como a alteragao na composicao
do Consorcio, nao afastara ou mitigara a responsabilidade solidaria das empresas
originalmente integrantes do Consorcio perante o Contratante.

16.CLAUSULA DECIMA SEXTA - GARANTIA

16.1 A Contratada, no prazo de 10 (dez) dias corridos, prorrogaveis por igual periodo, a critério
da CONTRATANTE, contados a assinatura do Contrato, prestara garantia no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do valor do Contrato, que sera liberada de acordo
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com as condigdes previstas neste Edital, conforme disposto no art. 48, da Resolugao n°
7/2025 - PREDUC, desde que cumpridas as obrigagdes contratuais.

16.2 Caso seja exigida garantia de execugao contratual e o contratado opte pelo seguro-
garantia como modalidade de garantia a ser prestada, o prazo indicado sera de, no minimo,
01 (um) més.

16.3 A inobservéancia do prazo fixado para apresentagao da garantia acarretara a aplicagao das
sangdes cabiveis, previstas neste contrato.

16.4 Cabera ao contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

16.4.1 Caucao em dinheiro;

16.4.2 Fianca bancaria;

16.4.3 Seguro-garantia;

16.5 A modalidade fianga bancaria, devera constar expressa renuncia do fiador aos beneficios
do artigo 827 do Caodigo Civil.

16.6 A garantia em dinheiro devera ser depositada em favor do contratante, na Instituicao
Financeira indicada pelo PREDUC, com corre¢do monetaria, em favor do contratante.

16.7 No caso de alteragcao do valor do contrato, ou prorrogagcado de sua vigéncia, a garantia
devera ser readequada ou renovada nas mesmas condigdes.

16.8 Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer
obrigacao, o Contratado obriga-se a fazer a respectiva reposi¢cao no prazo maximo de 10
(dez) dias uteis, contados da data em que for notificada.

16.9 A Contratante executara a garantia na forma prevista na legislagdo que rege a matéria.

16.10 A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida apds a fiel execugao do
contrato ou apds a sua extingdo por culpa exclusiva do PREDUC, e quando em dinheiro,
atualizada monetariamente.”

16.11 A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, 0 pagamento de:

16.11.1 Prejuizos advindos do n&o cumprimento do objeto do contrato e nao
adimplemento das demais obrigagdes nele previstas;

16.11.2 Prejuizos diretos e indiretos causados a contratante decorrente de culpa ou dolo
durante a execugao do contrato;

16.11.3 Multas moratérias e punitivas aplicadas a contratada;

16.11.4 Despesas decorrentes de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias de qualquer

natureza e para com o FGTS, ndo adimplidas pela contratada.

17.CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS PRATICAS ANTICORRUPCAO

17.1 Por este instrumento, as partes obrigam-se a cumprir e fazer cumprir as leis do pais de
combate a pratica de atos lesivos ao patriménio publico e atentatorios aos principios
administrativos, ao mesmo tempo em que assumem o dever de observar integralmente
sua abrangéncia, principios, deveres, direitos, vedacdes e demais regras e condi¢des nele
previstos, bem como adotar todas as medidas cabiveis para o seu fiel cumprimento.

17.2 Para fins de cumprimento do disposto na presente clausula, a Contratada declara que:
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17.2.1 conhece, entende e observa as leis destinadas ao combate a corrupgao no pais;

17.2.2 nao foi condenada por pratica de corrupgao;

17.2.3 seus soécios, diretores, administradores, empregados e prepostos ndo cometerao, sob
pena de responsabilizagdo, qualquer ato ilicito, nem auxiliardo, incitardo ou instigarao
terceiros a cometerem atos ilicitos, que incluem oferecer, conceder, requerer ou aceitar
pagamentos, doagdes, compensagdes, beneficios ou quaisquer outras vantagens
indevidas e/ou ilegais para si ou para terceiros, bem como o desvio de finalidade do
presente contrato, que constituam pratica ilegal ou de corrupgao, seja de forma direta
ou indireta quanto ao objeto deste contrato;

17.2.4 adotara as melhores praticas de monitoramento e verificagdo do cumprimento das leis
anticorrupgao, com o objetivo de prevenir atos de corrupgao, fraude, praticas ilicitas ou
lavagem de dinheiro por seus sécios, administradores, colaboradores e/ou terceiros
contratados.

17.2.5 A Contratada se obriga a arcar com todos os prejuizos gerados ao PREDUC relativos a
todoe qualquer passivo, demandas, imagem, perdas e/ou danos, penalidades
decorrentes de responsabilizagdo por atos de corrupc¢ao, seja no ambito administrativo
ou civil, custas judiciais, honorarios advocaticios e eventuais despesas que porventura
venha a ter, desde que fique absolutamente comprovada sua culpa e o nexo de
causalidade entre o ato realizado e o0 dano causado.

17.3 O descumprimento desta clausula ensejara a rescisdo imediata deste instrumento,

observados os principios do contraditorio e ampla defesa, sem prejuizo da aplicagdo de
eventual penalidade e/ou outra providéncia extrajudicial ou judicial cabivel.

18.CLAUSULA DECIMA OITAVA - PROTECAO DE DADOS

18.1 O PREDUC e a Contratada comprometem-se a cumprir integralmente, o contido na Lei n°
13.709/2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais, assim como devem resguardar
a integridade e a confidencialidade de todos os dados pessoais recebidos em
consequéncia do objeto do presente contrato nao devendo, em hipétese alguma, utilizar,
compartilhar e/ou tratar referidos dados para outrosfins, salvo para cumprimento de
obrigacgao legal.

18.2 O PREDUC e a Contratada obrigam-se a comunicar formalmente um ao outro, no prazo
de até 48 (quarenta e oito) horas apds o conhecimento do fato, qualquer incidente de
seguranga que possaferir os direitos dos titulares de dados pessoais.

18.3 A violagao de quaisquer dos compromissos e obrigacdes estabelecidos neste contrato
e/ou nas leis brasileiras em geral dara ao PREDUC o direito de rescindir o presente
instrumento e aplicar as sang¢des administrativas cabiveis, garantido o direito da
Contratada ao contraditério e a ampla defesa, bem como tomar as eventuais medidas
judiciais cabiveis.
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19. CLAUSULA DECIMA NONA - FORO

19.1 Fica eleito o Foro da Comarca de Curitiba/PR para dirimir quaisquer duvidas ou
controvérsias decorrentes do presente contrato, renunciando-se expressamente a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Curitiba/PR
Carlos Roberto Tamura Nome Representante Fornecedor
SUPERINTENDEN:I’E Cargo
PARANAEDUCACAO NOME DA EMPRESA
Nome do Gestor do Contrato Nome do Fiscal do Contrato
CPF/MF FISCAL DO CONTRATO
GESTOR DO CONTRATO
Nome de Testemunha Nome de Testemunha
CPF/MF CPF/MF
GESTOR DO CONTRATO
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ANEXO X - MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO

, pessoa juridica de direito privado, com
endereco na , N° , ha cidade de , UF
, CEP: , inscrita no CNPJ/MF sob o n° , heste ato
representada, na forma de seus Estatutos Sociais, por seu reresentante legal, Sr.
, (nacionalidade), (estado civil), (CPF/MF),
residente e domiciliado , n° , Na cidade de
, UF , aqui denominada como

, pessoa juridica de direito privado, com
endereco na , n° , ha cidade de , UF
, CEP: , inscrita no CNPJ/MF sob o n° , heste ato
representada, na forma de seus Estatutos Sociais, por seu reresentante legal, Sr.
, (nacionalidade), (estado civil), (CPF/MF),
residente e domiciliado , N° , ha cidade de

, UF , aqui denominada como , em
conjunto e/ou individualmente, como “CONSORCIADAS”, conforme o exigido,
diferenciadamente, para cada contexto;

CONSIDERANDO que o PREDUC, promove o processo de Concorréncia n°® 001/2026
objetivando a prestacdo de servigos técnicos de consultoria especializada em Gestao de
Projetos (PMQO) para prestacdo de servigcos técnicos profissionais de natureza
predominantemente intelectual, visando ao apoio técnico a evolugdo e consolidagdo do
Escritério de Projetos da Secretaria de Estado da Educagao do Parana (SEED-PR);

CONSIDERANDO que o Edital de Concorréncia Publica em pauta permite a participacao de
empresas em consorcio para a apresentagao conjunta de proposta;

CONSIDERANDO que as empresas acima qualificadas tém interesse em participar dessa
Concorréncia Publica em consorcio formado por elas; tém entre si pactuado, o presente

TERMO DE COMPROMISSO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO
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Que ajustam segundo as clausulas e condigdes adiante dispostas:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DA CONSTITUICAO

1.1. As partes declaram, por este instrumento e na melhor forma, constituir a associagao, o que
ora se faz sob a forma de consércio, de responsabilidade solidaria, o qual ndo tendo
personalidade juridica propria, distinta de seus membros se denominara

e tera sua sede (Cidade)

, no endereco

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

21. Constitui objeto do presente a constituicao de consércio para apresentagao de proposta
e, caso seja adjudicado, a prestacao de servigos e consultoria especializada em Gestao de
Projetos (PMQO) para prestacdo de servigos técnicos profissionais de natureza
predominantemente intelectual, visando ao apoio técnico a evolugao e consolidagao do
Escritério de Projetos da Secretaria de Estado da Educagéao do Parana (SEED-PR).

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA PARTICIPACAO

3.1.A participagédo de cada consorciada na execugado do objeto do Contrato fica definida
conforme abaixo:

3.1.1. Empresa: (nome da empresa) - % ( );

3.1.2. Empresa: (home da empresa) - % ( )-

3.2.As consorciadas terdo as seguintes obrigagdes, responsabilidades e prestacdes
especificadas, como segue:

3.2.1. Obrigacdes da Empresa (hnome da empresa):

3.2.2. Obrigacdes da Empresa (nome da empresa):

4. CLAUSULA QUARTA - DA LIDERANCA

4.1. A liderancga do consorcio (Nome do Consércio) . cabera a
(Empresa lider) , a qual tera a incumbéncia de exercer a representagao
legal e técnica do consoércio junto ao PREDUC, e cujo representante sera credenciado,
técnica e legalmente para participar de todas as reunides em que serao tratados assuntos
e onde serao tomadas decisdoes de interesse comum das consorciadas, relacionadas com
0 objeto do Contrato de Prestagao de Servigos.

5. CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA
5.1.Na hipotese de o objeto ser adjudicado ao consércio, tera este um prazo de duragao igual
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ao necessario para a integral execucao do objeto da presente licitacao, em especifico do
contrato de prestacao de servigos a ser firmado.

6. CLAUSULA SEXTA - DA ADMINISTRACAO

6.1.A (Empresa lider) exercera a lideranga do consorcio,

conforme definido na Clausula Quarta, ficando estabelecido, porém a participacao da
(Empresas , (nome de empresa), em todas e quaisquer decisdes de interesse comum do
consorcio, sendo a administragao do consorcio e seu objetivo desenvolvidos em conjunto
pelas consorciadas e as deliberagcbes serdao tomadas de comum acordo de seus
participantes.
6.2.Cada consorciada devera designar um representante e seus eventuais substitutos para
participar das reunides do consoércio, nas quais serao tratados assuntos de interesse
comuns das consorciadas.
6.3.Cada consorciada, de acordo com seus procedimentos e posturas internas, promovera a
respectiva contabilizagdo das receitas e despesas que realizar.
6.4.Cada uma das consorciadas sera responsavel pelas despesas assumidas contratualmente,
sendo as despesas comuns divididas na proporcao do percentual de cada Consorciada,
conforme definido na Clausula Terceira.
6.5.As promitentes consorciadas comprometem-se por este instrumento a:
6.5.1. Participar conjuntamente, por intermédio da Empresa lider, na apresentagdo de
propostas, nas negociagdes delas decorrentes, no Contrato e na execugao do seu objeto;
6.5.2. Nao participar, nem tentar participar, direta ou indiretamente, sob nenhum pretexto,
isolada ou conjuntamente, através de outro consércio, de qualquer ato decorrente desta
Licitagao.

7. CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGACOES

7.1. As consorciadas assumem perante o PREDUC a responsabilidade individual e solidaria,
cobrindo integralmente todos os compromissos que lhes vierem a ser atribuidos
relativamente ao objeto do presente Instrumento, atendendo, inclusive, as exigéncias de
ordem fiscal e legal a elas pertinentes, até a sua conclusao.

7.2. A responsabilidade das consorciadas pela qualidade do atendimento objeto do Contrato
de prestacdo de servigcos, persistira, durante e apds sua conclusido, pelo prazo
estabelecido nas normas legais que regulam a matéria.

7.3. As obrigacdes de cada uma das consorciadas estao, em relagao ao objeto da Licitagcao,
individualizadas, nas propostas apresentadas, tudo, porém sem prejuizo da
responsabilidade solidaria a que se obrigam por este Contrato.

8. CLAUSULA OITAVA - DOS RESULTADOS

8.1.As consorciadas acordam em que nao havera partilha de resultados, uma vez que a
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participacdo de cada uma delas, no consorcio, e os respectivos faturamentos se farao de
forma individualizada, sendo os faturamentos correspondentes feitos por ela diretamente ao
PREDUC, nos termos do Edital de Licitagdo — Concorréncia 001/2026.

9. CLAUSULA NONA - DA SOLIDARIEDADE

9.1. As consorciadas se obrigam solidariamente em todos os efeitos deste Instrumento,
inclusive nas hipoteses de recursos a juizo, como litisconsortes ativas ou passivas,
aceitando, ainda, chamamento ou denunciacgao a lide.

9.2. Convenciona-se que cada uma das empresas consorciadas sera solidariamente
responsavel perante o PREDUC pelo perfeito e integral cumprimento dos Contratos de
prestacao de servigos advindos do Contrato de Prestacao de Servigos assinado, em todas
as suas clausulas, termos e condi¢gdes, independentemente de sua maior ou menor
participagao individual no objeto, podendo o PREDUC, em consequéncia dessa
solidariedade, exigir de qualquer delas, isoladamente ou em conjunto, o cumprimento
integral de qualquer das obrigagdes assumidas.

10. CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

10.1.Este instrumento sera considerado rescindido e o consorcio, em consequéncia, dissolvido,
na ocorréncia de qualquer uma das seguintes hipoteses:
10.1.1. Se o PREDUC comunicar decisao de adjudicagao do objeto a outro Licitante;
10.1.2. Se o Contrato de Prestacdo de servigo que vier a ser celebrado com o PREDUC for
rescindida, observadas as condi¢des de tal rescisao.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS DISPOSICOES FINAIS

11.1.Cada uma das consorciadas conservara a sua personalidade juridica propria, mantendo
sua plena liberdade e autonomia para continuar a operar individualmente em seus
respectivos fins sociais, conservando, cada uma delas, a sua independéncia econdémica e
administrativa, bem como todos os direitos decorrentes de sua autonomia juridica.

11.2.Cada consorciada se obriga a ndo divulgar as informagdes de natureza técnica, industrial
ou comercial pertencentes a outra, das quais venha a ter conhecimento em consequéncia
de sua participagao no consorcio. O uso de tais informagdes sera permitido enquanto
estritamente necessaria a uma adequada integracado e operagao do fornecimento a ser
realizado, em cumprimento das obrigagdes decorrentes do objeto do Edital de Licitagao
1/2025.

11.3.Fica vedado as consorciadas ceder ou transferir a terceiros os direitos e obrigagcdes
decorrentes do presente Instrumento.

11.4.As consorciadas se obrigam a manter o entrosamento necessario ao perfeito
desenvolvimento dos servigos a serem contratados.

11.5.Cada consorciada oferecera ao PREDUC, se por esta solicitada, sem nenhuma reserva
contra qualquer agcao que possa ser intentada por terceiros, garantia sobre eventuais
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reclamos destes a respeito de direitos de propriedade industrial.
11.6.Cabera a lider do consorcio, antes da assinatura do Contrato de Prestagdo de Servigo com
o PREDUC, proceder ao arquivamento do presente Contrato e alteragdes, se houver, no

Registro do Comércio do lugar da sua sede, bem como a publicacdo da respectiva
certidao.

11.7.Quaisquer alteragdes eventualmente introduzidas no presente Instrumento, somente terao
validade se tiverem sido efetuadas com prévia e expressa anuéncia do PREDUC.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

12.1.Fica eleito o foro Central da Comarca de Curitiba-PR, para dirimir as questdes decorrentes
do cumprimento deste instrumento.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Consorciadas
assinam o presente, na presenga da(s) testemunha(s) abaixo assinadas.

Curitiba,
Nome Representante Fornecedor Nome Representante Fornecedor
Cargo Cargo
NOME DA EMPRESA NOME DA EMPRESA
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