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RELATORIO

Apresentamos a seguir o relatério anual de gestéo do Servigo
Social Autbnomo Paranaeducacdo referente ao ano de 2023.
Este relatério € um documento que evidencia as acgdes
desenvolvidas pelo Paranaeducagdo no ano de 2023, com
base em uma governanga por resultados, que busca o
alinhamento estratégico, a eficiéncia operacional, a
transparéncia e a accountability. O Paranaeducagdo € uma
entidade que tem como propésito fomentar a educacdo de
qualidade no estado do Parang, ap0|0|ndo a Gestdo do Slstemo

educacionais, se adapta
para cumprir seu papel.




O Servigo Autdnomo Paranaeducacdo
atua como articulador para agdes de
apoio & Gestdo do Sistema Estadual
de Ensino do Parand, por meio da
assisténcia institucional, técnico-ad-
ministrativa e de infraestrutura em
educacgdo. Este conjunto de elementos
engloba a identidade organizacional,
abordando a forma de atuagdo e as
agdes institucionais executadas pelo
Paranaeducagdo.

Nesse contexto, o Paranaeducagdo se
empenha na realizacdo de seus obje-
tivos estatutdrios, priorizando a busca
continua pela exceléncia, com o obje-
tivo de atender de forma eficaz e satis-
fatéria ds demandas estabelecidas e
contribuir com o sucesso do Parand.




MENSAGEM DO
UPERINTENDENTE

Temos o prazer de compartilhar nosso Relatério Anual de
2023 do Paranaeducagdo com todos vocés. O
desempenho do Paranaeducagdo em 2023 € motivo de
orgulho para todos nos. Por isso, inicio esta mensagem
ressaltando a fundamental contribuicdo de nossos
colaboradores. A expertise e a determinagdo do Nosso
time, energizados pelo nosso propdsito, estdo aceleran-
do nossas contribuicées para a educagdo do Parand.

Em 2023 o PREDUC langa-se ao desafio de aprimorar
suas operagdes e revisar sua estratégia, com ampliagdo
do seu portfélio de projetos, otimizagdo da governanga,
entre outras inovagdes que conectam o nosso modelo
de atuacdo ao nosso propdsito e que nos permite olhar
adiante, expandindo o nosso papel como cooperador
da gestdo do sistema de educagdo do Parand.

Com foco nos resultados, faz parte do nosso DNA apoiar
e aproximar comunidades, parceiros e poder publico
para conversar e construir, juntos, agées de referéncia
em educagdo, desenvolvimento social e sustentabilida-
de. E a partir dessas conexdes que fortalecemos o Para-
naeducagdo como uma organizagdo imprescindivel de
apoio no avango sistematico da Educagdo para Nossas
criangas, jovens, educadores e toda comunidade envol-
vida.

Colaboragdo é outro ativo fundamental do Paranaedu-
cacgdo. Neste ano de 2023, consolidamos importantes
parcerias. Destaco o termo de cooperacdo firmado
entre o PREDUC, a Fundagdo HUTec e a Universidade
Estadual de Londrina — UEL. No cerne dessa agdo, estd a
contratagdo de mais psicologos e assistentes sociais
para atender a rede estadual de ensino, com objetivo de
promover espagos educacionais mais seguros, inclusi-
VOs e prevenir a violéncia e situagdes de conflito nas
escolas.

No decorrer deste ano, o Plano de Aplicagdo para o
Exercicio de 2023 foi atualizado com novos recursos,
assim como o Contrato de Gestdo, que operacionali-

za e gerencia 0 apoio e o auxilio ao estado por inter-
meédio da Secretaria de Estado de Educacgdo e ao
FUNDEPAR, sendo renovado por mais 20 anos. Essas
iniciativas refletem a dimensdo da nossa responsabili-
dade e compromisso em oferecer suporte a gestdo do
Sistema Estadual de Educagdo, com uma integragdo
coesa e eficaz no cumprimento dos objetivos propostos.
Estas e muitas outras realizagdes poderdo ser visualiza-
das neste relatorio que traz, entre outras, informacgoes
relevantes sobre os resultados e desempenho da gestdo
do Paranaeducagdo no contexto de 2023. Em 2024,
devemos fortalecer as agdes de parcerias estratégicas,
sustentabilidade e desenvolvimento educacional. Com
essa determinagdo, a nossa equipe segue fazendo sua
parte na transformagdo de impacto da educagdo do
Parand. Seguimos cada vez mais fortes e prontos a
superar os novos desafios.

SUPERINTENDENTE ﬁﬂ% Q/&W’Zﬂ
PARANAEDUCAGCAO
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PALAVRA DA
DIRETORIA

E com grande satisfag@o que apresentamos
a sociedade brasileira o Relatério de Gestdo
2023 do Paranaeducacdo. Governanca por
resultados, determinagdo e integragdo de
esforcos foram os pilares fundamentais para
0 PREDUC se destacar no cendrio de apoio a
gestdo do Sistema Educacional do Parand em
2023.

O ano de 2023 foi marcado pela reinvengdo
do Paranaeducagdo, com nomeagdo da
nova diretoria e com mudangas em alguns
dos processos internos. Com a efetiva partici-
pacdo dos colaboradores do PREDUC ja foi
possivel colher os frutos da nova gestdo com
aumento dos niveis de produtividade e de
confiabilidade nos resultados apresentados.
Essa confianga resulta da entrega célere das
agdes desempenhadas no Paranaeducagdo
e refletidas na expressiva evolugdo dos recur-
sos publicos alocados sob nossa lideranga.

A nova diretoria imprimiu ritmo e velocidade &
reestruturacdo do Paranaeducacgdo, com d
melhoria das prdaticas e rotinas de gestdo nas
dreas operacionais. No ano de 2023 atuamos
diretamente na formagdo dos educadores,

com a expansdo do programa “Formadores
em A¢do”, visando pelo pleno desenvolvimen-
to da educacgdo de qualidade em todos os
estagios. Trabalhamos no apoio ao programa
Ganhando o Mundo, colocando o passaporte
na mdo de alunos e professores.

Além disso, guiomos o processo téchico do
projeto piloto “Escola Solar’, destacando o
Parand como referéncia em sustentabilidade
na educagdo para citar alguns exemplos de
nossas agodes. Nossa gratiddo aos profissio-
nais que se esforcam todos os dias para
transformar a educagdo do Parand. Acredita-
mos que quando cuidamos das agdes de
apoio & educagdo, cuidamos do futuro. Esse
0 Nosso jeito de fazer o futuro.

E, assim, renovamos nossa dedicagdo para
trabalharmos com foco, transparéncia e
objetividade para enfrentar os desafios do
novo ano. Neste relato do ano de 2023, com-
partihamos o que foi exitoso, aprendendo
com os desafios, comunicando tudo que foi
feito, consolidando nossas entregas e agra-
decendo a todos que fazem parte do PREDUC
por terem confiado nesta missdo.
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FALA DO CONSELHO

O tamanho dos desafios que temos pela
frente na educagdo sdo gigantes. Essa é uma
agenda que precisa unir governo, sociedade
civil organizada e empresas para consolidar
parcerias capazes de construir solucdes efeti-
vas para avangar de fato no apoio aos estu-
dantes e fortalecer o sistema educacional do
Parana.

O Conselho de Administracdo do Paranaedu-
cagdo é o 6rgdo colegiado superior deliberati-
VO, normativo, de consulta e controle, incumbi-
do de zelar pela missdo institucional, compro-
missos, diretrizes e objetivos da Entidade. O
Conselho estd a servico deste desafio: prepa-
rar criangas e jovens para o hoje e para o
futuro e oportunizar para que eles se tornem
agentes de transformagdo.

Nossa atuagdo como Conselho é velar pelo
cumprimento da misséo do Paranaeducacdo,
seus compromissos, diretrizes e objetivos;
induzir, de forma constante e permanente, a
que a entidade se comprometa com a efeti-
vagdo de seu plano de agdo estratégico e
garantir nivel de exceléncia e de qualidade.
Acreditamos que todas as melhorias que que-
remos para o Parand passam, prioritariamen-
te, pela educacdo.

DE ADMINISTRACAO

Neste sentido, o ano de 2023 foi de excelentes
resultados, com inovagées como o “Desafio
Parand”, plataforma digital que utiliza a meto-
dologia de gamificagdo para estimular a con-
tinuidade das aulas em casa e que contou
com quase 900 mil estudantes participantes.
Gragas a Nossos parceiros — nlUcleos regionais
de educagdo, redes de ensino, empresas,
organizagdes, universidades e governo - che-
gamos até aqui com excelentes resultados.
Com foco em solucdes, competéncia técnica
e muitas conexdes, o Paranaeducagdo
irradiou e disseminou o fortalecimento do
sistema de educagdo do Parand.

A trajetéria do Paranaeducagdo é a sud
propria transformagdo. A aprendizagem é
bem-vinda, a melhoria continua semeada e a
inovagdo e a sustentabilidade incorporadas
ao DNA. Com colaboragdo e integridade, nos
aproximamos de trés décadas de atuagdo,
construindo o legado de impacto que todos
queremos para o Parand e para o Brasil.
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DE FAZER O FUTURO

COLABO /

RACAO

CuUl

O nosso jeito de fazer o futuro € com trabalho e dedicagdo, nos inGmeros projetos
e acdes Nos quais Nos envolvemos. O Nosso jeito de fazer o futuro € construir uma
gestdo integrada, acessivel e fortalecer um ecossistema de confionga e inova-
¢do. O nosso jeito de fazer o futuro € olhar para o amanhd com acdes No presen-
te, de promover a sustentabilidade com responsabilidade e comprometimento.
O nosso jeito de fazer o futuro € com educagdo de referéncia e melhoria continuag,
com gestdo otimizada, inovagdo e criatividade.

Esse é o jeito Paranaeducacdo de fazer o futuro, contribuindo na
construcgdo de um Parana e um mundo melhor para todos.
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Identidade Organizacional
Criado pela Lei Estadual n°® 11.970, de 19 de B i |
dezembro de 1997, o PARANAEDUCAGAO é um
Servigo Social Autdnomo, pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, de interes-
se coletivo. A instituigdo possui autonomia
administrativa e financeira, vinculando-se,
por cooperagdo, d Secretaria de Estado da
Educagdo do Parand - SEED. Com o objetivo
de auxiliar na Gestdo do Sistema Estadual de
Ensino, o Paranaeducagdo desempenha um
papel fundamental, oferecendo assisténcia
institucional, técnico-cientifica, administrativa
e de infraestrutura em educagdo. Com uma
visdo voltada para o futuro, o Paranaeduca-
¢do destaca-se como um parceiro essencial
no fortalecimento do sistema educacional,
contribuindo com uma atuagdo integrada e
comprometida em prol do avanco da educa-
¢do no Paranad.

@/ UPrZOPc?roénséizgmprometido e GOMO ATUAM os=

avangado que ofereca educagéo . .
Promovemos jornadas de transformagdes que

d lenci ivel a todos. ! : .
© excelencid deessivel @ fodos /)) integram o desenvolvimento do Sistema Estadu-
7 al de Educagdo, alinhando-as com as metas

Viséo h estratégicas do Governo do Estado.

Ny Ser fonte de agdes de desenvolvimento e . ) .
Fomentamos acdes que apoiam a Secretaria

(@) disseminagdo de boas préticas de : Estadual de Ed > 9
educagdo, infraestrutura e inovagdo, como /))) S~t0 go . (? : thGQCtJQ nq eStrutgroggc; e tQxecu
/7 1\ tamibbém fornecer apoio No enfrentamento (Geiy felo llleieliiers isdnlicer; lelnlliieives &

dos desafios locais e globais. soslealTls el

colaborativa, fortalecendo as interagdes entre

i, Atuamos em rede e promovemos a construgdo
2
Y pessoas, comunidades e organizagoes.

Misséo
Contribuir para o desenvolvimento susten-

tavel da sociedade por meio da interlocu- A ~ .
e overnoepem resas visando & | Colocamos em prdtica solugdes inovadoras
¢ o 9¢ oo pf. ) nt’ s A /))) para otimizar a infraestrutura educacional e
consol GQ?O ; © agoes elicie . s GSLO eas administrativa, visando a eficiéncia nas escolas
de educagdo, infraestrutura e inovagdo. da rede pablica de ensino do Parand

Estabelecemos conexdes entre o governo e o
\\ /s Valores | gt o g0 °
m oS Cer T e e e Faler e /) setor pro gtlvo_poro.lmpu sionar agdes autos
B P ] . Ao, ' ; sustentdveis, evidenciando o trabalho coopera-

[P SR LTENE e WIS B IEE Sl ' tivo entre parceiros locais e intersetoriais.

Melhoria continua.
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ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

NOMO PARA

ERVICO SOCIAL A

DECISAO COLEG

ASSESSORAME
DIRETOR

s

NIVEIS DE ATUACAO

ADM. CONTRATOS
EFINANGAS ELICITAGAO

SISTEMIC

RECURSOS
HUMANOS

SECRETARIA DEEDUCACAO

DO ESTADO DO PARANA - SEED
(PARCERIA INSTITUCIONAL)

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Membros Natos
Secretaria de Estado da Educagéo — SEED

Secretaria de Estado da Fazenda — SEFA

Secretaria de Estado do Planejamento e
Coordenagdo Geral - SEPL

Secretaria de Estado da Administragdo e
Previdéncia - SEAP

Conselho Estadual de Educagdo — CEE

Membros Efetivos

Ministério da Educagdo — MEC
Federagdo das Associagdes Patronais
do Parand

Federagdo das Associagdes de Pais,
Mestres e Funciondrios das Escolas

PUblicas do Estado do Parand - FEPAMEF/PR.

Associagdo Paranaense das Instituicoes
de Ensino Superior PUblico - APIESP

Unidio dos Dirigentes Municipais de
Educagdo do Parand - UNDIME - PR

Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Educacional - FUNDEPAR

Sindicato dos Trabalhadores em
Educacgdo Publica do Parand - APP
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DIRETORIA ADMINISTRATIVO - FINANCEIRA

SUPERINTENDENTE

CONSELHO DE ADM.
PROCURADORIA JURIDICA

DIRETORIA TECNICA

ARQUITETURA
PLANEJAMENTO EENGENHARIA

INSTITUTO PARANAENSE
DE DESENVOLVIMENTO

NUCLEO DE
INTEGRIDADE

EDUCACIONAL - FUNDEPAR
(PARCERIA INSTITUCIONAL)

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

O Servigo Social Autdnomo Paranaeducagdo atua hd mais de duas décadas como entidade
referencial de exceléncia na drea de apoio & gestdio dos Sistemas Plblicos de Ensino. O Parana-
educagdo tem sido fortemente demandado para atuar em articulagdo e interagdo com
instituigdes governamentais e ndo governamentais, a fim de integrar diversos atores, suas
competéncias e conhecimentos para a educagdo. Essas estruturas visam estabelecer redes
institucionais para promover a colaboragdo entre setores, governos e o Estado, mercado e
sociedade civil. Neste contexto, os relacionamentos estratégicos dinamizam o ritmo das
atividades no cumprimento da misséo, diretrizes e objetivos do Paranaeducagéo em fortalecer
a educagdo do Parand.

Governodo Estado do Parané

A sinergia entre o Paranaeducagdo e o Governo do Estado do Parand tem desempenhado um
papel crucial no éxito das politicas educacionais em vigor. O Paranaeducagdo desempenha
um papel fundamental na gestdo dos recursos orgamentdrios alocados pelo Governo do
Estado, direcionando-os com eficiéncia para promover iniciativas educacionais estratégicas.
Esta atuagdo desempenha um papel proeminente na execugdo de agdes voltadas para o
desenvolvimento do Sistema Estadual de Educagdo, alinhando-se de maneira integral com as
diretrizes programdticas estabelecidas pelo Governo Estadual. Essa parceria sélida e bem
coordenada ndo apenas otimiza a alocagdo de recursos, mas também fortalece aimplemen-
tagdo eficaz de politicas educacionais, contribuindo assim para o continuo aprimoramento do
cendrio educacional no estado do Parand.

Secretaria de Estado de Educacéio - SEED

O mundo em constante mudanga, com desafios cada vez mais complexos, requer organizo-
GGes capazes de pensar e agir de maneira ampla. A colaboragéo, cooperagdo e relaciona-
mento sdo elementos essencidis para superar esses desafios e criar oportunidades para
dinamizar a educagéo. O Paranaeducagdo se posiciona estrategicamente ao vincular-se, por
meio de cooperagdo, & Secretaria de Estado da Educagdo do Parand - SEED. Este alinhamento
estratégico visa ndo apenas superar os desafios atuais, mas também impulsionar a exceléncia
educacional por meio do constante aprimoramento de suas atividades. Ao buscar aperfeigoa-
mento continuo, o Paranaeducagdo visa tornar-se uma entidade de referéncia em questdes
relacionadas ao apoio & gestdo de Sistemas PUblicos de Ensino. Essa abordagem colaboratival
ndo apenas fortalece a eficéeia operacional, mas também consolida a posigéo do Paranae-
ducagdo como um agente de apoio proativo na promogédo da qualidade educacional no
contexto mais amplo do Estado do Parand.




GOVERNANCGA
POR RESULTADOS

O Paranaeducagdo tem se empenhado em
aprimorar suas praticas de governanga, com o
objetivo de garantir a eficiéncia e a eficécia dos
servigos prestados a sociedade. Ao adotar uma
abordagem centrada em resultados, oferece-
mos uma visdo clara para a sociedade sobre
como a estratégia, a governanga, o desempe-
nho e as perspectivas do Paranaeducagdo, no
contexto de seu ambiente interno e externo,
levam & geragcdo de valor publico em curto,
meédio e longo prazo, além de demonstrar e
comunicar os resultados alcangados em face
dos objetivos estabelecidos. A governanga por
resultados impulsiona a criacdo de mecanismos
eficazes de monitoramento e avaliagdo, permi-
tindo que a instituicdo identifique dreas de
sucesso e oportunidades de melhoria de manei-

ra sistematica. Ao abragar a governanga por resul-
tados, o Paranceducagdo ndo apenas fortalece
Seus processos internos, Mas também contribui
para a construgdo de uma cultura organizacional
fundamentada na eficiéncia e na exceléncia.

f

Plano de Agdo Estratégica parao
Exercicio de 2023

O Plano de Agdo Estratégica para o Exercicio de
2023 da Paranaeducagdo € um documento que
consolida toda a programagdo da instituicdo
para cumprir suas competéncias e atribuicées
dentro do objeto do Contrato de Gestdo,
assinado com o Governo do Estado do Parand.
O objetivo do plano é oferecer assisténcia institu-
cional, administrativa, técnica e de infraestrutura
para a gestdo do Sistema Estadual de Educagdo.
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O Contrato de Gestdo

O Contrato de Gestdo tem por objeto a prestagdo de servicos
pelo Paranaeducagdo na operacionalizagdo e geréncia do
Disposto na Lei Estadual n°® 1.970, de 19 de dezembro de 1997,
compreendendo o0 apoio e o auxilio supletivo co estado por
intermédio da Secretaria de Estado de Educagdo e ao FUNDE-
PAR, nas suas respectivas atribuigdes de gestéo administrativa
e de infraestrutura. O contrato estabelece pardmetros claros
para as relagdes de cooperagdo entre os contratantes, na
implementagdo das agdes delineadas em planos, programas,
projetos e atividades. Essas iniciativas séo direcionadas para
oferecer suporte & gestdo do Sistema Estadual de Educagdo,
visando uma integracdo coesa e eficaz no cumprimento dos
objetivos propostos. O Contrato de Gestdio possui uma vigén-
cia de 20 anos a partir da data de sua assinatura, com a Gitima
renovacdo realizada no ano de 2023.

Plano de Aplicagdo para o Exercicio de 2023

Os recursos alocados pelo Paranaeducagdo no ano de 2023,
destinados a execugdo das acdes voltadas para o desenvolvi-
mento do objeto do Contrato de Gestdo, sGo apresentados
neste plano do exercicio de 2023. Estas fontes de financiamen-
to e suas respectivas destinagdes encontram-se minuciosa-
mente delineadas, proporcionando transparéncia e clareza
quanto & gestdo financeira planejada para o cumprimento
das metas estabelecidas.

ACAO ESTRATEGICA - ABRIL - DEZEMBRO - 23 RS INICIAL m

DISPONIBILIZAGAO DOS EMPREGADOS DO
PARANAEDUCAGAO, AUXILIARES DE
SERVICOS GERAIS, PARA PRESTAGAO DE
SERVICOS GERAIS NAS UNIDADES
ESCOLARES DO SISTEMA ESTADUAL

DE EDUCAGAO.

PROGRAMA MAOS AMIGAS.

DISPONIBILIZA(;AO DE SERVIGOS PELO
PARANAEDUCAGAO, NAS AREAS DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA, VISANDO
EXECUCAO DE APOIO TECNICO AO
FUNDEPAR, VIABILIZADO ATRAVES DE
HORAS TECNICAS NOS NUCLEOS REGIONAIS
DE EDUCAGAO E NO FUNDEPAR.

DISPONIBILIZAQAO DE SERVICOS PELO
PARANAEDUCAQAO PARA APOIO TECNICO
E GESTAO DA REDE FiSICA, ELABORA(;AO DE
PROJETOS PILOTOS E REALIZAQAO DE
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS EM
DECORRENCIA DE PROGRAMAS E PROJETOS
DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO.

DISPONIBILIZA(}AO DE SERVIGOS PELO
PARANAEDUCAGAO, PARA APOIO TECNICO
E ADMINISTRATIVO PARA O DESENVOLVI-
MENTO E EXECUGAO DO PROGRAMA
FORMADORES EM AGAO.

R$16.500.000,00

R$722.611,20

R$11.677.141,00

R$9.000.000,00

R$37.899.75.

RESOLUGAO PREDUC N 09/2023, DE 2023. Fica aprovado as alteragdes contidas nos Anexos Il il e IV do Plano de Agéio Estratégica para o exercicio de 2023.

Disponivel em: paranaeducacao.prgov.or

R$16.500.000,00

R$1.865.000,00

R$11.677.388,80

R$15.000.000,00

R$4.500.000,00

R$49.542.38

R$16.500.000,00

R$1.865.000,00

R$15.885.000,00

R$21.911.589,00

R$4.500.000,00

R$60.661.58



D RETORIA |
TECNICA

A Diretoria Técnica, composta por unidades orga-
nizacionais com competéncias e atribuicdes
claramente definidas no Estatuto do Paranaedu-
cagdo, desempenha um papel crucial na orienta-
¢do estratégica da instituigdo. E de responsabilida-
de desta Diretoria dirigir, coordenar e supervisionar
a elaboragdo do Plano de Agdo Estratégico, dos
planos anuais e plurianuais, bem como dos
respectivos orgamentos, sempre alinhando essas
iniciativas & miss@o institucional, compromissos e
objetivos do Paranaeducagcdo.

Além disso, a Diretoria Técnica é encarregada da
implementagdo e administragcdo do sistema de
planejamento, programagdo e controle da execu-
¢do de projetos, assim como da coordenagdo das
agdes relacionadas ao desenvolvimento do
pessoal técnico especializado, com énfase na
qualificagdo daqueles que atuam nas unidades
escolares.

Adicionalmente, a Diretoria Técnica assume a
Iidercmqq e coordenacdo de atividades relaciona-
das a identificacdo, compreensdo e exploragcdo
técnica de diversos cendrios relacionados ao
desenvolvimento educacional do estado, proven-
do com exceléncia a gestdo técnica dos projetos
Sob sua competéncia.
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APOIODE _
COOPERACAO

O Paranaeducagdo estabeleceu uma parceria inovadora com d
Universidade Estadual de Londrina — UEL e a Fundagdo HUTec, por
meio de convénio tripartite, consolidando um projeto voltado para
o aprimoramento do ambiente escolar. Esse projeto visa aprimo-

=i rar a qualidade da rede estadual de ensino, incorporando a
expertise de profissionais da psicologia e servigco social, contrato-

U E I_ dos para atuar em colaboragdo com os NUcleos Regionais de
Educacgdo do Parand.

Visando fortalecer ainda mais suas agdes, o Paranaeducagdo
firmou um apoio de cooperacdo com a Fundacdo de Apoio e

FA c Pesquisa ao Ensino e & Cultura (FAPEC). A contratacéio da FAPEC foi
! . estabelecida para avaliar de maneira abrangente a condugdo
PR (e ADOHD o FPesSOLIna,

dos programas do Preduc, abordando dreas cruciais como edu-
cagdo, gestdo, governanga, tecnologia, pesquisas aplicadas,
empreendedorismo e inovagdo.

&0 Ensang ¢

A Funpar foi essencial para o desenvolvimento da fase inicial de
(D estudo técnico do Projeto Escola Solar. Por meio da contratagdo
U dos servicos, o corpo técnico da Universidade Federal do Parand
mensurou as especificacdes necessdArias para implementacdo

ﬁJ n pa r do projeto de modernizagdo da eficiéncia energética em 20 esco-

las da rede estadual do Parand.

estabelecer objeto de contratagdo para o servigo de avaliagdo

educacional, com o objetivo de avaliar os resultados dos instru-

mentos de avaliagdo aplicados aos estudantes do 6° co 9° ano

do Ensino Fundamental e 1° a 3 série do Ensino Médio Regular e

UNIVERSIDADE Profissional Integrado das escolas participantes do projeto Parcei-
FeperaL pE Juiz pe Fora ro da Escola.

.n'lll"JjjJ l g

O apoio de cooperagdo estabelecido entre o Paranaeducagdo e
f a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) teve como premissa




PARANAEDUCACAO
EM NUMEROS

MWH/ANO 328.074.341

E a geragdo estimada questdes respondidas alunos participantes do
de energia a ser no Desafio Parand Desafio Parand

obtida nas 20 escolas (até 15/12/23) (ate 15/12/23)

do Projeto Solar

Turmas do Professor de atuagdo dos cidades participam
Formador Municipios Professores do Formadores em
Formadores Acdo Municipios

168.000

passaportes emitidos escolas foram horas trabalhadas em
para Ganhar o Mundo atendidas pelo prol das escolas do
Méos Amigas Parand (*estimado)

20 PROJETOS (§[-1: M||.|-|6_|§s
*previsto
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GANHANDO O MUNDO
ALUNOS

Ganhar o mundo é conquistar horizontes, desbravar
culturas e desdafiar limites. Uma jornada que transcen-
de fronteiras para adquirir conhecimento e explorar o
vasto potencial que o mundo oferece. Desenhado
pela SEED, com interveniéncia do Paranaeducacdo, o
programa “Ganhando o Mundo” emerge como um
projeto arrojado, moldado pela viséo de que ganhar o
mundo vai além de uma experiéncia internacional. Ele
representa a materializagdo desse ideal o proporcio-
nar ndo apenas o contato com novas culturas, mas
também a oportunidade de expandir horizontes,
desafiar perspectivas e, acima de tudo, ganhar um
conhecimento que transcende fronteiras. O programa
“Ganhando o Mundo” almeja a vivéncia enriquecedo-
ra e a imersd@o nas realidades de distintos paises.
Adicionalmente, visa estabelecer uma rede de jovens
lideres destinados a desempenhar papéis estratégi-
cos nas escolas da rede pudblica estadual de ensino
do Parand. O programa se propde a potencializar o
desenvolvimento da autonomia dos participantes, ao
mesmo tempo que se empenha em aprimorar profi-
ciéncia linguistica na lingua estrangeira.

O NOSSO JEITO DE
GANHAR O MUNDO

Acompanhamos de perto o desafio do programa
“Ganhando o Mundo”, valorizando os resultados tangi-
veis e as historias e as experiéncias Unicas dos alunos.
Conduzimos o processo licitatorio com cuidado e
responsabilidade, escolhendo uma empresa de inter-
cdmbio com base em critérios técnicos, priorizando a
seguranga e o bem-estar dos estudantes. Percebe-
MOS O Programa como a expressdo de Nossos valores
e da visdo de um mundo onde a educagdo se torna a
ponte para oportunidades ilimitadas.

6 (seis) meses.

O 40 estudantes matriculados N

estadual de ensino do Parand

IMpAcTo g ensino médio da rede publica

INVESTIMENTO

21

II El;sﬁlll.\?iggsggg'e?ngs mil







GANHANDO
O MUNDO

N
RN
EENRNNNNNNY

.

NV
A AW
AW
AV
A
AW
[TTT N
"w W
"
"
LLLLLL)
LU
LLLLLLTT

CLLLLLLTTE

LLLLLLLLT
LU LT
0NN
LA
000NN

0000000011
000NN,
0w,
"

GANHANDO O MUNDO
PROFESSORES

O "Ganhando o Mundo Professores” marca um
momento histérico como a primeira iniciativa de
intercdmbio internacional voltada exclusivamente
para educadores. Este programa inédito € uma
expansdo do ja renomado “Ganhando o Mundo’,
que, até entdo, havia se dedicado exclusivamente ao
enriguecimento cultural e académico dos estudan-
tes.

Ao participarem deste programa, os educadores
tém a oportunidade sem precedentes de explorar de
perto sistemas educacionais de excelénciq, visando
trazer consigo conhecimento e prdticas pedagogi-
cas inovadoras. Essa abordagem inovadora visa
contribuir de maneira significativa para a melhoria
continua do processo de ensino e aprendizagem na
realidade da educagdo do Parand.

O NOSSO JEITO DE
GANHAR O MUNDO
PROFESSORES

Acompanhamos de perto o desafio do programa
Ganhando o Mundo edigdo professores, valorizan-
do os resultados tangjiveis e as historias e as experi-
éncias Unicas dos educadores. Conduzimos ©
processo licitatério com cuidado e responsabilida-
de, escolhendo uma empresa de intercGmbio com
base em critérios técnicos, priorizando a seguranga
e 0 bem-estar dos professores. Percebemos o
programa “Ganhando o Mundo” como a expressdo
de nossos valores e da visdo de um mundo onde a
educacdo se torna a ponte para oportunidades
ilimitadas.

Capacitagdo, com duragdo de
3 semanas no Canada e de
4 semanas ha Finlandia,

INVESTIMENTO —
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R$ 3.945.470,00.

(trés milhées, novecentos e quarenta e ci
mil, quatrocentos e setenta reais.
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[FORMADORES

ACAO

FORMADORES
EM ACAO - ESTADOS

A formacdo de professores € uma arte que requer
dedicacdo, paixdo e comprometimento. Através da
formagdo continuadag, os professores sdo capazes
de aprimorar suas habilidades e conhecimentos, e
assim, formar aqueles que formam.

Considerando a interconexdo entre o desenvolvi-
mento humano e o processo de aprendizagem, a
formagdo torna-se ndo apenas um aprimoramen-
to profissional, mas também um enriquecimento
intrinseco ao desenvolvimento humano. Para os
docentes, esse crescimento se materializa princi-
palmente nos contextos complexos da instituicdo
escolar, onde estabelecem relagdes profundas
sustentadas por estruturas que moldam ou permi-
tem a transformagdo.

O “Grupo de Estudos Formadores em Agdo” tem
como objetivo proporcionar formagdo continuada
para professores e pedagogos, além de ressignifi-
car as praticas pedagodgicas curriculares. O grupo
conduz discussodes voltadas as prdaticas em sala de
aula e gestdo escolar, aliadas a metodologias
ativas e tecnologias educacionais. Cada grupo é
composto por um professor formador ou pedago-
go formador que orienta um conjunto de professo-
res ou pedagogos cursistas, de forma sincrona ndo
presencial.

PRINCIPAIS ENTREGAS

Edital de teste seletivo para a contratacéio de professores e

pedagogos formadores, atuantes na rede estadual de ensino
em Regime Especial.

O NOSSO JEITO DE
APOIAR O FORMADORES
EM ACAO

A Secretaria de Estado da Educacdo do Parand
(SEED) conta com a colaboragéo do Paranaeduca-
¢do para a selecdo e contratagdo de professores e
pedagogos formadores, pegas-chave no desenvol-
vimento do projeto.

Objetivos estratégicos do projeto

Proporcionar formagdo continuada dos
professores e pedagogos, além de ressignificar as
praticas pedagodgicas curriculares, conduzindo
discussodes voltadas as prdticas em sala de aula e
gestdo escolar aliadas a metodologias ativas e
tecnologias educacionais.

Promover a melhoria da aprendizagem e
0 protagonismo dos estudantes por meio de forma-
¢do continuada, pautada na valorizagdo de saberes
e troca de experiéncias, entre os profissionais da
educacgdo do Parand.

Consolidar e garantir a continuidade na
formacdo ofertada pelo Grupo de Estudos Forma-
dores em Agdo, sendo esta a principal formagdo
ofertada aos profissionais da educacdo da rede
estadual.

INVESTIMENTO
R$1.848.576,00 (v

oitocentos e quarentaea
quinhentos e setenta e se

FORMADORES EM NUMEROS TOTAIS

TRIMESTRE FORMADORES | TURMAS
1° 162 484

2° 159 483
3° 148 450
TOTAL 171 1.417
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CURSISTAS E e

9.680 7.840h 52h

9.660 9.563h 36h

9.900 10.530n 44h
29.240 27.934h 132h




FORM ADORES

FORMADORES EM
ACAO - MUNICIPIOS

Devido ao sucesso do programa “Formadores em
Acdo” em nivel estadual, a Secretaria de Estado
da Educacdo do Parand (SEED), com apoio do
Paranaeducagdo, desenvolveram uma versdo
para os municipios, com o objetivo de buscar a
exceléncia em educacdo desde o inicio do
processo de aprendizagem do aluno, ainda na
alfabetizagdo. O programa foi criado para forta-
lecer as agdes conjuntas entre estado e munici-
pios e oferecer formagcdo continuada para
professores das redes municipais de ensino por
meio de grupos de estudo. Cada grupo & com-
posto por um professor formador ou pedagogo
formador que orienta um conjunto de professo-
res ou pedagogos cursistas, de forma sincrona
ndo presencial. Langcado em setembro de 2023, o
programa foi implementado com sucesso, esten-
dendo seus impactos a um total de 114 municipios
no estado do Parand.

Presenteem114m

em 30NRE'sdo PR

A formagdo continuada é uma ferramenta
essencial para a arte dos professores de formar.
Ela permite que os professores se aprimorem e se
atualizem, e assim, formem aqueles que formam.
Através da formacgdo continuada, os professores
sdo capazes de oferecer aos seus alunos uma
educagdo de qualidade, e assim, contribuir para
um futuro melhor.

O NOSSO JEITO DE
APOIAR O FORMADORES
EM ACAO MUNICIPIOS

O Pouranoeducogdo em colaboragdo com a Funda-

do de Apoio & Pesquisa, ao Ensino e & Cultura
?APEC) desempenhou um papel fundamental ao
conduzir todo o processo de divulgagdo e selecdo
dos professores. Nessa parcerio, a abordagem
humanizada foi priorizada, buscando identificar e
valorizar as habilidades e contribuicdes Unicas de
cada educador.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO PROJETO

(

Fortalecer as agdes conjuntas entre estado e
mMunicipios, rompendo com a fragmentagdo de
politicas publicas, pelo pleno desenvolvimento da
educagdo de qualidade, em todos os estdgios.

Y

Proporcionar formagdo continuada para
professores das redes municipais de ensino por
meio de grupos de estudo, a fim de aprimorar suas
habilidades e conhecimentos.

Y

Oferecer aos professores uma oportunidade de se
atualizarem sobre as novas tendéncias e
metodologias de ensino, e assim, oferecerem aos
\_ Seus alunos uma educagdo de qualidade.
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PRINCIPAIS ENTREGAS

@
@

@

O programa promove a reintegragdo
social dos apenados por meio de ativi-
dades laborais e educacionais.

O programa contribui para a conserva-
¢do e manutencdo de prédios escolares
e imoveis publicos, gerando economia
de recursos publicos.

O impacto positivo do programa se
estende & comunidade escolar, uma vez
que resulta na melhoria continua das
condicbes de utilizacdo dos prédios
escolares e imoéveis publicos.

A cada trés dias de servico, um dia &
reduzido da pena.

No ano de 2023 mais de 875 escolas
foram atendidas pelo programa.

MAOS AMIGAS

O programa “Mdos Amigas” & um projeto que consiste
na execucdo de servigos de manutengdo, conservagdo
e reparos de unidades escolares e de imoveis do patri-
monio publico por pessoas do Sistema Penitencidrio do
regime semiaberto. O objetivo do programa € promo-
ver a inser¢do social dos apenados por meio de ativi-
dades laborais e educacionais, além de contribuir para
a conservagdo e manutengdo de prédios escolares,
gerando economia de recursos publicos. O programa é
realizado em cooperagao pelo Paranaeducagdo (Pre-
duc), ela Secretaria de Estado de Educagdo do Parand
(SEEDS? Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Educacional (Fundepar) e pela Policia Penal. O publico-
-alvo sdo escolas distribuidas nos Nlcleos Regionais de
Educacdo do Parand.

O NOSSO JEITO DE
FAZER O FUTURO
DO MAOS AMIGAS

O Paranaeducagdo é o 6rgdo responsdvel pela gestdo
administrativa do programa, que dd aos apenados do
Sistema Penitencidrio semiaberto a oportunidade de
trabalhar. O 6rgdo é responsavel por fazer o pagamen-
to dos apenados, licitar equipamentos para o projeto e
realizar compras de insumos necessaArios. O Programa
Md&os Amigas € a representagdo de que 0 NOSSO jeito
de fazer o futuro € cuidando das pessoas e do patrimd-
nio publico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO PROJETO

Reintegracdo: em cumprimento do principio
constitucional de respeito a dignidade da pessoa
humana, e atendimento das finalidades educativa e
produtivas do trabalho do condenado, oportuniza a
condig&o (volta ao convivio social) oferecendo uma
ajuda de custo de 75% do salario-minimo ao
apenado durante o projeto.

\,
e

Conservagdo do patriménio pUblico: contribuir para
conservacdo e manutengdo dos estabelecimentos
escolares e moveis do patriménio publico.

\,

Economia: a execugdo dos servigos de reparos reduz
em média 50% dos orgamentos, conforme precos
praticados no mercado. Além disso, por meio da
reintegracdo existe a possibilidade de reducdo da
pena, 0 que desonera o sistema penitencidrio
paranaense - a cada trés dias de trabalho um dia
de reducdo de pena.

Y

Expansdo: para os préoximos anos, a meta € levar o
"Mdos Amigas” de 12 para 15 Nlcleos Regionais de

Educagdo do Parand.

.
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PARCEIR,
DA ESCOLA

PRINCIPAIS ENTREGAS

‘ Contratagdo de empresas especiali-

’ zadas na gestdo de instituicbes de

" ensino, para que elas oferecam apoio

na gestdo administrativa de colégios

da rede estadual. Sendo responsa-

veis por questdes como infraestrutu-

ra, merenda, uniforme, contratagdo

de funciondrios (exceto QPMs e QFEBs,

que permanecerdo em  SUAS

fungdes) e demais processos admi-
nistrativos.

' 4

Otimizar a gestdo administrativa,
’ enguanto o diretor da instituicdo de
Q@ ensino pode focar nas questdes

' pedagodgicas.
A Modernizacdo da estrutura patrimo-
’ nial, administrativa e tecnoldgica,
" adequando a educagdo publica ds

inovagdes tecnoldgicas necessarias
ao mundo atual.

ACOES DO PARCEIRO:

Nosso parceiro desempenha um papel ativo
na gestdo escolar, permitindo que o diretor
mantenha seu foco prioritdrio nas questoes
pedagodgicas. Suas contribuicdes abran-
gem dreas cruciais, como uniformes,
merenda, servigos administrativos e manu-
tencdo da infraestrutura.

A administragéo pedagégicad
permanece sob a responsabilic
estado do Parand, enquanto a ¢

burocrética é realizada por umg
contratada. O desdafio consiste
transformar a realidade educac

PARCEIRO DA ESCOLA

O “Parceiro da Escola” € um projeto recente e inova-
dor sob a responsabilidade do Paranaeducacdo
(Preduc). O projeto tem como objetivo implementar
melhorias nas escolas estaduais do Parand por
meio da contratagdo de empresas especializadas
em gerenciamento de instituicées de ensino. A
empresa contratada & responsdvel pela gestdo
administrativa, incluindo os recursos materiais,
como a infraestrutura da escola. O projeto come-
¢ou no inicio de 2023 e atualmente duas escolas ja
participam do projeto: o Colégio Estadual Anibal
Kury, localizado no bairro Uberaba, em Curitiba, e o
Colégio Estadual Anita Canet, em Sdo José dos
Pinhais, na Regido Metropolitana de Curitiba. O
objetivo do projeto € garantir a prestacdo de servi-
¢Os publicos educacionais com mais eficiéncia e
eficacia por meio dessa parceria. Dessa forma, os
diretores das instituicées podem se concentrar
mais na drea da educagdo, enquanto a darea de
gerenciamento fica sob a responsabilidade das
empresas parceiras. A empresa parceira também
deve se comprometer com a melhoria da infraes-
trutura e, consequentemente, do ensino.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO PROJETO

Assegurar a prestagdo de servigos publicos
educacionais com mais eficiéncia e eficécia,
através da parceria na gestdo das unidades
\_ escolares estaduais.

Melhoria da aprendizagem, valorizagdo dos

docentes e por reflexo, a melhoria dos indices
educacionais.

\_

Gestdo autbnoma e descentralizadag, focada em
realizar um trabalho direcionado que atenda a
todos os estudantes e docentes de forma igualitaria.

2

( O projeto “Parceiro da Escola” & considerado piloto
e, a partir dele, serd possivel identificar quais pontos
do projeto foram bem-sucedidos e quais precisardo

de aperfeicoamento posteriormente.

ONOSSO JEITO DE FAZER O FUTURO COM O PARCEIRO:

Mantemos uma observagdo atenta, colaborando de perto com os nlcleos regionais de educagdo,
para aprimorar continuamente o programa. Essa parceria estratégica ndo apenas aperfeicoa a
execucdo do projeto, mas também proporciona a diregdo pedagdgica a liberdade de focar no que é
verdadeiramente essencial: a qualidade do ensino.

29
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A crescente conscientizacdo ambiental, aliada
a busca pela diversificagdo da matriz energéti-
ca e ao aumento da demanda por energia e 4
reducgdo dos custos de tecnologias fotovoltai-
cas, motivou a concepgdo do projeto “Escola
Solar”. Ele estd alinhado d&s iniciativas do
Programa de Eficiéncia Energética da Secreta-
ria de Estado de Educacdo do Parand, inserin-
do-se de forma estratégica no contexto do
Programa Parand Sustentavel, visando equipar
as escolas estaduais com energia renovavel. O
projeto tem como objetivo promover a gera-
¢do de energia limpa e renovAvel nas escolas
estaduais, além de incentivar a formagdo
técnica dos estudantes na drea de energias
alternativas. O diferencial desse programa estd
na possibilidade da utilizagéo pedagdgica do
tema de eficiéncia energética. Ele cria um
ambiente propicio ao ensino das ciéncias, d
conscientizacdo ambiental e d promogdo de
fontes de energia limpa, contribuindo direta-
mente para a Agenda 2030 da ONU.

PRINCIPAIS ENTREGAS

@ Instalagdo de kit fotovoltaicos em 20 escolas
\_ pUblicas do estado do Parand.

(

Compromisso com a sustentabilidade com
um investimento expressivo de mais de

R$ 3,5 milhdes, evidenciando a priorizagdo
da energia solar como uma solugdo
estratégica e sustentdvel para o estado

do Parand.

Y

Incorporacdo da iniciativa como parte
integrante da politica educacional em
consondncia com o Programa Parand
Sustentdvel, promovendo conscientizagdo
ambiental duradoura entre as futuras
geragoes.

Impacto social ao oferecer oportunidades
educacionais e profissionalizantes para os
estudantes, investindo no capital humano
para um futuro mais sustentavel.

31

ONOSSO JEITO DE FAZER
UM FUTURO SUSTENTAVEL

Cultivamos um futuro consciente, semeando
esperanca e inovagdo por meio do cuidadoso acom-
panhamento técnico na implementagdo da tecnologia
fotovoltaica nas escolas do nosso projeto. Assim,
reforcamos nosso comprometimento em conduzir
todos os aspectos do projeto com zelo, transparéncia e
responsabilidade, visando a construgdo de um futuro
sustentdvel e transparente.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO PROJETO

e

Promover a sustentabilidade nas instituicoes de
ensino por meio da instalagdo de usinas
fotovoltaicas em escolas publicas da rede estadual
\_ do Parand.

Reduzir os custos de eletricidade das escolas,
permitindo alocagdo de mais recursos para
a educacdo.

\,
Conscientizar e atuar proativamente sobre a
importéncia e beneficios da energia solar.

(" Alinhar as iniciativas com a Agenda 2030 da
Organizag&o das Nagoes Unidas.




ESCOLAS SELECIONADAS PARA O PROJE

01 COL EST ULYSSES GUIMARAES COLOMBO

02 COL EST DOM PEDRO I CAMPO LARGO
03 COL EST PROF FLAVIO WARKEN FOZ DO IGUACU
04 COL EST DR ARNALDO BUSATTO FOZ DO IGUACU
05 COL EST MARCELINO CHAMPAGNAT LONDRINA

06 CEEP MARIA DO ROSARIO CASTALDI LONDRINA

07 COL EST MARIA JOSE B AGUILERA LONDRINA

08 COL EST VISTA BELA LONDRINA

09 C.E.C-M VEREADOR LUIZ ZANCHIN SARANDI

10 COL EST SILVIO M BARROS MARINGA

11 COL EST RODRIGUES ALVES MARINGA

12 COL EST PROF BENTO M R NETO PARANAVAI

13 COL EST DE PARANAVAI PARANAVAI

14 COL EST PROF PAULO A TOMAZINHO UMUARAMA

15 COL EST BENTO MOSSURUNGA UMUARAMA

16 COL EST JANDAIA DO SUL JANDAIA DO SUL
17 CEEP PEDRO BOARETTO NETO CASCAVEL

18 COL EST ELEODORO E PEREIRA CASCAVEL

19 COL EST PROF REGINA TOKANO URAI

20 COL 1° CENTENARIO CAMPO LARGO

2.621.530 MWH/ANO E A GERACAO
DE ENERGIA A SER OBTIDA NAS 20 ES



APOIO TECNICO %,
ENGENHEIROS

e ARQUITETOS

As escolas estaduais enfrentam desafios
prementes relacionados 4 infraestrutura,
demandando intervencdes continuas. A
necessidade de reparos e manutencdo
constante &€ uma realidade que impacta
diretamente o ambiente educacional. Diante
desse contexto, o projeto de apoio técnico
nas dreas de engenharia e arquitetura é
uma resposta eficaz para atender as
demandas dos nlcleos regionais de educa-

¢do.

As responsabilidades abrangem desde o
planejomento, quantificacdo e projecdo até
a execugdo, supervisdo e fiscalizacdo de
construgoes, servigos de engenharia, manu-
tencdes e reparos nas unidades escolares.
Os profissionais sdo incumbidos de realizar
pericias e emitir pareceres técnicos de edifi-
cagoes, especificando métodos, sistemas e
materiais em projetos alinhados aos critérios
de qualidade e sustentabilidade. A metodo-
logia Building Information Modeling (BIM) &
integrada para desenvolver atividades técni-
cas de forma assertiva.

Os profissionais atuam ndo para corrigir as
deficiéncias imediatas, mas estabelecer um
padréo duradouro de qualidade na infraes-
trutura escolar, proporcionando ambientes
seguros e propicios ao aprendizado.

NOSSO JEITO DEFAZER
OFUTURO

O projeto de apoio técnico nas dreas de Enge-
nharia e Arquitetura ndo apenas atende aAs
necessidades prementes dos ndcleos regio-
nais de educagdo, mas também redefine a
forma como construimos e mantemos as insti-
tuicdes de ensino do Parand. O nosso jeito de
fazer o futuro ndo se limita a simples interven-
¢oes: abragamos uma gama completa de
responsabilidades, desde o planejamento
estratégico até a execugdo meticulosa, super-
visionando cada detalhe das construgoes,
servigos de engenharia, manutengdes e repa-
ros nas escolas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO PROJETO

Melhorar a infraestrutura escolar através de obras,
reparos e manutengoes.

Incorporar praticas sustentdveis e materiais
ecoeficientes nas intervengoes.

Promover o uso da metodologia Building Information
Modeling (BIM) para inovagéo técnica.

Elaborar cronogramas e orgamentos detalhados
para otimizar recursos.

Y Y Y )

(" Avaliar e maximizar o impacto social nas
\ comunidades escolares.

( Implementar indicadores-chave de desempenho
\ para monitoramento.

( Planejar estratégias de longo prazo para a
\_ manutencdo sustentdavel das intervengoes.

Reparos e manutengdes essenciais: Execugdo de
intervengoes imediatas para corrigir deficiéncias
estruturais e garantir ambientes escolares seguros.

\,
( Integracdo de prdticas sustentdveis: Incorporagdo

de prdticas e materiais sustentéveis para promover
\_ ° ecoeficiéncia e responsabilidade ambiental.

Coordenagdo e monitoramento eficientes:
Estabelecimento de sistemas de coordenagdo e
monitoramento rigorosos para garantir a eficacia
e 0 cumprimento de prazos.

(" Planejamento de longo prazo: Estabelecimento de
planos estratégicos para a manutengdo sustentavel
das intervengoes e possiveis expansodes futuras.
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O Desafio Parand tem como objetivo impulsio-
nar as atividades domiciliares para fortalecer
as competéncias e habilidades dos estudantes
do Ensino Fundamental e Médio da rede pUbli-
ca paranaense. A plataforma digital utiliza a
metodologia de gamificagdo para estimular a
continuidade do processo de ensino-aprendi-
zagem em um ambiente envolvente e interati-
VO para os alunos.

A plataforma ndo se limita a ser uma extenscéo
do processo educacional; € uma aventura em
si mesma. A gamificagdo é a bdssola que
orienta os alunos em um territério de aprendi-
zado envolvente e interativo, em que cada
desafio € uma oportunidade de descobrir e
fortalecer competéncias e habilidades.

O Desafio Parand oferece respostas e cria
perguntas instigantes, utilizando uma varieda-
de de formatos, desde questdes mUltipla esco-
lha até desafios de combinar conceitos com
imagens. Mais do que uma plataforma padro-
nizada, € um espago onde a autonomia do
professor floresce, permitindo que ele adicione
toques pessoais das atividades. Desenhos,
respostas em dudio e video, questdes discursi-
vas - as possibilidades sdo tdo amplas quanto
aimaginagdo dos educadores.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO PROJETO

Implementacdo de plataforma
especializada em tecnologia de
gamificagcd@o com a finalidade de ser um
instrumento de apoio pedagdgico para
\_ O professor.

(

Potencializar a recomposi¢do da
aprendizagem dos estudantes de forma
dindmica e interativa: atividades para
casa ou para a sala de aula em uma

\ plataforma gamificada.

Desenvolver metodologias voltadas
para a melhoria do ensino e da
aprendizagem escolar.
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NOSSO JEITO DE FAZER
O FUTURO

Ao conduzirmos a 0s processos de selegdo e contrata-
¢do da tecnologia que fundamenta o Desafio Parangd,
ndo estamos apenas contratando uma plataforma,
mas investindo em uma viséo coletiva para o futuro
educacional. Este &€ o nosso jeito de fazer o futuro —
onde cada selegdo € uma escolha estratégica, cada
contrato € um compromisso por exceléncio, e cada
pAssO Visa apoiar no cendrio inovador da educagdo
do Paranad.

QUESTOES RESPONDIDAS
328.074.341 por ano

PROFESSORES PARTICIP
36.827

ALUNOS PARTICIPA
874.089

MEDIA DE375
' OUESTOES
\> nlspoannAs
[/ \> por ALUNO!
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/) Conhecer e Transformar //) Parceiro da Escola - 2024

/)) Plataforma de Apoio a Leitura com IA
/g Estudos técnicos para Parceria PPP para implementacéo de
novas Escolas

iy Apoio ao Fundepar na estruturacgéo da melhoria da
2
infraestrutura escolar

i 9) Contratacdo de estidio escola para o
% fortalecimento da educacgéo profissional




. Conhecere
') Transformar

2

A salde mental € um tema cada vez mais
relevante na educacgdo. A pandemia de COVID-19
trouxe a tona a importdncia de cuidar da sadde
mental dos estudantes, professores e funciondrios
das escolas. Com base nessa necessidade cada
vez mais abrangente da promogdo da salde
mental na educacdo, o projeto de pesquisa e
extensdo denominado Conhecer e Transformar
foi desenvolvido para atender a rede publica
estadual de ensino, abrangendo os 32 ndcleos
regionais de educagdo.

O projeto € uma parceria entre o Paranaeducao-
¢do com a Universidade Estadual de Londrina —
UEL e a Fundacdo HUTec, objetivando a melhoria
do ambiente escolar, por meio da contratagdo de
profissionais da psicologia e servigo social para
atender a rede estadual de ensino. A atuacdo de
profissionais da psicologia e do servigo social,
enquanto equipes multidisciplinares, junto cos
ndcleos regionais de educagcdo do Parand, &
fundamental para instrumentalizagdo dos direto-
res e equipes pedagodgicas das escolas estaduais
para lidarem com as situagdes de vulnerabilidade
social e educacional, por meio da elaboragdo de
diagnosticos de agdes e projetos orientadores.

O projeto tem como meta oferecer treinamento
aos profissionais da educacdo que desempe-
nham um papel crucial no processo de ensino e
aprendizado. A capacitacdo visa habilitd-los a
identificar e implementar agdées que respondam
ds necessidades comportamentais, emocionais e
socioecondmicas dos estudantes matriculados
na rede estadual de educagdo do Parand.

PRINCIPAIS
ENTREGAS

ontratagdo de 200 psicologos
para atuarem nos 32 nudcleos
regionais de educagdo do Parand.

Contratagdo de 100 assistentes
sociais para atuarem nos 32
nucleos regionais de educagdo do
Parand.

:
:
:
:

Contratagdo de equipe de gestdo
e coordenagdo profissional.

Orientagdes sobre questdes relacionadas & educo-
¢do e desenvolvimento infantil, por meio de ativido-
des remotas e/ou presenciais, s escolas, professores
e agentes educacionais.

Elaboragdo de orientagdes para o fortalecimento de
canais de escuta e participagdo das familias e das
comunidades locais.

Realizagéo de um diagndstico situacional da rede de
ensino do Parand, através de avaliagdo da equipe
executora (psicologos e assistentes sociais), a fim de
identificar possiveis dificuldades de aprendizagem e
transtornos emocionais que possam interferir no
desempenho escolar com o devido encaminhamen-
to do aluno pelo SUS.

Desenvolvimento de grupos de formagdo, presencial
e/ou remoto, com atividades voltadas & educagdo
emocional e fomento de habilidades socioemocio-
nais dos alunos, conforme demanda das unidades
escolares.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PROJETO

Capacitar profissionais da educagdo para identificar e atender ds necessidades comportamentais, emocionais e
socioecondmicas dos estudantes.

Instrumentalizar os nlcleos regionais de educagao com equipes multidisciplinares (psicologos e assistentes sociais)
para lidar com vulnerabilidades sociais e educacionais.

Criar protocolos precisos para a identificagcdo de casos de violénciag, estabelecendo critérios e indicadores claros para
a detecgdo precoce.

Definir procedimentos de emergéncia para casos iminentes de violéncia, garantindo uma resposta rdpida e eficaz
diante de situacoes criticas.

Promover treinamentos regulares e revisdes periddicas nos protocolos, garantindo a adaptagdo constante as dindmi-
cas sociais e as necessidades da comunidade escolar.

Y Y Y VY Y

Atuacdo na articulagdo e fortalecimento de uma rede de protecdo social junto a outras politicas sociais e servigos ja
existentes no territério onde se localizam as escolas estaduais, tais como: os Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS), os Centros de Referéncia Especializada em Assisténcia Social (CREAS), as Unidades Basicas de Saude
(UBS), os Centros de Atencéo Psicossocial (CAPS) que constituem a Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS), quando
necessario, também as instituicdes que desenvolvem servigos de convivéncia e de fortalecimento de vinculos, Conse-
Iho Tutelar, sistemas de socioeducagdo, forgas de segurancga, dentre outros.
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA
E DE FINANCGCAS

A Diretoria Administrativa-Financeira, composta
por unidades organizacionais com competén-
cias e atribuigdes claramente definidas no Esta-
tuto do Paranaeducacgdo, desempenha um
papel crucial na orientagdo estratégica da insti-
tuigdo.

E de responsabilidade dessa Diretoria dirigir e
coordenar as agdes e atividades relacionadas
com os provimentos logisticos de suprimentos e
de apoio relacionados com a administragdo de
pessoal de apoio e das normas internas da Enti-
dade sobre patriménio, contabilidade, orgca-
mento, tesouraria, seguranga, conservagdo,
zeladorig, reprografia, informagdes, comunica-
cOes, transportes e demais dreas de apoio.

A Diretoria executa agodes e atividades relativas

a viabilizagdo da qualificacdo técnica de seu
pessoal e com a negociagdo de recursos exter-
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nos de parceiros, consorciados e terceiros, Nas
dreas de interesse do Paranaeducagdo.

A atuagdo da Diretoria Administrativa-Financei-
ra do Paranaeducagdo é fundamental para a
consecucdo dos objetivos institucionais, garan-
tindo uma gestdo eficiente e alinhada das diretri-
zes estratégicas.

A busca pela exceléncia nas prdticas adminis-
trativas, aliada & expertise do corpo funcional e
a promogdo de parcerias estratégicas, reflete o
comprometimento da Diretoria com a qualida-
de e sustentabilidade do Paranaeducagdo.
Nesse contexto, a colaboragdo entre as diversas
dreas de suporte e a diregdo estratégica desta
Diretoria contribuem para a consolidagdo do
Paranaeducagdo como referéncia no cendrio
de apoio técnico-administrativo educacional.




GESTAO DE PESSOAS

Evolucdo da Forga de trabalho

A Gestdo de Pessoas no dmbito do Paranaeducagdo é pautada pelo compromisso estabeleci-
do em seu Estatuto Social, que preconiza o desenvolvimento de um clima organizacional posi-
tivo. Essa abordagem & fundamental para reter talentos e assegurar um elevado grau de efici-
éncia e eficdcia, consolidando o compromisso com o bem-estar e o desenvolvimento conti-

nuo do corpo funcional do Paranaeducacgdo.

O Paranaeducagdo conta com um conjunto de trabalhadores que possuem diferentes vincu-
los, como servidores, terceirizados, estagidrios e integrantes de projetos sociais, objetivando o
cumprimento de sua missdo institucional. Comprometer, desenvolver, incluir e engajar esses
trabalhadores nas agdes e projetos institucionais voltados para a melhoria da educagdo no
estado do Parand, € um dos valores institucionais do Preduc.

EVOLUGAO DE PES

Dezembro/[22 Abril[23 Julho/23
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505
490

78 79
55 35 l5230
4 4
.. - 2 2 Bhrm2i

74
5528
R
- -

Setembro/23 Dezembro/23
552
456
387
377
88
7
53 53
ll”izi Il”izi

Aux. Servigos Gerais — Estagidrios — Engenharia/ Arquitetos Menor aprendiz === Administrativo Assessoria === Diretoria Executiva

O Preduc passa por uma reorganizagdo estrutural, no qual a diminuigdo expressiva do quadro de auxiliares de servigos gerais, atende aos preceitos e
a observancia da Simula n°363/TST.

AGCOES FUTURAS PRINCIPAIS L

O Preduc estd prestes a divulgar um edital destina-
do a selegdo de profissionais celetistas, com o
objetivo de reforcar o quadro préprio da equipe.
Essa iniciativa visa fortalecer a capacidade de
resposta aos desafios apresentados pela Secreta-
ria de Estado de Educagdo do Parand e FUNDEPAR.
Paralelomente, o setor de recursos humanos
passard por uma reorganizagdo estratégica, apri-
morando o0s processos internos e passando por
uma significativa digitalizagdo por meio da imple-
mentagdo de um software de gestéo de processos
de RH. Essas medidas visam otimizar a eficiéncia
operacional e garantir uma gestdo mais eficaz dos
recursos humanos, alinhando-se ds demandas e
expectativas do contexto educacional.

O incremento do orgamento em projetos estratégi-
cos requer uma gestdo cuidadosa, com a imple-
mentagdo de sistemas de gestdo de projetos e o
estabelecimento de parcerias estratégicas. Para
enfrentar tais desafios, é crucial fomentar a colabo-
ragdo e sinergia dentro do corpo técnico, incenti-
vando a troca de conhecimentos e a resolugdo
conjunta deles. Este enfoque estratégico visa cons-
truir uma equipe agil, adaptével e capacitada,
preparada para superar os desafios do futuro e
alcangar os objetivos organizacionais em um
ambiente em constante evolugdo.
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GESTAO DE INTEGRIDADE

E CONTROLE

INSTI:\NCIAS INTERNAS DE APOIO
A GOVERNANGA

No Preduc, as fungdes de integridade atuam
enquanto um sistema integrado, para gerenciar
os riscos da instituigdo. Estas instdncias inte-
gram-  se para acompanhamento das agoes
previstas, elaboracdo de fluxos, discussdo de
resultados e acdes de melhoria de maturidade
de gestdo das instancias. Estas dreas operam de
maneira sinérgica para acompanhar as agoes
planejadas, desenvolver fluxos operacionadis,
analisar resultados e implementar agdes de
aprimoramento para elevar a maturidade de
gestdo das respectivas instancias. A integragdo
efetiva dessas dreas promove uma abordagem
holistica na gestdo de integridade, fortalecendo
a capacidade do Preduc em antecipar, avaliar e
mitigar riscos de forma proativa. Nesse sentido,
cabe destacar algumas que a instituicdo atende
todos os planos de trabalhos e diretrizes propos-
ta pela Controladoria Geral do Estado e Tribunal
de Contas do Estado.

Nucleo de Integridade e
Compliance Setorial

O Nucleo de Integridade e Compliance Setorial
do Paranoaeducagdo &€ composto pelos agente
de Transparéncia, agente de Ouvidoria, agente
de Controle Interno e auditor interno. Cada um

desempenha um papel vital na garantia da inte-
gridade e conformidade dentro da instituigdo.

Ndmeros da Ouvidoria em 2023
A Ouvidoria & uma insténcia de participacdo e
controle social responsdvel por interagir com os
usudrios por meio de um canal de comunicagdo
direto com a administragdo do 6rgdo, proporcio-
nando ao cidaddo um instrumento de defesa de
seus direitos e, ao mesmo tempo, oferece a
gestéo relatdérios gerenciais para subsidiar
programas de melhoria dos servigos prestados ¢
sociedade, auxiliar no combate a corrupcdo e
aos atos de improbidade administrativa.

ATENDIMENTOS 119
DENUNCIAS 03
RECLAMACOES 08
SOLICITACOES

Observagdo: Dentre as solicitagdes recebidas
€ importante destacar que 97 delas foram
identificadas como trotes, o que ressalta a
necessidade de aprimorar os procedimentos
de triagem e autenticagdo para otimizar a
eficiéncia do atendimento e assegurar o dire-
cionamento adequado dos recursos institu-
cionais.




Acgoes do Agente de
Transparéncia em 2023

Atendimento integral ao Plano de Trabalho proposto
no inicio do ano dando destaque as agoes de:

Todas as demandas de publicagdo e atualizagdo no
site da entidade cumprindo com os requisitos de
transparéncia foram cumpridos, dando destaque ao
atendimento PROMOTORIA DE JUSTICA DE PROTECAO
AO PATRIMONIO PUBLICO - AUTOS DE NOTICIA DE FATO:
0046.23.038955-6 - REGULARIZACAO DO PORTAL DA
TRANSPARENCIA DO PARANAEDUCACAO, no qual as
gestdes anteriores ndo estavam atendendo os
preceitos da transparéncia. Bem como foi implemen-
tado um fluxo no trabalho de publicagées dos atos
institucionais de maneira sistémica, dando agilidade
no fluxo dos trabalhos.

Acgoes do Controle Interno em 2023

O escopo delineado pelo Controle Interno para o Plano de
Trabalho de 2023 resume os objetivos fundamentais da sua
atuagdo:

® Assegurar a conformidade com as Leis, Regulamentos e
Politicas da Entidade.

e Garantir a precisdo e confiabilidade das informagoes.

e Fomentar a eficiéncia operacional. Preservar os ativos
(patriménio da entidade).

Realizar a execugdo de todos os relatorios de acompa-
nhamento propostos pela Controladoria Geral do Estado.

Essas diretrizes refletem o comprometimento di«
Interno em promover uma gestdio transparente
em conformidade com os pardmetros legais e
contribuindo para aintegridade e o sucessod

Acodes da Auditoria Interna em 2023

A Auditoria Interna representa uma ferramenta crucial
na identificagdo precoce de falhas nos processos,
desempenhando um papel fundamental na rotina
institucional para prevenir potenciais problemas que
possam afetar o funcionamento e os resultados da
organizagdo. A relevancia da auditoria interna mani-
festo- se na andlise de mais de 30 elementos e
processos internos, indo além da mera detecgdo de
ndo conformidades e falhas no processo. Sua imple-
mentagdo ocorre como uma barreira estratégica,
visando garantir o controle interno, promover trans-
paréncia, confianga e seguranga na empresa. Adicio-
nalmente, a auditoria interna se destaca como um
mecanismo constante de melhoria, contribuindo para
aprimorar continuamente os processos internos da
organizagdo.

Procuradoria Juridica

A Procuradoria Juridica desempenha um papel
crucial ao verificar as contratagdes e assessorar a
Diretoria Executiva. Sua atuagdo concentra-se princi-
palmente na prevencdo e na consultoria, buscando
garantir a conformidade legal nas contratagdes e
fornecendo orientagées das dreas do Preduc. Essa
abordagem visa contribuir para a integridade e o
sucesso continuo da entidade, promovendo uma
administragdo sdlida e de acordo com as melhores

praticas. ‘
’ : B
’



GESTAODE
“ LICITACOES
E CONTRATOS

Conformidade legal

Em 2023, 0 PREDUC consolidou seu compromisso com a moder-
nizacdo e conformidade legal ao dar continuidade & transigdo
do regime previsto na Lei n° 8.666/1993 para o novo regramento
estabelecido pela Lei n°14.133/202], que regula licitagées e con-
tratos administrativos.

Instituicéio da Resolugéo PREDUC N.° 06/2023:
Diretrizes Detalhadas para Licitagdes e Contratagdes O PREDUC,
visando uma gestdo transparente e eficiente, instituiu sua
propria resolugéo normativa, a Resolugdo PREDUC N° 06/2023,
aprovada na Reunido do Conselho Administrativo em junho de
2023. Esta resolugdo estabelece de maneira pormenorizada as
condicdes referentes aos processos de licitagdes e contrato-
¢coes, delineando definicbes, modalidades, limites e tipos. No
escopo da normativa, sdo abordados casos especificos de
dispensa e inexigibilidade, critérios de habilitagdo, procedimen-
tos a serem observados, julgamentos, recursos, e outros deta-
lhamentos pertinentes. A instituicdo dessa resolucdo reforga o
compromisso do PREDUC em conformidade com as melhores
praticas e normativas vigentes, proporcionando um arcabougo
claro e consistente para orientar e reger os processos licitatorios
e contratuais no dmbito da organizagdo.

DETALHAMENTO DAS CO

DESCRIGAO QTD VALORCONTRATADO/ESTIMADO
Credenciamento 2 R$ 18.700.800,00

Dispensa 140 R$ 3.551.788,35
f[i)niZﬁd%rcllse%Stotutdrio RS 36.955.838,36
Pregao 13 R$ 15.360.497,22
Convénio 2 R$ 15.382.380,69
Inexigibilidade 3 R$ 8.641544,70
Total Geral 162 R$98.592.849,32

*Contratos Assinados em 2023




COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Em 2023, o Paranaeducagdo fortaleceu sua presenga e conexéo com a
sociedade por meio da atualizagdo em seu plano de comunicagdo
institucional. Essa iniciativa visa informar, envolver e impactar positiva-
mente a comunidade paranaense. As campanhas desenvolvidas ao
longo do ano destacam temas de relevéncia social, alinhados aos
valores e objetivos do Paranaeducagdo. Essa abordagem estratégica
busca nd&o apenas transmitir informagdes sobre a instituicdo, Mas
também consolidar sua posigdo como agente ativo na promogdo de
questées que impactam diretamente a sociedade.
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X J Conhecere

"9 Transformar

O projeto € uma parceria entre o Paranaeducacao com a Universidade Estadual
de Londrina — UEL e a Fundacéo HUTec, objetivando a melhoria do ambiente
escolar, por meio da contratagao de profissionais da psicologia e servigo
social para atender a rede estadual de ensino.

A atuacao de profissionais da psicologia e do servigo social enquanto equipes
multidisciplinares, junto aos nlcleos regionais de educagao do Parang, &
fundamental para instrumentalizacao dos diretores e equipes
pedagogicas das escolas estaduais para lidarem com as situacoes de
wulnerabilidade social e educacional por meio da elaboracéo de diagndsticos de
acoes e projetos orientadores.

| PARANA _
| EDUCACAO



N N

MRV

EXPEDIENTE

Participaram da elaboragdo desse Relatério de
Gestdo todas as unidades do Preduc, sob orientagéo
da Diretoria Administrativa-Financeiro. O projeto
representou o esforgo coletivo do Preduc em
demonstrar para a sociedade os resultados de seus
programas e agdes ao longo de 2023.
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