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Apresentamos a seguir o relatório anual de gestão do 
Serviço Social Autônomo Paranaeducação referente ao ano 
de 2023. Este relatório é um documento que evidencia as 
ações desenvolvidas pelo Paranaeducação no ano de 
2023, com base em uma governança por resultados, que 
busca o alinhamento estratégico, a eficiência operacional, 
a transparência e a accountability. 

O Paranaeducação é uma entidade que tem como
propósito promover a educação de qualidade no estado 
do Paraná, apoiando a Gestão do Sistema Estadual de 
Educação por meio de ações atendam às demandas e
às necessidades dos diversos segmentos educacionais,
se adaptando e se reinventando continuamente para 
cumprir seu papel. 

O
RELATÓRIO
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O
RELATÓRIO

Apresentamos a seguir o relatório anual de gestão do Serviço 
Social Autônomo Paranaeducação referente ao ano de 2023. 
Este relatório é um documento que evidencia as ações                
desenvolvidas pelo Paranaeducação no ano de 2023, com 
base em uma governança por resultados, que busca o                  
alinhamento estratégico, a eficiência operacional, a                 
transparência e a accountability. O Paranaeducação é uma 
entidade que tem como propósito fomentar a educação de 
qualidade no estado do Paraná, apoiando a Gestão do Sistema 
Estadual de Educação por meio de ações que atendam às 
demandas e às necessidades dos diversos segmentos           
educacionais, se adaptando e se reinventando continuamente 
para cumprir seu papel.
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O Serviço Autônomo Paranaeducação 
atua como articulador para ações de 
apoio à Gestão do Sistema Estadual 
de Ensino do Paraná, por meio da 
assistência institucional, técnico-ad-
ministrativa e de infraestrutura em 
educação. Este conjunto de elementos 
engloba a identidade organizacional, 
abordando a forma de atuação e as 
ações institucionais executadas pelo 
Paranaeducação.

Nesse contexto, o Paranaeducação se 
empenha na realização de seus obje-
tivos estatutários, priorizando a busca 
contínua pela excelência, com o obje-
tivo de atender de forma eficaz e satis-
fatória às demandas estabelecidas e 
contribuir com o sucesso do Paraná.
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MENSAGEM DO
SUPERINTENDENTE
Temos o prazer de compartilhar nosso Relatório Anual de 
2023 do Paranaeducação com todos vocês. O                  
desempenho do Paranaeducação em 2023 é motivo de             
orgulho para todos nós. Por isso, início esta mensagem 
ressaltando a fundamental contribuição de nossos 
colaboradores. A expertise e a determinação do nosso 
time, energizados pelo nosso propósito, estão aceleran-
do nossas contribuições para a educação do Paraná. 

Em 2023 o PREDUC lança-se ao desafio de aprimorar 
suas operações e revisar sua estratégia, com ampliação 
do seu portfólio de projetos, otimização da governança, 
entre outras inovações que conectam o nosso modelo 
de atuação ao nosso propósito e que nos permite olhar 
adiante, expandindo o nosso papel como cooperador 
da gestão do sistema de educação do Paraná. 

Com foco nos resultados, faz parte do nosso DNA apoiar 
e aproximar comunidades, parceiros e poder público 
para conversar e construir, juntos, ações de referência 
em educação, desenvolvimento social e sustentabilida-
de. É a partir dessas conexões que fortalecemos o Para-
naeducação como uma organização imprescindível de 
apoio no avanço sistemático da Educação para nossas 
crianças, jovens, educadores e toda comunidade envol-
vida. 

Colaboração é outro ativo fundamental do Paranaedu-
cação. Neste ano de 2023, consolidamos importantes 
parcerias. Destaco o termo de cooperação firmado 
entre o PREDUC, a Fundação HUTec e a Universidade 
Estadual de Londrina – UEL. No cerne dessa ação, está a 
contratação de mais psicólogos e assistentes sociais 
para atender a rede estadual de ensino, com objetivo de 
promover espaços educacionais mais seguros, inclusi-
vos e prevenir a violência e situações de conflito nas 
escolas. 

No decorrer deste ano, o Plano de Aplicação para o 
Exercício de 2023 foi atualizado com novos recursos, 
assim como o Contrato de Gestão, que operacionali-
za e gerencia o apoio e o auxílio ao estado por inter-
médio da Secretaria de Estado de Educação e ao 
FUNDEPAR, sendo renovado por mais 20 anos. Essas 
iniciativas refletem a dimensão da nossa responsabili-
dade e compromisso em oferecer suporte à gestão do 
Sistema Estadual de Educação, com uma integração 
coesa e eficaz no cumprimento dos objetivos propostos. 
Estas e muitas outras realizações poderão ser visualiza-
das neste relatório que traz, entre outras, informações 
relevantes sobre os resultados e desempenho da gestão 
do Paranaeducação no contexto de 2023. Em 2024, 
devemos fortalecer as ações de parcerias estratégicas, 
sustentabilidade e desenvolvimento educacional. Com 
essa determinação, a nossa equipe segue fazendo sua 
parte na transformação de impacto da educação do 
Paraná. Seguimos cada vez mais fortes e prontos a 
superar os novos desafios.

Carlos Roberto TamuraS U P E R I N T E N D E N T E
P A R A N A E D U C A Ç Ã O
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É com grande satisfação que apresentamos 
à sociedade brasileira o Relatório de Gestão 
2023 do Paranaeducação. Governança por 
resultados, determinação e integração de 
esforços foram os pilares fundamentais para 
o PREDUC se destacar no cenário de apoio à 
gestão do Sistema Educacional do Paraná em 
2023. 

O ano de 2023 foi marcado pela reinvenção 
do Paranaeducação, com nomeação da 
nova diretoria e com mudanças em alguns 
dos processos internos. Com a efetiva partici-
pação dos colaboradores do PREDUC já foi 
possível colher os frutos da nova gestão com 
aumento dos níveis de produtividade e de 
confiabilidade nos resultados apresentados.  
Essa confiança resulta da entrega célere das 
ações desempenhadas no Paranaeducação 
e refletidas na expressiva evolução dos recur-
sos públicos alocados sob nossa liderança. 

A nova diretoria imprimiu ritmo e velocidade à 
reestruturação do Paranaeducação, com a 
melhoria das práticas e rotinas de gestão nas 
áreas operacionais. No ano de 2023 atuamos 
diretamente na formação dos educadores, 

PALAVRA DA
DIRETORIA

com a expansão do programa “Formadores 
em Ação”, visando pelo pleno desenvolvimen-
to da educação de qualidade em todos os 
estágios. Trabalhamos no apoio ao programa 
Ganhando o Mundo, colocando o passaporte 
na mão de alunos e professores. 

Além disso, guiamos o processo técnico do 
projeto piloto “Escola Solar”, destacando o 
Paraná como referência em sustentabilidade 
na educação para citar alguns exemplos de 
nossas ações. Nossa gratidão aos profissio-
nais que se esforçam todos os dias para 
transformar a educação do Paraná. Acredita-
mos que quando cuidamos das ações de 
apoio à educação, cuidamos do futuro. Esse é 
o nosso jeito de fazer o futuro. 

E, assim, renovamos nossa dedicação para 
trabalharmos com foco, transparência e 
objetividade para enfrentar os desafios do 
novo ano. Neste relato do ano de 2023, com-
partilhamos o que foi exitoso, aprendendo 
com os desafios, comunicando tudo que foi 
feito, consolidando nossas entregas e agra-
decendo a todos que fazem parte do PREDUC 
por terem confiado nesta missão.
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O tamanho dos desafios que temos pela 
frente na educação são gigantes. Essa é uma 
agenda que precisa unir governo, sociedade 
civil organizada e empresas para consolidar 
parcerias capazes de construir soluções efeti-
vas para avançar de fato no apoio aos estu-
dantes e fortalecer o sistema educacional do 
Paraná. 

O Conselho de Administração do Paranaedu-
cação é o órgão colegiado superior deliberati-
vo, normativo, de consulta e controle, incumbi-
do de zelar pela missão institucional, compro-
missos, diretrizes e objetivos da Entidade. O 
Conselho está a serviço deste desafio: prepa-
rar crianças e jovens para o hoje e para o 
futuro e oportunizar para que eles se tornem 
agentes de transformação. 

Nossa atuação como Conselho é velar pelo 
cumprimento da missão do Paranaeducação, 
seus compromissos, diretrizes e objetivos; 
induzir, de forma constante e permanente, a 
que a entidade se comprometa com a efeti-
vação de seu plano de ação estratégico e 
garantir nível de excelência e de qualidade. 
Acreditamos que todas as melhorias que que-
remos para o Paraná passam, prioritariamen-
te, pela educação. 

 

FALA DO CONSELHO
DE ADMINISTRAÇÃO

Neste sentido, o ano de 2023 foi de excelentes 
resultados, com inovações como o “Desafio 
Paraná”, plataforma digital que utiliza a meto-
dologia de gamificação para estimular a con-
tinuidade das aulas em casa e que contou 
com quase 900 mil estudantes participantes. 
Graças a nossos parceiros – núcleos regionais 
de educação, redes de ensino, empresas, 
organizações, universidades e governo - che-
gamos até aqui com excelentes resultados. 
Com foco em soluções, competência técnica 
e muitas conexões, o Paranaeducação 
irradiou e disseminou o fortalecimento do 
sistema de educação do Paraná. 

A trajetória do Paranaeducação é a sua 
própria transformação. A aprendizagem é 
bem-vinda, a melhoria contínua semeada e a 
inovação e a sustentabilidade incorporadas 
ao DNA. Com colaboração e integridade, nos 
aproximamos de três décadas de atuação, 
construindo o legado de impacto que todos 
queremos para o Paraná e para o Brasil.
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O Serviço Autônomo Paranaeducação 
atua como articulador para ações de 
apoio à Gestão do Sistema Estadual 
de Ensino do Paraná, por meio da 
assistência institucional, técnico-ad-
ministrativa e de infraestrutura em 
educação. Este conjunto de elementos 
engloba a identidade organizacional, 
abordando a forma de atuação e as 
ações institucionais executadas pelo 
Paranaeducação.

Nesse contexto, o Paranaeducação se 
empenha na realização de seus obje-
tivos estatutários, priorizando a busca 
contínua pela excelência, com o obje-
tivo de atender de forma eficaz e satis-
fatória às demandas estabelecidas e 
contribuir com o sucesso do Paraná.
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O nosso jeito de fazer o futuro é com trabalho e dedicação, nos inúmeros projetos 
e ações nos quais nos envolvemos. O nosso jeito de fazer o futuro é construir uma 
gestão integrada, acessível e fortalecer um ecossistema de confiança e inova-
ção. O nosso jeito de fazer o futuro é olhar para o amanhã com ações no presen-
te, de promover a sustentabilidade com responsabilidade e comprometimento. 
O nosso jeito de fazer o futuro é com educação de referência e melhoria contínua, 
com gestão otimizada, inovação e criatividade.

Esse é o jeito Paranaeducação de fazer o futuro, contribuindo na
construção de um Paraná e um mundo melhor para todos.

O NOSSO   JEITO
DE FAZER O FUTURO
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Identidade Organizacional 
Criado pela Lei Estadual nº 11.970, de 19 de 
dezembro de 1997, o PARANAEDUCAÇÃO é um 
Serviço Social Autônomo, pessoa jurídica de 
direito privado, sem fins lucrativos, de interes-
se coletivo. A instituição possui autonomia 
administrativa e financeira, vinculando-se, 
por cooperação, à Secretaria de Estado da 
Educação do Paraná - SEED. Com o objetivo 
de auxiliar na Gestão do Sistema Estadual de 
Ensino, o Paranaeducação desempenha um 
papel fundamental, oferecendo assistência 
institucional, técnico-científica, administrativa 
e de infraestrutura em educação. Com uma 
visão voltada para o futuro, o Paranaeduca-
ção destaca-se como um parceiro essencial 
no fortalecimento do sistema educacional, 
contribuindo com uma atuação integrada e 
comprometida em prol do avanço da educa-
ção no Paraná.

Propósito COMO ATUAMOS:Um Paraná comprometido e 
avançado que ofereça educação 
de excelência acessível a todos.

Valores
Compromisso com educação; Parcerias 
prósperas; Inovação transformadora; 
Melhoria contínua.

Visão
Ser fonte de ações de desenvolvimento e 
disseminação de boas práticas de 
educação, infraestrutura e inovação, como 
também fornecer apoio no enfrentamento 
dos desafios locais e globais.

Missão
Contribuir para o desenvolvimento susten-
tável da sociedade por meio da interlocu-
ção entre governo e empresas, visando à 
consolidação de ações eficientes nas áreas 
de educação, infraestrutura e inovação.

O
PARANA
EDUCAÇÃO

Promovemos jornadas de transformações que 
integram o desenvolvimento do Sistema Estadu-
al de Educação, alinhando-as com as metas 
estratégicas do Governo do Estado.

Fomentamos ações que apoiam a Secretaria 
Estadual de Educação na estruturação e execu-
ção de iniciativas técnicas, administrativas e 
socioambientais.

Atuamos em rede e promovemos a construção 
colaborativa, fortalecendo as interações entre 
pessoas, comunidades e organizações.

Colocamos em prática soluções inovadoras 
para otimizar a infraestrutura educacional e 
administrativa, visando a eficiência nas escolas 
da rede pública de ensino do Paraná.

Estabelecemos conexões entre o governo e o 
setor produtivo para impulsionar ações autos-
sustentáveis, evidenciando o trabalho coopera-
tivo entre parceiros locais e intersetoriais.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

SUPERINTENDENTE

CONSELHO DE ADM.

PROCURADORIA JURÍDICA

DIRETORIA ADMINISTRATIVO - FINANCEIRA DIRETORIA TÉCNICA

RECURSOS
HUMANOS

COMUNICAÇÃO
INSTITUCIONAL

PLANEJAMENTO PROJETOS ARQUITETURA
E ENGENHARIA

SERVIÇO SOCIAL ANTÔNOMO PARANAEDUCAÇÃO

N
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E
IS

 D
E
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T

U
A

Ç
Ã

O

PREDUC

DIREÇÃO SUPERIOR E
DECISÃO COLEGIADA

ASSESSORAMENTO

DIRETORIA

SISTÊMICA

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO
DO ESTADO DO PARANÁ - SEED 

(PARCERIA INSTITUCIONAL)

INSTITUTO PARANAENSE
DE DESENVOLVIMENTO

EDUCACIONAL - FUNDEPAR
(PARCERIA INSTITUCIONAL)

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Secretaria de Estado da Educação – SEED
 

Secretaria de Estado da Fazenda – SEFA
 

Secretaria de Estado do Planejamento e
Coordenação Geral - SEPL

 
Secretaria de Estado da Administração e

Previdência - SEAP 

Conselho Estadual de Educação – CEE 

Membros Natos

Ministério da Educação – MEC 
Federação das Associações Patronais

do Paraná

Federação das Associações de Pais,
Mestres e Funcionários das Escolas

Públicas do Estado do Paraná - FEPAMEF/PR.
 

Associação Paranaense das Instituições
de Ensino Superior Público - APIESP

 
União dos Dirigentes Municipais de
Educação do Paraná - UNDIME - PR 

Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Educacional - FUNDEPAR

 
Sindicato dos Trabalhadores em

Educação Pública do Paraná - APP 

Membros Efetivos

O Serviço Social Autônomo Paranaeducação atua há mais de duas décadas como entidade 
referencial de excelência na área de apoio à gestão dos Sistemas Públicos de Ensino. O Parana-
educação tem sido fortemente demandado para atuar em articulação e interação com 
instituições governamentais e não governamentais, a fim de integrar diversos atores, suas 
competências e conhecimentos para a educação. Essas estruturas visam estabelecer redes 
institucionais para promover a colaboração entre setores, governos e o Estado, mercado e 
sociedade civil. Neste contexto, os relacionamentos estratégicos dinamizam o ritmo das 
atividades no cumprimento da missão, diretrizes e objetivos do Paranaeducação em fortalecer 
a educação do Paraná.

Governo do Estado do Paraná 
A sinergia entre o Paranaeducação e o Governo do Estado do Paraná tem desempenhado um 
papel crucial no êxito das políticas educacionais em vigor. O Paranaeducação desempenha 
um papel fundamental na gestão dos recursos orçamentários alocados pelo Governo do 
Estado, direcionando-os com eficiência para promover iniciativas educacionais estratégicas. 
Esta atuação desempenha um papel proeminente na execução de ações voltadas para o 
desenvolvimento do Sistema Estadual de Educação, alinhando-se de maneira integral com as 
diretrizes programáticas estabelecidas pelo Governo Estadual. Essa parceria sólida e bem 
coordenada não apenas otimiza a alocação de recursos, mas também fortalece a implemen-
tação eficaz de políticas educacionais, contribuindo assim para o contínuo aprimoramento do 
cenário educacional no estado do Paraná.

Secretaria de Estado de Educação - SEED
O mundo em constante mudança, com desafios cada vez mais complexos, requer organiza-
ções capazes de pensar e agir de maneira ampla. A colaboração, cooperação e relaciona-
mento são elementos essenciais para superar esses desafios e criar oportunidades para 
dinamizar a educação. O Paranaeducação se posiciona estrategicamente ao vincular-se, por 
meio de cooperação, à Secretaria de Estado da Educação do Paraná - SEED. Este alinhamento 
estratégico visa não apenas superar os desafios atuais, mas também impulsionar a excelência 
educacional por meio do constante aprimoramento de suas atividades. Ao buscar aperfeiçoa-
mento contínuo, o Paranaeducação visa tornar-se uma entidade de referência em questões 
relacionadas ao apoio à gestão de Sistemas Públicos de Ensino. Essa abordagem colaborativa 
não apenas fortalece a eficácia operacional, mas também consolida a posição do Paranae-
ducação como um agente de apoio proativo na promoção da qualidade educacional no 
contexto mais amplo do Estado do Paraná.
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O Paranaeducação tem se empenhado em 
aprimorar suas práticas de governança, com o 
objetivo de garantir a eficiência e a eficácia dos 
serviços prestados a sociedade. Ao adotar uma 
abordagem centrada em resultados, oferece-
mos uma visão clara para a sociedade sobre 
como a estratégia, a governança, o desempe-
nho e as perspectivas do Paranaeducação, no 
contexto de seu ambiente interno e externo, 
levam à geração de valor público em curto, 
médio e longo prazo, além de demonstrar e 
comunicar os resultados alcançados em face 
dos objetivos estabelecidos. A governança por 
resultados impulsiona a criação de mecanismos 
eficazes de monitoramento e avaliação, permi-
tindo que a instituição identifique áreas de 
sucesso e oportunidades de melhoria de manei-

O Plano de Ação Estratégica para o Exercício de 
2023 da Paranaeducação é um documento que 
consolida toda a programação da instituição 
para cumprir suas competências e atribuições 
dentro do objeto do Contrato de Gestão,               
assinado com o Governo do Estado do Paraná.     
O objetivo do plano é oferecer assistência institu-
cional, administrativa, técnica e de infraestrutura 
para a gestão do Sistema Estadual de Educação. 

Promovemos jornadas de transformações que 
integram o desenvolvimento do Sistema Estadu-
al de Educação, alinhando-as com as metas 
estratégicas do Governo do Estado.

Fomentamos ações que apoiam a Secretaria 
Estadual de Educação na estruturação e execu-
ção de iniciativas técnicas, administrativas e 
socioambientais.

Atuamos em rede e promovemos a construção 
colaborativa, fortalecendo as interações entre 
pessoas, comunidades e organizações.

Colocamos em prática soluções inovadoras 
para otimizar a infraestrutura educacional e 
administrativa, visando a eficiência nas escolas 
da rede pública de ensino do Paraná.

Estabelecemos conexões entre o governo e o 
setor produtivo para impulsionar ações autos-
sustentáveis, evidenciando o trabalho coopera-
tivo entre parceiros locais e intersetoriais.

Plano de Ação Estratégica para o
Exercício de 2023

GOVERNANÇA
POR RESULTADOS

ra sistemática. Ao abraçar a governança por resul-
tados, o Paranaeducação não apenas fortalece 
seus processos internos, mas também contribui 
para a construção de uma cultura organizacional 
fundamentada na eficiência e na excelência.
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PAE AÇÃO ESTRATÉGICA - ABRIL - DEZEMBRO - 23 R$ INICIAL R$ APOSTILADO R$ 2  APOSTILADO

R$37.899.752,29 R$49.542.388,80 R$60.661.589,00

O Contrato de Gestão
O Contrato de Gestão tem por objeto a prestação de serviços 
pelo Paranaeducação na operacionalização e gerência do 
Disposto na Lei Estadual nº 11.970, de 19 de dezembro de 1997, 
compreendendo o apoio e o auxílio supletivo ao estado por 
intermédio da Secretaria de Estado de Educação e ao FUNDE-
PAR, nas suas respectivas atribuições de gestão administrativa 
e de infraestrutura. O contrato estabelece parâmetros claros 
para as relações de cooperação entre os contratantes, na 
implementação das ações delineadas em planos, programas, 
projetos e atividades. Essas iniciativas são direcionadas para 
oferecer suporte à gestão do Sistema Estadual de Educação, 
visando uma integração coesa e eficaz no cumprimento dos 
objetivos propostos. O Contrato de Gestão possui uma vigên-
cia de 20 anos a partir da data de sua assinatura, com a última 
renovação realizada no ano de 2023.

Plano de Aplicação para o Exercício de 2023

DISPONIBILIZAÇÃO DOS EMPREGADOS DO
PARANAEDUCAÇÃO, AUXILIARES DE
SERVIÇOS GERAIS, PARA PRESTAÇÃO DE
SERVIÇOS GERAIS NAS UNIDADES
ESCOLARES DO SISTEMA ESTADUAL
DE EDUCAÇÃO.

DISPONIBILIZAÇÃO DE SERVIÇOS PELO
PARANAEDUCAÇÃO, NAS ÁREAS DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA, VISANDO
EXECUÇÃO DE APOIO TÉCNICO AO
FUNDEPAR, VIABILIZADO ATRAVÉS DE
HORAS TÉCNICAS NOS NÚCLEOS REGIONAIS
DE EDUCAÇÃO E NO FUNDEPAR.

DISPONIBILIZAÇÃO DE SERVIÇOS PELO
PARANAEDUCAÇÃO, PARA APOIO TÉCNICO
E GESTÃO DA REDE FÍSICA, ELABORAÇÃO DE
PROJETOS PILOTOS E REALIZAÇÃO DE
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS EM
DECORRÊNCIA DE PROGRAMAS E PROJETOS
DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAÇÃO.

DISPONIBILIZAÇÃO DE SERVIÇOS PELO
PARANAEDUCAÇÃO, PARA APOIO TÉCNICO
E ADMINISTRATIVO PARA O DESENVOLVI-
MENTO E EXECUÇÃO DO PROGRAMA
FORMADORES EM AÇÃO.

R$16.500.000,00

R$11.677.141,00 R$11.677.388,80 R$15.885.000,00

R$9.000.000,00

R$-

R$15.000.000,00

R$4.500.000,00 R$4.500.000,00

R$21.911.589,00

R$722.611,20

R$16.500.000,00 R$16.500.000,00

R$1.865.000,00 R$1.865.000,00

Os recursos alocados pelo Paranaeducação no ano de 2023, 
destinados a execução das ações voltadas para o desenvolvi-
mento do objeto do Contrato de Gestão, são apresentados 
neste plano do exercício de 2023. Estas fontes de financiamen-
to e suas respectivas destinações encontram-se minuciosa-
mente delineadas, proporcionando transparência e clareza 
quanto à gestão financeira planejada para o cumprimento 
das metas estabelecidas.

I

PROGRAMA MÃOS AMIGAS.II

III

IV

V

15
RESOLUÇÃO PREDUC N.º 09/2023, DE 2023. Fica aprovado as alterações contidas nos Anexos II, III e IV do Plano de Ação Estratégica para o exercício de 2023. 
Disponível em: paranaeducacao.pr.gov.br 
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A Diretoria Técnica, composta por unidades orga-
nizacionais com competências e atribuições 
claramente definidas no Estatuto do Paranaedu-
cação, desempenha um papel crucial na orienta-
ção estratégica da instituição. É de responsabilida-
de desta Diretoria dirigir, coordenar e supervisionar 
a elaboração do Plano de Ação Estratégico, dos 
planos anuais e plurianuais, bem como dos 
respectivos orçamentos, sempre alinhando essas 
iniciativas à missão institucional, compromissos e 
objetivos do Paranaeducação.

Além disso, a Diretoria Técnica é encarregada da 
implementação e administração do sistema de 
planejamento, programação e controle da execu-
ção de projetos, assim como da coordenação das 
ações relacionadas ao desenvolvimento do 
pessoal técnico especializado, com ênfase na 
qualificação daqueles que atuam nas unidades 
escolares.

Adicionalmente, a Diretoria Técnica assume a 
liderança e coordenação de atividades relaciona-
das à identificação, compreensão e exploração 
técnica de diversos cenários relacionados ao 
desenvolvimento educacional do estado, proven-
do com excelência a gestão técnica dos projetos 
sob sua competência.

DIRETORIA
TÉCNICA



RESOLUÇÃO PREDUC N.º 09/2023, DE 2023. Fica aprovado as alterações contidas nos Anexos II, III e IV do Plano de Ação Estratégica para o exercício de 2023. 
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O Paranaeducação estabeleceu uma parceria inovadora com a 
Universidade Estadual de Londrina – UEL e a Fundação HUTec, por 
meio de convênio tripartite, consolidando um projeto voltado para 
o aprimoramento do ambiente escolar. Esse projeto visa aprimo-
rar a qualidade da rede estadual de ensino, incorporando a 
expertise de profissionais da psicologia e serviço social, contrata-
dos para atuar em colaboração com os Núcleos Regionais de 
Educação do Paraná.

Visando fortalecer ainda mais suas ações, o Paranaeducação 
firmou um apoio de cooperação com a Fundação de Apoio e 
Pesquisa ao Ensino e à Cultura (FAPEC). A contratação da FAPEC foi 
estabelecida para avaliar de maneira abrangente a condução 
dos programas do Preduc, abordando áreas cruciais como edu-
cação, gestão, governança, tecnologia, pesquisas aplicadas, 
empreendedorismo e inovação.

A Funpar foi essencial para o desenvolvimento da fase inicial de 
estudo técnico do Projeto Escola Solar. Por meio da contratação 
dos serviços, o corpo técnico da Universidade Federal do Paraná 
mensurou as especificações necessárias para implementação 
do projeto de modernização da eficiência energética em 20 esco-
las da rede estadual do Paraná.

O apoio de cooperação estabelecido entre o Paranaeducação e 
a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) teve como premissa 
estabelecer objeto de contratação para o serviço de avaliação 
educacional, com o objetivo de avaliar os resultados dos instru-
mentos de avaliação aplicados aos estudantes do 6º ao 9º ano 
do Ensino Fundamental e 1º a 3ª série do Ensino Médio Regular e 
Profissional Integrado das escolas participantes do projeto Parcei-
ro da Escola.

APOIO DE
COOPERAÇÃO

17
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PARANAEDUCAÇÃO
EM NÚMEROS

 2.621.530
MWH/ANO 874.089

1.417 

140 +875

 114 

É a geração estimada
de energia a ser
obtida nas 20 escolas 
do Projeto Solar

Turmas do Professor 
Formador Municípios

passaportes emitidos 
para Ganhar o Mundo

27.934h

de atuação dos
Professores
Formadores

escolas foram
atendidas pelo
Mãos Amigas

168.000

horas trabalhadas em 
prol das escolas do 
Paraná (*estimado)

cidades participam
do Formadores em 
Ação Municípios

328.074.341

questões respondidas
no Desafio Paraná
(até 15/12/23)

alunos participantes do 
Desafio Paraná
(até 15/12/23)
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20
23 12 PROJETOS 65 MILHÕES 

20
24 20 PROJETOS 108 MILHÕES 

*previsto
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PROJETOS
E AÇÕES DE
DESTAQUE
2023



RESIDÊNCIA DE
ENGENHEIROS
E  ARQUITETOS
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Ganhar o mundo é conquistar horizontes, desbravar 
culturas e desafiar limites. Uma jornada que transcen-
de fronteiras para adquirir conhecimento e explorar o 
vasto potencial que o mundo oferece. Desenhado 
pela SEED, com interveniência do Paranaeducação, o 
programa “Ganhando o Mundo” emerge como um 
projeto arrojado, moldado pela visão de que ganhar o 
mundo vai além de uma experiência internacional. Ele 
representa a materialização desse ideal ao proporcio-
nar não apenas o contato com novas culturas, mas 
também a oportunidade de expandir horizontes, 
desafiar perspectivas e, acima de tudo, ganhar um 
conhecimento que transcende fronteiras. O programa 
“Ganhando o Mundo” almeja a vivência enriquecedo-
ra e a imersão nas realidades de distintos países. 
Adicionalmente, visa estabelecer uma rede de jovens 
líderes destinados a desempenhar papéis estratégi-
cos nas escolas da rede pública estadual de ensino 
do Paraná. O programa se propõe a potencializar o 
desenvolvimento da autonomia dos participantes, ao 
mesmo tempo que se empenha em aprimorar profi-
ciência linguística na língua estrangeira.

GANHANDO O MUNDO
ALUNOS

Acompanhamos de perto o desafio do programa 
“Ganhando o Mundo”, valorizando os resultados tangí-
veis e as histórias e as experiências únicas dos alunos. 
Conduzimos o processo licitatório com cuidado e 
responsabilidade, escolhendo uma empresa de inter-
câmbio com base em critérios técnicos, priorizando a 
segurança e o bem-estar dos estudantes. Percebe-
mos o programa como a expressão de nossos valores 
e da visão de um mundo onde a educação se torna a 
ponte para oportunidades ilimitadas.

O NOSSO JEITO DE
GANHAR O MUNDO

DURAÇÃO
DO PROGRAMA

IMPACTO

INVESTIMENTO

 6 (seis) meses. 

 40 estudantes matriculados no
ensino médio da rede pública
estadual de ensino do Paraná

R$ 1.200.000,00
(um milhão e duzentos mil reais). 
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O “Ganhando o Mundo Professores” marca um 
momento histórico como a primeira iniciativa de 
intercâmbio internacional voltada exclusivamente 
para educadores. Este programa inédito é uma 
expansão do já renomado “Ganhando o Mundo”, 
que, até então, havia se dedicado exclusivamente ao 
enriquecimento cultural e acadêmico dos estudan-
tes.

Ao participarem deste programa, os educadores 
têm a oportunidade sem precedentes de explorar de 
perto sistemas educacionais de excelência, visando 
trazer consigo conhecimento e práticas pedagógi-
cas inovadoras. Essa abordagem inovadora visa 
contribuir de maneira significativa para a melhoria 
contínua do processo de ensino e aprendizagem na 
realidade da educação do Paraná. 

GANHANDO O MUNDO
PROFESSORES

Acompanhamos de perto o desafio do programa 
Ganhando o Mundo edição professores, valorizan-
do os resultados tangíveis e as histórias e as experi-
ências únicas dos educadores. Conduzimos o 
processo licitatório com cuidado e responsabilida-
de, escolhendo uma empresa de intercâmbio com 
base em critérios técnicos, priorizando a segurança 
e o bem-estar dos professores. Percebemos o 
programa “Ganhando o Mundo” como a expressão 
de nossos valores e da visão de um mundo onde a 
educação se torna a ponte para oportunidades 
ilimitadas.

O NOSSO JEITO DE
GANHAR O MUNDO
PROFESSORES

DURAÇÃO
DO PROGRAMA

IMPACTO

INVESTIMENTO

100 (cem) professores atuando na rede pública
estadual de ensino do Paraná 

Capacitação, com duração de
3 semanas no Canadá e de
4 semanas na Finlândia, 

R$ 3.945.470,00.
(três milhões, novecentos e quarenta e cinco
mil, quatrocentos e setenta reais.
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A formação de professores é uma arte que requer 
dedicação, paixão e comprometimento. Através da 
formação continuada, os professores são capazes 
de aprimorar suas habilidades e conhecimentos, e 
assim, formar aqueles que formam. 

Considerando a interconexão entre o desenvolvi-
mento humano e o processo de aprendizagem, a 
formação torna-se não apenas um aprimoramen-
to profissional, mas também um enriquecimento 
intrínseco ao desenvolvimento humano. Para os 
docentes, esse crescimento se materializa princi-
palmente nos contextos complexos da instituição 
escolar, onde estabelecem relações profundas 
sustentadas por estruturas que moldam ou permi-
tem a transformação.

O “Grupo de Estudos Formadores em Ação” tem 
como objetivo proporcionar formação continuada 
para professores e pedagogos, além de ressignifi-
car as práticas pedagógicas curriculares. O grupo 
conduz discussões voltadas às práticas em sala de 
aula e gestão escolar, aliadas a metodologias 
ativas e tecnologias educacionais. Cada grupo é 
composto por um professor formador ou pedago-
go formador que orienta um conjunto de professo-
res ou pedagogos cursistas, de forma síncrona não 
presencial. 

FORMADORES
EM AÇÃO - ESTADOS

PRINCIPAIS ENTREGAS

FORMADORES EM NÚMEROS TOTAIS

INVESTIMENTO
R$1.848.576,00 (Um milhão,
oitocentos e quarenta e oito mil,
quinhentos e setenta e seis reais).

A Secretaria de Estado da Educação do Paraná 
(SEED) conta com a colaboração do Paranaeduca-
ção para a seleção e contratação de professores e 
pedagogos formadores, peças-chave no desenvol-
vimento do projeto.

Objetivos estratégicos do projeto

 Proporcionar formação continuada dos 
professores e pedagogos, além de ressignificar as 
práticas pedagógicas curriculares, conduzindo 
discussões voltadas às práticas em sala de aula e 
gestão escolar aliadas a metodologias ativas e 
tecnologias educacionais.

 Promover a melhoria da aprendizagem e 
o protagonismo dos estudantes por meio de forma-
ção continuada, pautada na valorização de saberes 
e troca de experiências, entre os profissionais da 
educação do Paraná.

 Consolidar e garantir a continuidade na 
formação ofertada pelo Grupo de Estudos Forma-
dores em Ação, sendo esta a principal formação 
ofertada aos profissionais da educação da rede 
estadual.

O NOSSO JEITO DE
APOIAR O FORMADORES
EM AÇÃO

Edital de teste seletivo para a contratação de professores e
pedagogos formadores, atuantes na rede estadual de ensino
em Regime Especial. 

Contratação de
170 formadores.

TRIMESTRE FORMADORES

1º 

2º 

3º 

TOTAL

162

159

148

171

TURMAS CURSISTAS HORAS DE
ATUAÇÃO

HORAS DE
FORMAÇÃO

484 9.680 7.840h 52h

36h

44h

132h

9.563h

10.530h

27.934h

9.660

9.900

29.240

483

450

1.417



Devido ao sucesso do programa “Formadores em 
Ação” em nível estadual, a Secretaria de Estado 
da Educação do Paraná (SEED), com apoio do 
Paranaeducação, desenvolveram uma versão 
para os municípios, com o objetivo de buscar a 
excelência em educação desde o início do 
processo de aprendizagem do aluno, ainda na 
alfabetização. O programa foi criado para forta-
lecer as ações conjuntas entre estado e municí-
pios e oferecer formação continuada para 
professores das redes municipais de ensino por 
meio de grupos de estudo. Cada grupo é com-
posto por um professor formador ou pedagogo 
formador que orienta um conjunto de professo-
res ou pedagogos cursistas, de forma síncrona 
não presencial. Lançado em setembro de 2023, o 
programa foi implementado com sucesso, esten-
dendo seus impactos a um total de 114 municípios 
no estado do Paraná.

A formação continuada é uma ferramenta 
essencial para a arte dos professores de formar. 
Ela permite que os professores se aprimorem e se 
atualizem, e assim, formem aqueles que formam. 
Através da formação continuada, os professores 
são capazes de oferecer aos seus alunos uma 
educação de qualidade, e assim, contribuir para 
um futuro melhor.

FORMADORES EM
AÇÃO - MUNICÍPIOS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
DO PROJETO

O Paranaeducação, em colaboração com a Funda-
ção de Apoio à Pesquisa, ao Ensino e à Cultura 
(FAPEC), desempenhou um papel fundamental ao 
conduzir todo o processo de divulgação e seleção 
dos professores. Nessa parceria, a abordagem 
humanizada foi priorizada, buscando identificar e 
valorizar as habilidades e contribuições únicas de 
cada educador.

O NOSSO JEITO DE
APOIAR O FORMADORES
EM AÇÃO MUNICÍPIOS

Fortalecer as ações conjuntas entre estado e
municípios, rompendo com a fragmentação de
políticas públicas, pelo pleno desenvolvimento da
educação de qualidade, em todos os estágios.

Proporcionar formação continuada para
professores das redes municipais de ensino por
meio de grupos de estudo, a fim de aprimorar suas
habilidades e conhecimentos.

Oferecer aos professores uma oportunidade de se
atualizarem sobre as novas tendências e
metodologias de ensino, e assim, oferecerem aos
seus alunos uma educação de qualidade.

Presente em 114 municípios
em 30 NRE's do PR
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
DO PROJETO

PRINCIPAIS ENTREGAS Reintegração: em cumprimento do princípio
constitucional de respeito à dignidade da pessoa
humana, e atendimento das finalidades educativa e
produtivas do trabalho do condenado, oportuniza a
condição (volta ao convívio social) oferecendo uma
ajuda de custo de 75% do salário-mínimo ao
apenado durante o projeto.

Conservação do patrimônio público: contribuir para
conservação e manutenção dos estabelecimentos
escolares e móveis do patrimônio público.

Economia: a execução dos serviços de reparos reduz
em média 50% dos orçamentos, conforme preços
praticados no mercado. Além disso, por meio da
reintegração existe a possibilidade de redução da
pena, o que desonera o sistema penitenciário
paranaense - a cada três dias de trabalho um dia
de redução de pena.

Expansão: para os próximos anos, a meta é levar o
“Mãos Amigas” de 12 para 15 Núcleos Regionais de
Educação do Paraná. 

O programa “Mãos Amigas” é um projeto que consiste 
na execução de serviços de manutenção, conservação 
e reparos de unidades escolares e de imóveis do patri-
mônio público por pessoas do Sistema Penitenciário do 
regime semiaberto. O objetivo do programa é promo-
ver a inserção social dos apenados por meio de ativi-
dades laborais e educacionais, além de contribuir para 
a conservação e manutenção de prédios escolares, 
gerando economia de recursos públicos. O programa é 
realizado em cooperação pelo Paranaeducação (Pre-
duc), pela Secretaria de Estado de Educação do Paraná 
(SEED), Instituto Paranaense de Desenvolvimento 
Educacional (Fundepar) e pela Polícia Penal. O público-
-alvo são escolas distribuídas nos Núcleos Regionais de 
Educação do Paraná. 

MÃOS AMIGAS

O Paranaeducação é o órgão responsável pela gestão 
administrativa do programa, que dá aos apenados do 
Sistema Penitenciário semiaberto a oportunidade de 
trabalhar. O órgão é responsável por fazer o pagamen-
to dos apenados, licitar equipamentos para o projeto e 
realizar compras de insumos necessários. O Programa 
Mãos Amigas é a representação de que o nosso jeito 
de fazer o futuro é cuidando das pessoas e do patrimô-
nio público.

O programa promove a reintegração 
social dos apenados por meio de ativi-
dades laborais e educacionais.

O programa contribui para a conserva-
ção e manutenção de prédios escolares 
e imóveis públicos, gerando economia 
de recursos públicos.

O impacto positivo do programa se 
estende à comunidade escolar, uma vez 
que resulta na melhoria contínua das 
condições de utilização dos prédios 
escolares e imóveis públicos.

A cada três dias de serviço, um dia é 
reduzido da pena.

No ano de 2023 mais de 875 escolas 
foram atendidas pelo programa.

O NOSSO JEITO DE
FAZER O FUTURO
DO MÃOS AMIGAS



horas trabalhadas
em prol das
escolas do
Paraná
(*estimado)
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PRINCIPAIS ENTREGAS

AÇÕES DO PARCEIRO:

O “Parceiro da Escola” é um projeto recente e inova-
dor sob a responsabilidade do Paranaeducação 
(Preduc). O projeto tem como objetivo implementar 
melhorias nas escolas estaduais do Paraná por 
meio da contratação de empresas especializadas 
em gerenciamento de instituições de ensino. A 
empresa contratada é responsável pela gestão 
administrativa, incluindo os recursos materiais, 
como a infraestrutura da escola. O projeto come-
çou no início de 2023 e atualmente duas escolas já 
participam do projeto: o Colégio Estadual Anibal 
Kury, localizado no bairro Uberaba, em Curitiba, e o 
Colégio Estadual Anita Canet, em São José dos 
Pinhais, na Região Metropolitana de Curitiba. O 
objetivo do projeto é garantir a prestação de servi-
ços públicos educacionais com mais eficiência e 
eficácia por meio dessa parceria. Dessa forma, os 
diretores das instituições podem se concentrar 
mais na área da educação, enquanto a área de 
gerenciamento fica sob a responsabilidade das 
empresas parceiras. A empresa parceira também 
deve se comprometer com a melhoria da infraes-
trutura e, consequentemente, do ensino.

PARCEIRO DA ESCOLA

Contratação de empresas especiali-
zadas na gestão de instituições de 
ensino, para que elas ofereçam apoio 
na gestão administrativa de colégios 
da rede estadual. Sendo responsá-
veis por questões como infraestrutu-
ra, merenda, uniforme, contratação 
de funcionários (exceto QPMs e QFEBs, 
que permanecerão em suas 
funções) e demais processos admi-
nistrativos.

Otimizar a gestão administrativa, 
enquanto o diretor da instituição de 
ensino pode focar nas questões 
pedagógicas.

Modernização da estrutura patrimo-
nial, administrativa e tecnológica, 
adequando a educação pública às 
inovações tecnológicas necessárias 
ao mundo atual.

Nosso parceiro desempenha um papel ativo 
na gestão escolar, permitindo que o diretor 
mantenha seu foco prioritário nas questões 
pedagógicas. Suas contribuições abran-
gem áreas cruciais, como uniformes, 
merenda, serviços administrativos e manu-
tenção da infraestrutura.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
DO PROJETO

O NOSSO JEITO DE FAZER O FUTURO COM O PARCEIRO:

Assegurar a prestação de serviços públicos
educacionais com mais eficiência e eficácia,
através da parceria na gestão das unidades
escolares estaduais.

Melhoria da aprendizagem, valorização dos
docentes e por reflexo, a melhoria dos índices
educacionais.

Gestão autônoma e descentralizada, focada em
realizar um trabalho direcionado que atenda a
todos os estudantes e docentes de forma igualitária.

O projeto “Parceiro da Escola” é considerado piloto
e, a partir dele, será possível identificar quais pontos
do projeto foram bem-sucedidos e quais precisarão
de aperfeiçoamento posteriormente.

Mantemos uma observação atenta, colaborando de perto com os núcleos regionais de educação, 
para aprimorar continuamente o programa. Essa parceria estratégica não apenas aperfeiçoa a 
execução do projeto, mas também proporciona à direção pedagógica a liberdade de focar no que é 
verdadeiramente essencial: a qualidade do ensino.

A administração pedagógica da escola
permanece sob a responsabilidade do
estado do Paraná, enquanto a gestão
burocrática é realizada por uma entidade
contratada. O desafio consiste em
transformar a realidade educacional.





A crescente conscientização ambiental, aliada 
à busca pela diversificação da matriz energéti-
ca e ao aumento da demanda por energia e à 
redução dos custos de tecnologias fotovoltai-
cas, motivou a concepção do projeto “Escola 
Solar”. Ele está alinhado às iniciativas do 
Programa de Eficiência Energética da Secreta-
ria de Estado de Educação do Paraná, inserin-
do-se de forma estratégica no contexto do 
Programa Paraná Sustentável, visando equipar 
as escolas estaduais com energia renovável. O 
projeto tem como objetivo promover a gera-
ção de energia limpa e renovável nas escolas 
estaduais, além de incentivar a formação 
técnica dos estudantes na área de energias 
alternativas. O diferencial desse programa está 
na possibilidade da utilização pedagógica do 
tema de eficiência energética. Ele cria um 
ambiente propício ao ensino das ciências, à 
conscientização ambiental e à promoção de 
fontes de energia limpa, contribuindo direta-
mente para a Agenda 2030 da ONU.

Cultivamos um futuro consciente, semeando                     
esperança e inovação por meio do cuidadoso acom-
panhamento técnico na implementação da tecnologia 
fotovoltaica nas escolas do nosso projeto. Assim,             
reforçamos nosso comprometimento em conduzir 
todos os aspectos do projeto com zelo, transparência e 
responsabilidade, visando a construção de um futuro 
sustentável e transparente.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
DO PROJETO

PRINCIPAIS ENTREGAS

Promover a sustentabilidade nas instituições de
ensino por meio da instalação de usinas
fotovoltaicas em escolas públicas da rede estadual
do Paraná.

Reduzir os custos de eletricidade das escolas,
permitindo alocação de mais recursos para
a educação.

Conscientizar e atuar proativamente sobre a
importância e benefícios da energia solar.

Alinhar as iniciativas com a Agenda 2030 da
Organização das Nações Unidas.Instalação de kit fotovoltaicos em 20 escolas

públicas do estado do Paraná.

Compromisso com a sustentabilidade com
um investimento expressivo de mais de
R$ 3,5 milhões, evidenciando a priorização
da energia solar como uma solução
estratégica e sustentável para o estado
do Paraná.

Incorporação da iniciativa como parte
integrante da política educacional em
consonância com o Programa Paraná
Sustentável, promovendo conscientização
ambiental duradoura entre as futuras
gerações.

Impacto social ao oferecer oportunidades
educacionais e profissionalizantes para os
estudantes, investindo no capital humano
para um futuro mais sustentável.

Mantemos uma observação atenta, colaborando de perto com os núcleos regionais de educação, 
para aprimorar continuamente o programa. Essa parceria estratégica não apenas aperfeiçoa a 
execução do projeto, mas também proporciona à direção pedagógica a liberdade de focar no que é 
verdadeiramente essencial: a qualidade do ensino.

O NOSSO JEITO DE FAZER
UM FUTURO SUSTENTÁVEL
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Cultivamos um futuro consciente, semeando                     
esperança e inovação por meio do cuidadoso acom-
panhamento técnico na implementação da tecnologia 
fotovoltaica nas escolas do nosso projeto. Assim,             
reforçamos nosso comprometimento em conduzir 
todos os aspectos do projeto com zelo, transparência e 
responsabilidade, visando a construção de um futuro 
sustentável e transparente.

COL EST ULYSSES GUIMARAES
COL EST DOM PEDRO II
COL EST PROF FLAVIO WARKEN
COL EST DR ARNALDO BUSATTO
COL EST MARCELINO CHAMPAGNAT
CEEP MARIA DO ROSARIO CASTALDI
COL EST MARIA JOSE B AGUILERA
COL EST VISTA BELA
C. E. C-M VEREADOR LUIZ ZANCHIN
COL EST SILVIO M BARROS
COL EST RODRIGUES ALVES
COL EST PROF BENTO M R NETO
COL EST DE PARANAVAI
COL EST PROF PAULO A TOMAZINHO
COL EST BENTO MOSSURUNGA
COL EST JANDAIA DO SUL
CEEP PEDRO BOARETTO NETO
COL EST ELEODORO E PEREIRA
COL EST PROF REGINA TOKANO
COL 1° CENTENÁRIO

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

COLOMBO 
CAMPO LARGO
FOZ DO IGUAÇU
FOZ DO IGUAÇU
LONDRINA
LONDRINA
LONDRINA
LONDRINA
SARANDI
MARINGÁ
MARINGÁ
PARANAVAÍ
PARANAVAÍ
UMUARAMA
UMUARAMA
JANDAIA DO SUL
CASCAVEL
CASCAVEL
URAI
CAMPO LARGO

2.621.530 MWH/ANO É A GERAÇÃO ESTIMADA
DE ENERGIA A SER OBTIDA NAS 20 ESCOLAS.

ESCOLAS SELECIONADAS PARA O PROJETO PILOTO
ESCOLA MUNICÍPIO
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APOIO TÉCNICO 
ENGENHEIROS
E  ARQUITETOS

NAS
ÁREAS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
DO PROJETO

PRINCIPAIS ENTREGAS

NOSSO JEITO DE FAZER
O FUTURO

Melhorar a infraestrutura escolar através de obras,
reparos e manutenções.

Incorporar práticas sustentáveis e materiais
ecoeficientes nas intervenções.

Promover o uso da metodologia Building Information
Modeling (BIM) para inovação técnica.

Elaborar cronogramas e orçamentos detalhados
para otimizar recursos.

Avaliar e maximizar o impacto social nas
comunidades escolares.

Implementar indicadores-chave de desempenho
para monitoramento.

Planejar estratégias de longo prazo para a
manutenção sustentável das intervenções.

Reparos e manutenções essenciais: Execução de
intervenções imediatas para corrigir deficiências
estruturais e garantir ambientes escolares seguros.

Integração de práticas sustentáveis: Incorporação
de práticas e materiais sustentáveis para promover
a ecoeficiência e responsabilidade ambiental.

Coordenação e monitoramento eficientes:
Estabelecimento de sistemas de coordenação e
monitoramento rigorosos para garantir a eficácia
e o cumprimento de prazos.

Planejamento de longo prazo: Estabelecimento de
planos estratégicos para a manutenção sustentável
das intervenções e possíveis expansões futuras.

As escolas estaduais enfrentam desafios 
prementes relacionados à infraestrutura, 
demandando intervenções contínuas. A 
necessidade de reparos e manutenção 
constante é uma realidade que impacta 
diretamente o ambiente educacional. Diante 
desse contexto, o projeto de apoio técnico 
nas áreas de engenharia e arquitetura é 
uma resposta eficaz para atender as 
demandas dos núcleos regionais de educa-
ção. 

As responsabilidades abrangem desde o 
planejamento, quantificação e projeção até 
a execução, supervisão e fiscalização de 
construções, serviços de engenharia, manu-
tenções e reparos nas unidades escolares. 
Os profissionais são incumbidos de realizar 
perícias e emitir pareceres técnicos de edifi-
cações, especificando métodos, sistemas e 
materiais em projetos alinhados aos critérios 
de qualidade e sustentabilidade. A metodo-
logia Building Information Modeling (BIM) é 
integrada para desenvolver atividades técni-
cas de forma assertiva.

Os profissionais atuam não para corrigir as 
deficiências imediatas, mas estabelecer um 
padrão duradouro de qualidade na infraes-
trutura escolar, proporcionando ambientes 
seguros e propícios ao aprendizado.

O projeto de apoio técnico nas áreas de Enge-
nharia e Arquitetura não apenas atende às 
necessidades prementes dos núcleos regio-
nais de educação, mas também redefine a 
forma como construímos e mantemos as insti-
tuições de ensino do Paraná. O nosso jeito de 
fazer o futuro não se limita a simples interven-
ções: abraçamos uma gama completa de 
responsabilidades, desde o planejamento 
estratégico até a execução meticulosa, super-
visionando cada detalhe das construções, 
serviços de engenharia, manutenções e repa-
ros nas escolas.
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
DO PROJETO

Implementação de plataforma
especializada em tecnologia de
gamificação com a finalidade de ser um
instrumento de apoio pedagógico para
o professor.

Potencializar a recomposição da
aprendizagem dos estudantes de forma
dinâmica e interativa: atividades para
casa ou para a sala de aula em uma
plataforma gamificada.

Desenvolver metodologias voltadas
para a melhoria do ensino e da
aprendizagem escolar.

O Desafio Paraná tem como objetivo impulsio-
nar as atividades domiciliares para fortalecer 
as competências e habilidades dos estudantes 
do Ensino Fundamental e Médio da rede públi-
ca paranaense. A plataforma digital utiliza a 
metodologia de gamificação para estimular a 
continuidade do processo de ensino-aprendi-
zagem em um ambiente envolvente e interati-
vo para os alunos.

A plataforma não se limita a ser uma extensão 
do processo educacional; é uma aventura em 
si mesma. A gamificação é a bússola que 
orienta os alunos em um território de aprendi-
zado envolvente e interativo, em que cada 
desafio é uma oportunidade de descobrir e 
fortalecer competências e habilidades.

O Desafio Paraná oferece respostas e cria 
perguntas instigantes, utilizando uma varieda-
de de formatos, desde questões múltipla esco-
lha até desafios de combinar conceitos com 
imagens. Mais do que uma plataforma padro-
nizada, é um espaço onde a autonomia do 
professor floresce, permitindo que ele adicione 
toques pessoais às atividades. Desenhos, 
respostas em áudio e vídeo, questões discursi-
vas - as possibilidades são tão amplas quanto 
a imaginação dos educadores.

NOSSO JEITO DE FAZER
O FUTURO
Ao conduzirmos a os processos de seleção e contrata-
ção da tecnologia que fundamenta o Desafio Paraná, 
não estamos apenas contratando uma plataforma, 
mas investindo em uma visão coletiva para o futuro 
educacional. Este é o nosso jeito de fazer o futuro — 
onde cada seleção é uma escolha estratégica, cada 
contrato é um compromisso por excelência, e cada 
passo visa apoiar no cenário inovador da educação 
do Paraná. 

328.074.341 por ano

36.827

874.089

MÉDIA DE 375
QUESTÕES
RESPONDIDAS 
POR ALUNO!
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Conhecer e Transformar Parceiro da Escola - 2024

Plataforma de Apoio a Leitura com IA

Estudos técnicos para Parceria PPP para implementação de 
novas Escolas

Apoio ao Fundepar na estruturação da melhoria da
infraestrutura escolar

Contratação de estúdio escola para o
fortalecimento da educação profissional
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PRINCIPAIS
ENTREGAS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DO PROJETO

A saúde mental é um tema cada vez mais 
relevante na educação. A pandemia de COVID-19 
trouxe à tona a importância de cuidar da saúde 
mental dos estudantes, professores e funcionários 
das escolas. Com base nessa necessidade cada 
vez mais abrangente da promoção da saúde 
mental na educação, o projeto de pesquisa e 
extensão denominado Conhecer e Transformar 
foi desenvolvido para atender a rede pública 
estadual de ensino, abrangendo os 32 núcleos 
regionais de educação. 

O projeto é uma parceria entre o Paranaeduca-
ção com a Universidade Estadual de Londrina – 
UEL e a Fundação HUTec, objetivando a melhoria 
do ambiente escolar, por meio da contratação de 
profissionais da psicologia e serviço social para 
atender a rede estadual de ensino. A atuação de 
profissionais da psicologia e do serviço social, 
enquanto equipes multidisciplinares, junto aos 
núcleos regionais de educação do Paraná, é 
fundamental para instrumentalização dos direto-
res e equipes pedagógicas das escolas estaduais 
para lidarem com as situações de vulnerabilidade 
social e educacional, por meio da elaboração de 
diagnósticos de ações e projetos orientadores. 

O projeto tem como meta oferecer treinamento 
aos profissionais da educação que desempe-
nham um papel crucial no processo de ensino e 
aprendizado. A capacitação visa habilitá-los a 
identificar e implementar ações que respondam 
às necessidades comportamentais, emocionais e 
socioeconômicas dos estudantes matriculados 
na rede estadual de educação do Paraná.

Capacitar profissionais da educação para identificar e atender às necessidades comportamentais, emocionais e 
socioeconômicas dos estudantes.

Instrumentalizar os núcleos regionais de educação com equipes multidisciplinares (psicólogos e assistentes sociais) 
para lidar com vulnerabilidades sociais e educacionais.

Criar protocolos precisos para a identificação de casos de violência, estabelecendo critérios e indicadores claros para 
a detecção precoce.

Definir procedimentos de emergência para casos iminentes de violência, garantindo uma resposta rápida e eficaz 
diante de situações críticas.

Promover treinamentos regulares e revisões periódicas nos protocolos, garantindo a adaptação constante às dinâmi-
cas sociais e às necessidades da comunidade escolar.

Atuação na articulação e fortalecimento de uma rede de proteção social junto a outras políticas sociais e serviços já 
existentes no território onde se localizam as escolas estaduais, tais como: os Centros de Referência de Assistência 
Social (CRAS), os Centros de Referência Especializada em Assistência Social (CREAS), as Unidades Básicas de Saúde 
(UBS), os Centros de Atenção Psicossocial (CAPS) que constituem a Rede de Atenção Psicossocial (RAPS), quando 
necessário, também as instituições que desenvolvem serviços de convivência e de fortalecimento de vínculos, Conse-
lho Tutelar, sistemas de socioeducação, forças de segurança, dentre outros.

E
M

 A
N

D
A

M
E

N
TO

ontratação de 200 psicólogos 
para atuarem nos 32 núcleos 
regionais de educação do Paraná.

Contratação de 100 assistentes 
sociais para atuarem nos 32 
núcleos regionais de educação do 
Paraná.

Contratação de equipe de gestão 
e coordenação profissional.

Orientações sobre questões relacionadas à educa-
ção e desenvolvimento infantil, por meio de ativida-
des remotas e/ou presenciais, às escolas, professores 
e agentes educacionais.

Elaboração de orientações para o fortalecimento de 
canais de escuta e participação das famílias e das 
comunidades locais.

Realização de um diagnóstico situacional da rede de 
ensino do Paraná, através de avaliação da equipe 
executora (psicólogos e assistentes sociais), a fim de 
identificar possíveis dificuldades de aprendizagem e 
transtornos emocionais que possam interferir no 
desempenho escolar com o devido encaminhamen-
to do aluno pelo SUS.

Desenvolvimento de grupos de formação, presencial 
e/ou remoto, com atividades voltadas à educação 
emocional e fomento de habilidades socioemocio-
nais dos alunos, conforme demanda das unidades 
escolares.



39

A Diretoria Administrativa-Financeira, composta 
por unidades organizacionais com competên-
cias e atribuições claramente definidas no Esta-
tuto do Paranaeducação, desempenha um 
papel crucial na orientação estratégica da insti-
tuição. 

É de responsabilidade dessa Diretoria dirigir e 
coordenar as ações e atividades relacionadas 
com os provimentos logísticos de suprimentos e 
de apoio relacionados com a administração de 
pessoal de apoio e das normas internas da Enti-
dade sobre patrimônio, contabilidade, orça-
mento, tesouraria, segurança, conservação, 
zeladoria, reprografia, informações, comunica-
ções, transportes e demais áreas de apoio. 

A Diretoria executa ações e atividades relativas 
à viabilização da qualificação técnica de seu 
pessoal e com a negociação de recursos exter-

nos de parceiros, consorciados e terceiros, nas 
áreas de interesse do Paranaeducação.

A atuação da Diretoria Administrativa-Financei-
ra do Paranaeducação é fundamental para a 
consecução dos objetivos institucionais, garan-
tindo uma gestão eficiente e alinhada às diretri-
zes estratégicas.

A busca pela excelência nas práticas adminis-
trativas, aliada à expertise do corpo funcional e 
à promoção de parcerias estratégicas, reflete o 
comprometimento da Diretoria com a qualida-
de e sustentabilidade do Paranaeducação.
Nesse contexto, a colaboração entre as diversas 
áreas de suporte e a direção estratégica desta 
Diretoria contribuem para a consolidação do 
Paranaeducação como referência no cenário 
de apoio técnico-administrativo educacional.

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA
E DE FINANÇAS
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A Gestão de Pessoas no âmbito do Paranaeducação é pautada pelo compromisso estabeleci-
do em seu Estatuto Social, que preconiza o desenvolvimento de um clima organizacional posi-
tivo. Essa abordagem é fundamental para reter talentos e assegurar um elevado grau de efici-
ência e eficácia, consolidando o compromisso com o bem-estar e o desenvolvimento contí-
nuo do corpo funcional do Paranaeducação.

O Paranaeducação conta com um conjunto de trabalhadores que possuem diferentes víncu-
los, como servidores, terceirizados, estagiários e integrantes de projetos sociais, objetivando o 
cumprimento de sua missão institucional. Comprometer, desenvolver, incluir e engajar esses 
trabalhadores nas ações e projetos institucionais voltados para a melhoria da educação no 
estado do Paraná, é um dos valores institucionais do Preduc.

O Preduc passa por uma reorganização estrutural, no qual a diminuição expressiva do quadro de auxiliares de serviços gerais, atende aos preceitos e 
a observância da Súmula n°363/TST.

O Preduc está prestes a divulgar um edital destina-
do à seleção de profissionais celetistas, com o 
objetivo de reforçar o quadro próprio da equipe. 
Essa iniciativa visa fortalecer a capacidade de 
resposta aos desafios apresentados pela Secreta-
ria de Estado de Educação do Paraná e FUNDEPAR. 
Paralelamente, o setor de recursos humanos 
passará por uma reorganização estratégica, apri-
morando os processos internos e passando por 
uma significativa digitalização por meio da imple-
mentação de um software de gestão de processos 
de RH. Essas medidas visam otimizar a eficiência 
operacional e garantir uma gestão mais eficaz dos 
recursos humanos, alinhando-se às demandas e 
expectativas do contexto educacional.

O incremento do orçamento em projetos estratégi-
cos requer uma gestão cuidadosa, com a imple-
mentação de sistemas de gestão de projetos e o 
estabelecimento de parcerias estratégicas. Para 
enfrentar tais desafios, é crucial fomentar a colabo-
ração e sinergia dentro do corpo técnico, incenti-
vando a troca de conhecimentos e a resolução 
conjunta deles. Este enfoque estratégico visa cons-
truir uma equipe ágil, adaptável e capacitada, 
preparada para superar os desafios do futuro e 
alcançar os objetivos organizacionais em um 
ambiente em constante evolução.

GESTÃO DE PESSOAS
Evolução da Força de trabalho 

Dezembro/22
702

674
655 552

456
529

55
78

Aux. Serviços Gerais

79 74 77
32 4 2 2

505

52 30 4 2 3

490

55 28
3 2 3

387

53
28 2 2 3

Abril/23 Julho/23 Setembro/23 Dezembro/23

Estagiários Engenharia/ Arquitetos Menor aprendiz Administrativo Assessoria Diretoria Executiva

88

377

53
19 2 2 3

E V O L U Ç Ã O  D E  P E S S O A L

A Ç Õ E S  F U T U R A S P R I N C I P A I S  D E S A F I O S



Observação: Dentre as solicitações recebidas 
é importante destacar que 97 delas foram 
identificadas como trotes, o que ressalta a 
necessidade de aprimorar os procedimentos 
de triagem e autenticação para otimizar a 
eficiência do atendimento e assegurar o dire-
cionamento adequado dos recursos institu-
cionais.

No Preduc, as funções de integridade atuam 
enquanto um sistema integrado, para gerenciar 
os riscos da instituição. Estas instâncias inte-
gram-   se para acompanhamento das ações 
previstas, elaboração de fluxos, discussão de 
resultados e ações de melhoria de maturidade 
de gestão das instâncias. Estas áreas operam de 
maneira sinérgica para acompanhar as ações 
planejadas, desenvolver fluxos operacionais, 
analisar resultados e implementar ações de 
aprimoramento para elevar a maturidade de 
gestão das respectivas instâncias. A integração 
efetiva dessas áreas promove uma abordagem 
holística na gestão de integridade, fortalecendo 
a capacidade do Preduc em antecipar, avaliar e 
mitigar riscos de forma proativa. Nesse sentido, 
cabe destacar algumas que a instituição atende 
todos os planos de trabalhos e diretrizes propos-
ta pela Controladoria Geral do Estado e Tribunal 
de Contas do Estado.

O Núcleo de Integridade e Compliance Setorial 
do Paranaeducação é composto pelos agente 
de Transparência, agente de Ouvidoria, agente 
de Controle Interno e auditor interno. Cada um 
desempenha um papel vital na garantia da inte-
gridade e conformidade dentro da instituição.

A Ouvidoria é uma instância de participação e 
controle social responsável por interagir com os 
usuários por meio de um canal de comunicação 
direto com a administração do órgão, proporcio-
nando ao cidadão um instrumento de defesa de 
seus direitos e, ao mesmo tempo, oferece à 
gestão relatórios gerenciais para subsidiar 
programas de melhoria dos serviços prestados à 
sociedade, auxiliar no combate à corrupção e 
aos atos de improbidade administrativa.

GESTÃO DE INTEGRIDADE
E CONTROLE
INSTÂNCIAS INTERNAS DE APOIO
À GOVERNANÇA 

Núcleo de Integridade e
Compliance Setorial 

Números da Ouvidoria em 2023

ATENDIMENTOS

DENÚNCIAS

RECLAMAÇÕES

SOLICITAÇÕES
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O Preduc está prestes a divulgar um edital destina-
do à seleção de profissionais celetistas, com o 
objetivo de reforçar o quadro próprio da equipe. 
Essa iniciativa visa fortalecer a capacidade de 
resposta aos desafios apresentados pela Secreta-
ria de Estado de Educação do Paraná e FUNDEPAR. 
Paralelamente, o setor de recursos humanos 
passará por uma reorganização estratégica, apri-
morando os processos internos e passando por 
uma significativa digitalização por meio da imple-
mentação de um software de gestão de processos 
de RH. Essas medidas visam otimizar a eficiência 
operacional e garantir uma gestão mais eficaz dos 
recursos humanos, alinhando-se às demandas e 
expectativas do contexto educacional.

O incremento do orçamento em projetos estratégi-
cos requer uma gestão cuidadosa, com a imple-
mentação de sistemas de gestão de projetos e o 
estabelecimento de parcerias estratégicas. Para 
enfrentar tais desafios, é crucial fomentar a colabo-
ração e sinergia dentro do corpo técnico, incenti-
vando a troca de conhecimentos e a resolução 
conjunta deles. Este enfoque estratégico visa cons-
truir uma equipe ágil, adaptável e capacitada, 
preparada para superar os desafios do futuro e 
alcançar os objetivos organizacionais em um 
ambiente em constante evolução.

Atendimento integral ao Plano de Trabalho proposto 
no início do ano dando destaque as ações de: 

Todas as demandas de publicação e atualização no 
site da entidade cumprindo com os requisitos de 
transparência foram cumpridos, dando destaque ao 
atendimento PROMOTORIA DE JUSTIÇA DE PROTEÇÃO 
AO PATRIMÔNIO PÚBLICO - AUTOS DE NOTÍCIA DE FATO: 
0046.23.038955-6 - REGULARIZAÇÃO DO PORTAL DA 
TRANSPARÊNCIA DO PARANAEDUCAÇÃO, no qual as 
gestões anteriores não estavam atendendo os 
preceitos da transparência. Bem como foi implemen-
tado um fluxo no trabalho de publicações dos atos 
institucionais de maneira sistêmica, dando agilidade 
no fluxo dos trabalhos.

Ações do Agente de
Transparência em 2023 A Auditoria Interna representa uma ferramenta crucial 

na identificação precoce de falhas nos processos, 
desempenhando um papel fundamental na rotina 
institucional para prevenir potenciais problemas que 
possam afetar o funcionamento e os resultados da 
organização. A relevância da auditoria interna mani-
festa- se na análise de mais de 30 elementos e 
processos internos, indo além da mera detecção de 
não conformidades e falhas no processo. Sua imple-
mentação ocorre como uma barreira estratégica, 
visando garantir o controle interno, promover trans-
parência, confiança e segurança na empresa. Adicio-
nalmente, a auditoria interna se destaca como um 
mecanismo constante de melhoria, contribuindo para 
aprimorar continuamente os processos internos da 
organização.

A Procuradoria Jurídica desempenha um papel 
crucial ao verificar as contratações e assessorar a 
Diretoria Executiva. Sua atuação concentra-se princi-
palmente na prevenção e na consultoria, buscando 
garantir a conformidade legal nas contratações e 
fornecendo orientações às áreas do Preduc. Essa 
abordagem visa contribuir para a integridade e o 
sucesso contínuo da entidade, promovendo uma 
administração sólida e de acordo com as melhores 
práticas.

Ações da Auditoria Interna em 2023

Procuradoria Jurídica 
O escopo delineado pelo Controle Interno para o Plano de 
Trabalho de 2023 resume os objetivos fundamentais da sua 
atuação: 

   Assegurar a conformidade com as Leis, Regulamentos e 
Políticas da Entidade. 

    Garantir a precisão e confiabilidade das informações. 

  Fomentar a eficiência operacional. Preservar os ativos 
(patrimônio da entidade). 

   Realizar a execução de todos os relatórios de acompa-
nhamento propostos pela Controladoria Geral do Estado.

Ações do Controle Interno em 2023 
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Essas diretrizes refletem o comprometimento do Controle
Interno em promover uma gestão transparente, eficiente e
em conformidade com os parâmetros legais e regulatórios,
contribuindo para a integridade e o sucesso da entidade.
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Conformidade legal 
Em 2023, o PREDUC consolidou seu compromisso com a moder-
nização e conformidade legal ao dar continuidade à transição 
do regime previsto na Lei nº 8.666/1993 para o novo regramento 
estabelecido pela Lei nº 14.133/2021, que regula licitações e con-
tratos administrativos.

Instituição da Resolução PREDUC N.º 06/2023: 
Diretrizes Detalhadas para Licitações e Contratações O PREDUC, 
visando uma gestão transparente e eficiente, instituiu sua 
própria resolução normativa, a Resolução PREDUC N.º 06/2023, 
aprovada na Reunião do Conselho Administrativo em junho de 
2023. Esta resolução estabelece de maneira pormenorizada as 
condições referentes aos processos de licitações e contrata-
ções, delineando definições, modalidades, limites e tipos. No 
escopo da normativa, são abordados casos específicos de 
dispensa e inexigibilidade, critérios de habilitação, procedimen-
tos a serem observados, julgamentos, recursos, e outros deta-
lhamentos pertinentes. A instituição dessa resolução reforça o 
compromisso do PREDUC em conformidade com as melhores 
práticas e normativas vigentes, proporcionando um arcabouço 
claro e consistente para orientar e reger os processos licitatórios 
e contratuais no âmbito da organização.

GESTÃO DE
LICITAÇÕES
E CONTRATOS

*Contratos Assinados em 2023

DETALHAMENTO DAS CONTRATAÇÕES

DESCRIÇÃO QTD VALOR CONTRATADO/ESTIMADO

Credenciamento

Dispensa

Dispensa 
finalidade estatutária

Pregão

Convênio

Inexigibilidade

Total Geral

2

140

2

13

2

3

162

R$ 18.700.800,00

R$ 3.551.788,35

R$ 36.955.838,36

R$ 15.360.497,22

R$ 15.382.380,69

R$ 8.641.544,70

 R$ 98.592.849,32
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COMUNICAÇÃO
INSTITUCIONAL

Em 2023, o Paranaeducação fortaleceu sua presença e conexão com a 
sociedade por meio da atualização em seu plano de comunicação 
institucional. Essa iniciativa visa informar, envolver e impactar positiva-
mente a comunidade paranaense. As campanhas desenvolvidas ao 
longo do ano destacam temas de relevância social, alinhados aos 
valores e objetivos do Paranaeducação. Essa abordagem estratégica 
busca não apenas transmitir informações sobre a instituição, mas 
também consolidar sua posição como agente ativo na promoção de 
questões que impactam diretamente a sociedade.

Acesse nosso site!

Siga nosso Instagran!
@paranaeducacao_

paranaeducacao.pr.gov.br

Escaneie o QR Code
ao lado com a câmera
do seu celular e seja
redirecionado ao site.
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