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1. APRESENTACAO

A gestéo estratégica € um tema prioritario para o governo brasileiro e essencial a
governanga publica, € um processo continuo de tomada de decisédo, que envolve a
definicdo dos objetivos e dos meios para alcanga-los, influenciando diretamente o re-
sultado de politicas, programas e acgdes publicas.

A governancga publica fortalece a gestao estratégica e exige a elaboragao de planos
estratégicos institucionais por parte dos 6rgaos (Secretaria de Estado da Educacéo e
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional), por meio de uma demanda
realistas do ponto de vista orgcamentario e de capacidade organizacional, desenvol-
vidas em harmonia com os planos setoriais e demais planos estaduais e nacionais.

Nesse cenario, compete ao Servigo Social Autbhomo Paranaeducacgao, a Secretaria
de Estado da Educacéao e Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional au-
xiliar na Gestao do Sistema Estadual de Ensino, por meio de assisténcia institucional,
técnico-cientifica, administrativa, de infraestrutura em educacao, pedagdgica, da apli-
cacao de recursos orcamentarios destinados pelo Governo do Estado. Desenvolveu-
-se, dessa forma, um conjunto de agdes para alcangar os seguintes objetivos:

a) Articular agbes de curto, médio e longo prazo e desenvolver uma visao sistémi-
ca do planejamento, alinhando as estratégias organizacionais as diretrizes do Plano
Estadual de Educacao do Estado do Parana (2015-2025), aos programas do Plano
Plurianual (2024-2027), ao orgamento e aos diferentes subsistemas administrativos,
como a gestado orgamentaria e financeira;

b) Desenvolver a capacidade de gestdo estratégica em organizagdes, por meio da
sua integragdo com outros sistemas, da otimizagao das estruturas e dos processos e
do desenvolvimento do pensamento estratégico em gestores e equipes responsaveis
pela gestao estratégica.

c) Criar mecanismos de gestdo do desempenho, accountability e transparéncia, ge-
rando informacodes estruturadas para tomada tempestiva de decisao, correcéo de des-
vios e solucéo de problemas.

O presente Plano de Ag¢des Estratégicas Anual visa estabelecer as agdes e metas a
serem executadas no exercicio de 2025, de acordo com o estabelecido no Contrato
de Gestao de n° 001/2023, normas vigentes e agdes previstas em planos, programas,
projetos e atividades definidas pela Secretaria de Estado da Educacéao e do Instituto
FUNDEPAR.

O Paranaeducacao esta comprometido em auxiliar o desenvolvimento da Gestao no
Sistema Estadual de Ensino, buscando permanentemente o aprimoramento de recur-
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sos técnicos inovadores para o exercicio de suas atribuigdes, garantindo a aplicagao
eficiente dos recursos orcamentarios destinados pelo Estado.

Dessa forma, o Plano, em sua formulacao e execucéo, respeita a autonomia do SSA
Paranaeducacao e, ao mesmo tempo, fortalece o monitoramento e a avaliacdo da
SEED e FUNDEPAR, promovendo uma colaboragcdo continua entre as instituicoes
para alcancar os melhores resultados em suas competéncias.

2. MISSAO

O PARANAEDUCACAO, no cumprimento de sua missdo institucional, pautar-se-a
pela observancia dos compromissos seguintes:

| - buscar, continuamente, o aperfeicoamento de suas atividades, disponibilizando
produtos e servigos, que tornem a Entidade um referencial de exceléncia na area de
apoio a gestado de Sistemas Publicos de Ensino;

Il - Celebrar contratos, convénios, acordos, ajustes, protocolos, parcerias ou consor-
cios, com a finalidade de garantir seu Plano de Agéao estratégico, Planos, Programas
e Projetos Anuais e Plurianuais e correspondentes orgamentos;

lIl - cadastrar, organizar e manter, permanentemente atualizados, sistemas de infor-
magcdes sobre recursos humanos especializados no campo de sua atuagédo ou com
ele compativeis, a fim de obter colaboragao e cooperagao com todos os entes interes-
sados na promocgéao da educagao do Estado do Parang;

IV - ter representatividade de atuacao no territorio do estado, com capacidade de res-
posta aos desafios que Ihe forem postos com destaque para as regides que reflitam
quadro de problemas ou de dificuldades, contribuindo para a crescente autonomia das
unidades escolares;

V - submeter seus planos, programas, projetos, produtos, servigos e atividades as
estratégias e as demandas definidas pela Secretaria de Estado da Educagéao - SEED,
como seu orgao instituidor e responsavel pela formulagdo de politicas e diretrizes,
pela expedigdo de normas regulamentadoras e pela coordenacédo das agdes de im-
plantacao e pela fiscalizagdo de matérias relativas ao Sistema Estadual de Ensino;

VI - desenvolver politica de recursos humanos capaz de proporcionar aos funcionarios
e professores um elevado nivel de satisfacdo através do atendimento de suas neces-
sidades basicas e da possibilidade de auto-realizagao no trabalho, de forma a obter
um clima organizacional que retenha talentos garantindo, assim, um elevado grau de
eficiéncia e eficacia.
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3. DIRETRIZES

O PARANAEDUCACAO, na consecucéo de sua missao institucional e de seus objetivos,
balizar-se-a pelas seguintes diretrizes:

| — realizar acdes de selegao, qualificagdo e acompanhamento de recursos humanos que
busquem prover pessoal que atenda as necessidades especificas do Sistema Estadual
de Ensino, inclusive, aquelas voltadas a suprir demandas de infra-estrutura em educacgao;

Il - desenvolver agbes e atividades de identificagdo, negociagdo, captacao e aplicagéo de
recursos financeiros para apoiar, custear e financiar planos, programas e projetos relacio-
nados a educacao;

[ll - implementar agdes de exceléncia, maximizando a eficiéncia e a eficacia na busca de
resultados, capacitando-o como entidade de referéncia em assuntos ligados ao apoio a
gestao de Sistemas Publicos de Ensino;

IV - consolidar posigéao de credibilidade na produgéo de estudos e pesquisas, negociagao
e aplicagao de recursos relacionados com a sua misséo institucional,

V - elaborar planos, programas, projetos, agdes e atividades voltados para identificagcdo
prévia de problemas ou de areas prioritarios dentro do processo educacional do Estado;

VI - aprimorar sistemas de informacdes relativos a educacao no Estado do Parana;

VIl — apoiar, elaborar e executar projetos de infraestrutura em educagao, objetivando a
protecao, a valorizagéo, a preservacgao e a restauragao das escolas da Rede Publica Esta-
dual, incluindo edificacdes, memdria oral, mobiliario e acervos dos estabelecimentos clas-
sificados como patrimonio cultural, em articulacdo com a Secretaria de Estado da Cultura;

VIII - realizar agbes sistematicas, que fixem, positivamente, a imagem do PARANAEDU-
CACAO contribuindo para que a sociedade reconheca os seus méritos e a sua missao
institucional;

IX - criar e implementar sistema eficiente de relacionamento e de articulagdo com entida-
des andlogas, no Pais, no exterior e com organismos estrangeiros e internacionais volta-
dos para estudos e pesquisas na area da educacao;

X - desenvolver politicas de parcerias e de consércios capazes de ampliar as capacidades
técnicas proprias, humanas e materiais, de forma a dinamizar o ritmo das acdes e ativida-
des do PARANAEDUCACAO no cumprimento de sua miss&o, compromissos, diretrizes e
objetivos;

Xl - aplicar sistemas de controle e avaliagéo técnica e financeira de projetos e atividades,
tendo presentes as metas constantes de seus planos, programas e projetos. 7
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4. OBJETIVOS

O PARANAEDUCACAO tem por objetivos:

| - suprir, quando solicitado, o Sistema Estadual de Ensino de pessoal qualificado,
em tempo habil para atender as demandas da Secretaria do Estado da Educacéao —
SEED, inclusive, aquelas voltadas a infraestrutura em educacao;

Il - promover agdes destinadas ao desenvolvimento do Sistema Estadual de Ensino,
em consonancia com as diretrizes programaticas do Governo do Estado;

[Il - constituir-se em instrumento de efetivo apoio a gestdo do Sistema Estadual de
Ensino, em especial as unidades escolares;

IV - contribuir para a eficiente aplicagao dos recursos publicos, tanto federais como
estaduais e municipais, na area da educagao, promovendo, para tanto, o aperfeicoa-
mento dos recursos humanos, técnicos, administrativos e financeiros das unidades
escolares;

V - incentivar as escolas a participarem da formulagdo de politicas e projetos que
propiciem transformar cada uma delas em um referencial de exceléncia, atendendo
as reivindicagdes de cada comunidade e respeitando as suas caracteristicas socioe-
condmicas.

5. METODOLOGIA

O PARANAEDUCACAO iniciou reviséo do seu planejamento estratégico, que coadu-
nou no aprimoramento da missao e objetivos institucionais, no seu desenvolvimento
da sua cadeia de valor, na identificacdo de quatro objetivos estratégicos que tém
COMo premissas:

* Promover a¢des destinadas ao desenvolvimento do Sistema Estadual de Ensino,
em consonancia com as diretrizes programaticas do Governo do Estado;

» Constituir-se em instrumento de efetivo apoio a gestdo do Sistema Estadual de
Ensino, em especial, as unidades escolares;

» Contribuir para a eficiente aplicagao dos recursos publicos na area da educacao,
promovendo o aperfeicoamento dos recursos humanos, técnicos e administrativos
das unidades escolares;

* Implementar agbes de exceléncia, maximizando a eficiéncia e a eficacia na busca
de resultados e sustentabilidade.
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O Plano de Agao Estratégica de 2025 sera aferido e monitorado por um conjunto de
metas e indicadores especificos estabelecidos pela Secretaria de Estado da Educa-
¢ao e Instituto Fundepar, com o intuito de assegurar o cumprimento das metas, men-
suragao de resultados e o cumprimento dos objetivos propostos. Para essa finalidade,
0s orgaos concedentes designaréo, por meio de portaria, a ser expedida no inicio do
exercicio de 2025, servidores responsaveis por efetivar o processo de monitoramento
e avaliagao.

O acompanhamento da execugao do Plano de Agao Estratégica de 2025 incluira a
analise de solicitagdes, contratagdes, entregas, desembolsos, processos realizados e
prestacdes de contas.

Ressalta-se que o monitoramento sera continuo ao longo da execugéo do Plano de
Acéo Estratégica de 2025, garantindo transparéncia e eficiéncia na aplicagéo dos re-
cursos e o alinhamento das ac¢des ao planejamento.

A Diretoria Técnica, por sua vez, planejara e acompanhara a execug¢ao das agoes es-
tabelecidas no Plano de Acgéo Estratégica de 2025, por meio de confecgao de planos
de trabalhos e apresentara periodicamente o panorama de execucido do plano nas
reunides ordinarias do Conselho de Administragdao da PREDUC, relatando avancgos,
propondo ajustes necessarios e, se pertinente, sugerindo o remanejamento de recur-
sos entre as agdes previstas no Plano de Agao Estratégica.

A metodologia a ser implementada para o exercicio de 2025 visa assegurar o cumpri-
mento dos objetivos e metas, a melhoria nos resultados educacionais e a conformida-
de com as diretrizes e legisla¢des vigentes.
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| - APOIO TECNICO OPERACIONAL

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Prestacado de servigos nas unidades escolares, nos Nucleos Regionais e na
Secretaria de Educacgao.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Prestacao de servigos gerais a SEED, através da disponibilizagado auxiliares
de servigcos gerais, em atividades de limpeza e conservagéo, elaboragao
de merendas, zeladoria e outras fungdes similares, na Rede Estadual de
Ensino e Escolas Rurais.

Alocacao de estagiarios nas atividades definidas pela SEED de modo a
auxiliar no desenvolvimento das atividades operacionais.

Contratagédo de Menor Aprendiz em consonancia com Art. 429 CLT e
INSTRUCAO NORMATIVA N° 146, DE 25 DE JULHO DE 2018, do Ministério
do Trabalho/Secretaria de Inspec¢édo do Trabalho.

METAS

1. Alocacgéo de até 273 auxiliares de servigos gerais em estabelecimentos
de ensino, distribuidos nos 32 Nucleos Regionais do Estado.

Indicador: (n° de profissionais alocados / 273) x 100.

2. Alocacao de até 150 estagiarios nas atribuicdes dos projetos definidos
pela SEED.

Indicador: (n° de estagiarios alocados / 150) x 100.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagédo do
objeto desta prestacao de servigcos sera de R$ 8.500.000,00 decorrentes do
Contrato de Gestéo.

Il - PROJETO FORMADORES EM AGAO

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Apoio técnico e administrativo para o desenvolvimento e execugao do
Projeto Formadores em Agao, como ferramenta de fortalecimento das agdes
de capacitagado continuada dos docentes.

DESCRIGCAO DO OBJETIVO

Promover a selegcdo de profissionais com perfil de formadores dos seus
pares, capacitacido, valorizacdo de saberes e troca de experiéncias, entre
os profissionais da educacao publica do Parana.
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METAS

1. Contratagdo de até 500 professores formadores para ampliagao gradativa
do numero de oferta de vagas aos professores e gestores cursistas.

Indicador: (n°® de professores formadores contratados/500) x100.2.
Contratagao de 75 formadores com experiéncia em gestao via processo de
selecao para ampliagao a oferta de formacgéao.

Indicador: (n° de formadores especializados contratados /75) x 100.
INVESTIMENTO
O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagdo do

objeto desta prestagdo de servigos sera de R$ 13.800.000,00 decorrentes
do Contrato de Gestao.

Il - PROJETO CONHECER E TRANSFORMAR

Execucgao do Projeto de Formagéo Continuada Interdisciplinar, Diagndstico Socioe-
ducacional e Sistematizagcao das Experiéncias de Psicélogos e Assistentes Sociais
na Educacéo Basica do Parana.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Promover um ambiente escolar mais seguro e inclusivo, focando no desenvolvi-
mento de protocolos pedagdgicos, dialogos e praticas de escuta profissional para
prevenir violéncia e conflitos, além de proporcionar suporte técnico e tedrico aos
profissionais da rede estadual de ensino.

METAS

1. Contratacdo de 03 Coordenadores Académicos para supervisdo, durante 24
meses.

Indicador: (n° de coordenadores contratados / 3) x 100.

2. Contratacao de 12 profissionais de apoio, para acompanhamento e apoio durante
24 meses.

Indicador: (n° de profissionais contratados / 12) x 100.

3. Contratacdo de 18 estudantes de graduacdo e/ou poés-graduagédo para
apoio durante 24 meses.

Indicador: (n° de estudantes contratados / 18) x 100.

4. Contratagcdao de 126 psicélogos durante 22 meses para atuagao nos
Nucleos Regionais de Educacao.

Indicador: (n° de psicélogos contratados / 126) x 100.

5. Contratacdo de 64 assistentes sociais durante 22 meses para atuacéao
nos Nucleos Regionais de Educacgéo.

Indicador: (n° de assistentes sociais contratados / 64) x 100.
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6. Producao de 20 relatérios/roteiros para nortear e acompanhar a execugao
do projeto.

Indicador: (n° de relatérios produzidos / 20) x 100.
7. Sistematizar e compilar as a¢des descritas nos 20 relatérios para produgao
de 01 relatério final.

Indicador: (n° de relatérios finais produzidos / 1) x 100.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagao do
objeto desta prestacdo de servigos sera de R$ 13.926.367,80 decorrentes
do Contrato de Gestao.

VI - ESTRUTURAGAO DE PROJETO DE PARTICIPAGAO PUBLICO
PRIVADO

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Contratagcédo de prestacao de servigos técnicos especializados de asses-
soria e conhecimento para apoio na estruturacdo de Projetos de Parceria
Publico Privada — PPP, para 40 novas escolas de ensino integral no Estado
do Parana.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Ampliar a oferta de ensino integral no Estado do Parana por meio da implementa
cao de Parcerias Publico-Privadas (PPP) para a construcao, gestao predial e ma-
nutencdo de 40 novas escolas estaduais de ensino integral. Este projeto esta em
consonancia com as diretrizes do Plano Estadual de Educacgao do Parana (Lei Esta-
dual n° 18.492/2015) e da Lei Estadual n° 21.658/2023, que orientam a expansao e
qualificagcédo do ensino no estado. Ainiciativa busca promover a eficiéncia e inovagao
na gestao publica, por meio da delegagao das responsabilidades de infraestrutura
e manutengao a iniciativa privada, dentro dos principios estabelecidos na Lei n°
19.811/2019, que institui o Programa de Parcerias do Parana (PAR).

A estruturagcdo das PPPs visa otimizar o uso dos ativos publicos, garantindo a im-
plementacao de solugdes inovadoras para a construgao e manutengao das escolas,
bem como assegurar a qualidade das obras e a gestao baseada em indicadores
de desempenho. A parceria também proporcionara um modelo de pagamento ba-
seado em resultados, no qual os parceiros privados serdo remunerados conforme
o cumprimento de metas de qualidade estabelecidas no contrato. A execugao do
projeto também abrange a realizagcédo de consultas publicas, audiéncias, e a organi-
zacao de roadshows para atrair investidores e garantir a transparéncia do processo.
Todo o procedimento seguira as diretrizes legais e regulamentares para assegurar
a conformidade com a legislagao vigente e os melhores resultados para a educagao
estadual.

Assinatura Avancgada realizada por: Washington Luiz Moreno (XXX.626.249-XX) em 10/04/2025 14:53. Inserido ao protocolo 23.241.182-1 por: Alex Almeida Assis em:
10/04/2025 14:31. Demais assinaturas na folha 112a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: d92bec2b2f4a0e8dd8fc46ced4fd94c.




Bl Parana )
EDUCACAO

METAS

1. Elaborar 40 estudos de engenharia dos terrenos previstos na PPP.

PLANO DE AGAO ESTRATEGICA - PAE | 2025

Indicador: percentual de entrega dos estudos concluidos.
Prazo: até fevereiro de 2025.

Acgbes: descrever as especificagdes da solugdo de projeto arquitetdnico e
urbanistico, bem como de operagdo e manutencao, em nivel de detalhamento
de anteprojeto parafins de processo licitatorio; elaborar Planos de Construgéo
e Manutencéao; estimar despesas de capital e operacionais; desenvolver
tipologias de engenharia.

Meios de verificacdo: Relatério de Estudos de Engenharia.

2. Elaborar 40 estudos socioambientais dos terrenos previstos na PPP
Indicador: percentual de entrega dos estudos concluidos.
Prazo: até fevereiro de 2025.

Acgdes: levantar passivos sociais e ambientais; desenvolver planos de
mitigacdo e compensac¢do ambiental quando necessario; elaborar diretrizes
para fins de licenciamento ambiental, bem como sistema de gestdo ambiental
e social; avaliar caracteristicas ambientais, sociais, econdémicas, culturais e
institucionais.

Meios de verificacao: Relatério de Estudos Socioambientais.
3. Elaborar Plano de Negécios Referencial

Prazo: até fevereiro de 2025.

Acdes: estimar todas as despesas de capital (CAPEX) e despesas operacionais
(OPEX); identificar e descrever as receitas ordinarias e eventuais receitas
acessorias; detalhar premissas financeiras; indicar aspectos operacionais e
dos servigos a serem prestados.

Meios de verificagdo: Relatério do Plano de Negdcios Referencial e Modelo
Econdmico-Financeiro.

4. Elaborar Analise Value for Money
Prazo: até fevereiro de 2025.

Acdes: avaliar a conveniéncia a qual justifique a implementagao da PPP, sob
os aspectos quantitativos e qualitativos, contemplando as exigéncias previstas
nas legislagdes vigentes; realizar benchmarkings nacionais e estaduais.

Meios de verificacdo: Relatério de Analise de Value for Money.
Consultas Externas.

5. Fornecer suporte a conducao de Consulta e Audiéncia Publica.
Prazo: até marco de 2025.

Acgdes: auxiliar na elaboragao de regulamento e aviso de abertura nos meios
oficiais do Estado, apresentagcdes e outros materiais necessarios de acordo
com a legislagao vigente; monitorar acessos e contribuigbes enviados pelos
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meios de comunicagao e ferramentas disponibilizados; agrupar e consolidar as
contribuicdes recebidas durante o procedimento participativo.

Meios de verificagcdo: Relatério de Contribuicbes Recebidas e Minuta de Res-
postas.

6. Fornecer suporte a condugcao de Roadshow.
Prazo: até margo de 2025.

Acdes: apoiar na realizagdo de reunides individuais com potenciais interes-
sados na licitagao; identificar riscos e colher feedbacks sobre a estruturacao
da PPP e de suas respectivas minutas licitatérias; auxiliar na identificacao e
selegcdo dos potenciais interessados para realizagdo das reunides; elaborar
material de utilizacdo nas reunidées com os interessados; preparar os profissio-
nais envolvidos na conducao das reunides.

Meios de verificacao: Relatério de Roadshow.
7. Realizar revisdo dos estudos técnicos e documentos licitatérios.

Prazo: até abril de 2025.

Acgbes: revisar e aprimorar os estudos e minutas licitatorias, considerando a
pertinéncia das contribuicdes recebidas; formatar os documentos licitatorios
de acordo com os modelos padronizados do Estado; consolidar as versdes
finais dos documentos para fins de encaminhamento ao procedimento lici-
tatorio.

Meios de verificacao: Versdo revisada dos Estudos e Minutas de Edital,
Contrato e seus respectivos Anexos.

Licitacdo e Contratacéao

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagao do
objeto desta prestacao de servigcos sera de R$ 4.500.000,00 decorrentes do
Contrato de Gestéo.

V — PROJETO MAIS MATEMATICA PARANA

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Apoio técnico, gestao e elaboragcdo de projetos para a melhoria dos indices
de proficiéncia em matematica dos estudantes do 9° ano da rede estadual de
ensino do Parana, utilizando a ferramenta de inteligéncia artificial Khanmigo..

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Matematica dos estudantes do 9° ano da rede estadual de ensino do Parana,
utilizando ferramentas tecnoldgicas, como a inteligéncia artificial Khanmigo,
para fornecer uma abordagem personalizada e individualizada no processo
de aprendizagem. O objetivo €& garantir que os estudantes atinjam niveis
de aprendizagem compativeis com os padrdes internacionais, oferecendo
formacao integral que os torne competitivos no mercado de trabalho e
participativos na sociedade.
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Para tanto, o projeto contempla avaliagbes processuais continuas, com
identificagcdo das defasagens na aprendizagem e estratégias para supera-las,
além de oferecer atividades adequadas ao ritmo de cada aluno e feedback
agil para estudantes e docentes, visando um ensino personalizado e eficaz.

O projeto segue os parametros estabelecidos pela Secretaria de Estado
da Educacao e esta alinhado com os objetivos de melhoria da educagao,
conforme as diretrizes do Plano Estadual de Educacdo do Parana e em
consonanciacom a Lei n®11.970/1997, o Decreto n® 8.961/2018 e o Contrato
de Gestao.

METAS

1. Disponibilizacdo de Recurso Educacional Digital - RED para 125
mil estudantes da rede estadual de ensino, com vistas a melhoria da
aprendizagem

Indicador:(125.000 / numero de estudantes atendidos pelo RED) x 100.
INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagdo do
objeto desta prestagado de servigos sera de R$ 8.284.512,60 decorrentes do
Contrato de Gestéo.

VI - PROJETO LEIA PARANA

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Incentivo a leitura para estudantes do Ensino Fundamental e Médio da rede
publica estadual do Parana, com o objetivo de desenvolver habilidades
leitoras e integrar a tecnologia no processo educacional.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

O Projeto Leia Parana tem como objetivo promover a leitura entre os
estudantes do Ensino Fundamental e Médio da rede publica de ensino
do Parana, por meio da aquisigdo e disponibilizagdo de livros digitais. O
programa visa desenvolver as habilidades leitoras dos estudantes, expandir
0 acesso ao conhecimento, estimular o pensamento critico e integrar a
tecnologia no cotidiano educacional, proporcionando uma experiéncia de
leitura diversificada que se alinha as tendéncias contemporaneas. Além
disso, o projeto prepara os estudantes para interagir de forma eficaz com os
diversos formatos de textos e informacdes que fazem parte do cenario atual.

O projeto sera implementado com o fornecimento de livros digitais para
estudantes e professores, além de acdes que visem a capacitagcdo de
docentes, monitoramento continuo do desempenho dos alunos e a avaliagéao
peridodica do impacto do programa.

Implementar avaliacdes de fluéncia leitora periddicas, garantindo o
diagndstico preciso das habilidades leitoras dos estudantes.

Monitorar o desempenho dos estudantes por meio de relatérios gerados
pela ferramenta, contribuindo para agdes pedagdgicas direcionadas.
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Consolidar os avangos no indice de desenvolvimento leitor, ampliando a
abrangéncia do uso da ferramenta para todas as turmas de 2° ano do Ensino
Fundamental.

Assegurar a formacgao continuada de professores na utilizagdo pedagdgica da
ferramenta digital para potencializar os resultados da avaliagcédo de fluéncia.

Promover o uso de tecnologias educacionais voltadas a avaliagcdo da
fluéncia leitora dos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental, visando
a mensuracao do nivel de desenvolvimento leitor, identificagdo de lacunas
de aprendizagem e suporte a intervencdes pedagdgicas mais eficazes no
processo de alfabetizagédo.

METAS

1. Aquisicdo de, no minimo, 75 obras literarias no formato digital (e-book)
com licengas de um ano de uso, para utilizagdo no Programa Leia Parana.
Indicador: (obras adquiridas/ 75) x100.

2. Avaliagao de Fluéncia em Leitura na Rede Municipal de Ensino, aplicada
a até 130 mil estudantes.

Indicador: (numero de estudantes atendidos/130mil) x 100.
3. Consultoria especializada de até 4mil horas técnicas.

Indicador: (horas de consultoria/ 4 mil) x 100.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagao do
objeto desta prestacao de servigcos sera de R$ 5.506.771,14 decorrentes do
Contrato de Gestao.

VIl - PROGRAMA DESAFIO PARANA

~ ~ ra

IDENTIFICACAO DA ACAO ESTRATEGICA

Implementagédo do Recurso Educacional Digital - RED para aumento do tempo
de estudo dos alunos e suporte ao corpo docente na criagao de estratégias de
recomposi¢cao das aprendizagens de forma continua, utilizando avaliagdes
digitais para fornecer feedback em tempo real.

DESCRICAO DO OBJETIVO

O Programa Desafio Parana visa aumentar o tempo de estudo dos alunos
da rede estadual de ensino do Parana e fornecer ao corpo docente as
informagdes necessarias para criar estratégias de recomposigcdo das
aprendizagens de forma continua, utilizando a plataforma RED (Recurso
Educacional Digital) e suas funcionalidades. O uso de avaliagbes digitais
permite um feedback quase instantdaneo do desempenho dos alunos, turmas
e escolas, fornecendo dados valiosos para a tomada de decisdes pelo corpo
administrativo escolar.
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Através do RED, as provas digitais como a Prova Parana Digital, Avaliagdo
Diagnostica do SAEB e OMAP séo aplicadas de maneira eficiente, possibilitando a
analise do desempenho dos estudantes e a implementacao de agdes semanais para
a recomposigao das aprendizagens. O programa visa atingir 900 mil alunos e 75 mil
professores, promovendo a inclusdo digital e o uso de recursos tecnoldgicos para
aprimorar a educacgao e a aprendizagem no estado do Parana.

O Programa tem como meta quantitativa atingir 450 milhdes de atividades realizadas
em 2025 e, como meta qualitativa, apresentar indice de acertos acima de 65%

METAS
1. Aquisicao de até 74.000 licengas da plataforma Quizizz.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagado do objeto
desta prestacdo de servigcos sera de R$ 5.572.483,70 decorrentes do Contrato de
Gestao.

VIl - PROJETO AMPLIAGAO E MODERNIZAGAO DO ENSINO
PROFISSIONALIZANTE

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA
Expansdo da Educacgéao Profissional Técnica com Mediagao Tecnolégica
DESCRIGAO DO OBJETIVO

Ampliar o acesso a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio em regides
remotas do estado, garantindo a oferta de 7 cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio por meio de mediagao tecnoldgica, alinhando-se ao Plano
Nacional e Estadual de Educacéao.

METAS

1. Producgéo, transmissao sincrona, gravagao, edi¢cao, indexacao de conteudo
e armazenamento em nuvem de até 8.705 horas/aula

Indicador: (n° de horas aula produzidas /8.705)x100.
INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagdo do
objeto desta prestacao de servigos serda de R$ 2.633.499,92 decorrentes do
Contrato de Gestéo.

IX — IMPLEMENTAGAO DE AGOES DE MELHORIA DOS AMBIENTES
ESCOLARES

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Elaboracdo de projetos de adequacao das instituicbes de ensino da rede
estadual as normas vigentes de segurancga, acessibilidade, e engenharia,
promovendo ambientes escolares seguros, funcionais e alinhados as
necessidades pedagdgicas dos estudantes
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DESCRIGAO DO OBJETIVO

Proporcionar a adequacao das instituicbes de ensino as normas técnicas de
acessibilidade, seguranga contra incéndio e panico, e regulamentacdes de
engenharia, garantindo espagos escolares seguros, acessiveis e compativeis
com as exigéncias pedagogicas da Educagéo Basica. Essa iniciativa busca
assegurar o bem-estar e a seguranga dos estudantes, docentes e toda a
comunidade escolar, promovendo melhorias que impactem diretamente na
qualidade do ensino.

METAS

1. Contratagcdo de empresa especializada na elaboragdo de projetos
de arquitetura e engenharia para atendimento de até 160 instituicbes
selecionadas.

Indicador: (Numero escolas atendidas/160) x 100.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagao do
objeto desta prestacdo de servigos sera de R$ 20.596.364,84 decorrentes
do Contrato de Gestao.

X — PROJETO INVESTIGAGAO

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Contratacado de servicos especializados para a formacao de professores
e desenvolvimento de um projeto-piloto de investigacédo cientifica nas co-
munidades escolares, abrangendo 37 escolas de 15 Nucleos Regionais de
Educacao (NREs), com foco no estimulo ao pensamento critico e ao conhe-
cimento cientifico de aproximadamente 3.300 estudantes paranaenses.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Desenvolver estratégias inovadoras de ensino-aprendizagem, promovendo o
pensamento critico e o conhecimento cientifico por meio de uma abordagem
metodoldgica interdisciplinar. A agcao visa ampliar as competéncias acadé-
micas de estudantes e professores em Ciéncias da Natureza, Matematica e
Lingua Portuguesa, fortalecendo a rede estadual de ensino e preparando os
alunos para desafios educacionais futuros.

METAS

1. Contratar até 50 horas técnicas de consultoria especializada para a
elaboragdo de material de apoio pedagodgico, formagéo de professores, e
desenvolvimento de avaliagao diagnéstica, realizada de forma online.

Indicador:(horas contratadas/50) x 100.

2. Contratar até 422 horas técnicas de consultoria especializada para a
formacao presencial dos professores diretamente envolvidos no projeto.

Indicador: (horas contratadas/422) x 100.

Assinatura Avancgada realizada por: Washington Luiz Moreno (XXX.626.249-XX) em 10/04/2025 14:53. Inserido ao protocolo 23.241.182-1 por: Alex Almeida Assis em:
10/04/2025 14:31. Demais assinaturas na folha 112a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: d92bec2b2f4a0e8dd8fc46ced4fd94c.




PLANO DE AGAO ESTRATEGICA - PAE | 2025

B Parans )
EDUCACAO

3. Contratar até 23 horas técnicas de consultoria especializada para
valorizagao dos professores envolvidos no projeto.

Indicador: (horas contratadas/23) x 100.
INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagdo do
objeto desta prestacdo de servigos serd de R$ 300.000,00 decorrentes do
Contrato de Gestéo.

Xl — ADMINISTRATIVO PREDUC

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA
Administrativa e organizacional.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Cumprir e fazer cumprir o Contrato de Gestao firmado com o Governo do
Estado do Parana, nos termos previstos na Lei instituidora, bem como,
outras acdes que venham ser firmados entre a SEED e FUNDEPAR.

METAS
1. Implantar Politica de Governanga Organizacional do Parana Educacgéao.

Descricao: Implantagcédo da Politica de Governanga Organizacional do Parana.

Educacao promovendo maior eficiéncia na consecugado de seus objetivos e
metas.

1° Quadrimestre: Apreciar, apresentar, aprovar e publicar a politica de
governanga organizacional do Parana Educacao;

2° Quadrimestre Implantagao da politica organizacional do Parana Educacéao;
3° Quadrimestre Debater, discutir e estabelecer indicadores de desempenho.

Resultado esperado: Implantagao da Politica de Governanca.

2. ldentificagcdo e mapeamento de processos e procedimentos do Parana

Educacdo Descricdo: ldentificar e priorizar os processos e procedimentos
criticos.

Identificar os responsaveis pelos processos.

Identificar processos e procedimentos do Parana Educacao - areas
(Compras, Contratos, RH, financeiro, area técnica e juridico).

1° Quadrimestre: ldentificar processos RH e Juridico;
2° Quadrimestre: ldentificar processos Compras, Contratos e Financeiro;
3° Quadrimestre: Identificar processos areas técnicas.

Resultado esperado: Otimizagcao, qualificacdo e aperfeicoamento dos
processos internos

Meios de verificagao: apresentacao de relatorios.
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3. Reavaliar a Estrutura Funcional e Atualizar Diretrizes do Plano de Cargos,

Salarios e apresentacao de documento Politica de Recursos Humanos.

Descri¢cdo: Promover agdes para o desenvolvimento de Politicas de RH ja
criadas e ao mesmo tempo que garanta o surgimento de outras novas agdes
gue garantam a efetividade do setor.

1° Quadrimestre: Implantacao de software de gestdo de Recursos Humanos;

2° Quadrimestre: Identificar e sistematizar processos internos de admissao,
demissédo, e processamento das informacdes de forma sistematica.

3° Quadrimestre: Contratagcdo de empresa especializada na reavaliagdo da
estrutura funcional de cargos e salarios.

Resultado esperado: Adequacgéao do plano de cargos e salarios bem como a
melhoria de processos internos do setor de recursos humanos.

Meios de verificagao: apresentacao de relatorios.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagédo do
objeto desta prestacao de servigcos sera de R$ 5.000.000,00 decorrentes do
Contrato de Gestao.

XIl — APOIO TECNICO NAS AREAS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Acado estratégica de fortalecimento dos servigos prestados pelo
PARANAEDUCACAO nas areas de Engenharia e Arquitetura, incluindo a
participagado de estagiarios de graduagcédo e pds-graduagdo. A agao visa
fornecer apoio técnico ao FUNDEPAR por meio da alocacgao de profissionais
capacitados e estagiarios em nucleos regionais de educagdo e no proprio
FUNDEPAR, para garantir o planejamento e execucgéao eficiente de obras na
rede estadual de ensino.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

O principal objetivo desta acdo é garantir a qualidade e a eficiéncia na
conducao e execucado do plano de obras educacionais, além da manutencgao
adequada dos estabelecimentos da rede estadual de educagao basica. A
acao também visa promover a modernizagao das infraestruturas escolares,
utilizando tecnologias inovadoras e praticas sustentaveis, e assegurar um
ambiente adequado para o aprendizado dos alunos.

METAS

1. Ampliar a capacidade técnica para a elaboracao de projetos de engenharia
e arquitetura.

Indicador: Capacitar 55 engenheiros e arquitetos na metodologia BIM
(Building Information Modeling) por meio de duas formag¢des programadas,
realizadas em intervalos semestrais.

Assinatura Avancgada realizada por: Washington Luiz Moreno (XXX.626.249-XX) em 10/04/2025 14:53. Inserido ao protocolo 23.241.182-1 por: Alex Almeida Assis em:
10/04/2025 14:31. Demais assinaturas na folha 112a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: d92bec2b2f4a0e8dd8fc46ced4fd94c.
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METAS

Resultado esperado: Que os projetos tenham menos inconsisténcias
garantindo assim maior eficiéncia na compatibilizacdo de disciplinas e
controle de custos.

Avaliagdo: No quadrimestre que antecede o término do semestre, é
realizada a medicao do numero de técnicos que participaram da formagao
em comparagao com o previsto.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagdo do
objeto desta prestacdo de servigos serd de R$ 13.828.617,80 decorrentes
do Contrato de Gestao.

XIIl - APOIO TECNICO AS AGOES VOLTADAS A ALIMENTAGAO
ESCOLAR

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Aacao propde avangos no que tange a garantia de adequacgéo dos parametros
numeéricos minimos de referéncia com relagao as atribuigdes obrigatérias da
nutricionista com intuito de melhorar a alimentagcao escolar.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Promover a segurancga higiénico-sanitaria dos alimentos e das instalagdes e
conformidade das praticas relacionadas a alimentacao escolar, com foco na
adequacao dos processos e no cumprimento das normas vigentes, por meio
de orientacdes em visitas técnicas.

METAS

1. Implementaradequadamente as agdes relacionadas a segurancga higiénico-
sanitaria e outras agbes que forem necessarias, garantindo conformidade
com as normas estabelecidas e a qualidade dos procedimentos, resultando
em pontuacao média geral do checklist de no minimo 75 em 4 meses, 80 em
8 meses, 85 em 12 meses.

Formula do indicador: Soma da nota dos checklists de todas as escolas/n®
total de escolas.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagdo do
objeto desta prestacgdo de servigos sera de R$ 7.737.544,35 decorrentes do
Contrato de Gestéo.

Assinatura Avancgada realizada por: Washington Luiz Moreno (XXX.626.249-XX) em 10/04/2025 14:53. Inserido ao protocolo 23.241.182-1 por: Alex Almeida Assis em:
10/04/2025 14:31. Demais assinaturas na folha 112a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: d92bec2b2f4a0e8dd8fc46ced4fd94c.
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XIV- APOIO AO GERENCIAMENTO DE SISTEMAS E PLATAFORMAS

IDENTIFICAGAO DA AGAO ESTRATEGICA

Melhoria de sistemas que impactam na qualidade das informacdes,
monitoramento e controle das atividades do Instituto Fundepar.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Aprimoramento e desenvolvimentos de sistemas que aumentem a eficiéncia
operacional das informacdes e melhorem o controle e monitoramento das
atividades finalisticas desenvolvidas pelo Instituto Fundepar.

METAS

1. Desenvolver e implementar sistemas para as atividades finalisticas do
Fundepar no periodo de 12 meses.

Formula do indicador: (Total de sistemas implementados/ total de sistemas
planejados) x100.

2. Implementar praticas de seguranga alimentar que garantam a conformidade
de 100% dos alimentos com as normas sanitarias.

Formula do indicador: (total de relatérios entregues /Total de escolas
planejadas (més) x 100.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que custo anual para a realizagdo do
objeto desta prestacao de servigos sera de R$ 2.214.351,19 decorrentes do
Contrato de Gestéo.

XV — APOIO AO PROGRAMA MAOS AMIGAS

IDENTIFICAGAO DA AGCAO ESTRATEGICA

Apoio ao Programa M&os Amigas, instituido pela Lei 21.815, de 13 de
dezembro de 2023, com o objetivo de promover a reintegragao social de
apenados do regime semiaberto, através da execugdo de servigos de
manutencao e conservacao de unidades escolares e imoveis do patriménio
publico.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

O Programa Méaos Amigas visa:

i) Reinsergao Social: Proporcionar a apenados aoportunidade de desenvolver
habilidades laborais e educacionais, facilitando suareintegracao a sociedade.

ii) Conservagcdo e Manutengdo: Garantir a preservagao de unidades
escolares e do patriménio publico, contribuindo para um ambiente educativo
mais seguro e acolhedor.

Assinatura Avancgada realizada por: Washington Luiz Moreno (XXX.626.249-XX) em 10/04/2025 14:53. Inserido ao protocolo 23.241.182-1 por: Alex Almeida Assis em:
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iii) Economia de Recursos: Reduzir os custos com manutengao e conservagao
por meio da utilizacdo de mao de obra do Sistema Penitenciario.

iv) Educacdao e Capacitacdo: Oferecer formagcdo e acompanhamento
psicologico para os participantes, aumentando suas chances de reintegragéo
e empregabilidade apds a saida do sistema.

METAS

1. Promover a reintegracdo social e o desenvolvimento de habilidades dos
apenados (PPL - Pessoas Privadas de Liberdade) participantes, por meio de
capacitacdes especificas e alinhadas aos servigos prestados no programa.

Indicador: Proporcionar capacitagédo para 50% dos apenados envolvidos
no programa durante o ano de 2025, incluindo treinamento em habilidades
especificas relacionadas aos servigos prestados.

Resultado Esperado: Que 50% dos apenados participantes do Programa
Maos Amigas em 2025 recebam capacitagédo, promovendo o aprimoramento
de suas habilidades técnicas, contribuindo para a melhoria da qualidade dos
servigos executados e ampliando suas oportunidades de reintegragédo social
e insercdo no mercado de trabalho.

Formula do Indicador:

Capacitagcado Anual Alcangada (%): (Numero de PPL capacitados em 2025 /
Numero total de PPL participantes em 2025) x 100.

2. Avaliar a qualidade e impacto dos servigos prestados pelo programa
por meio de pesquisa de satisfacdo com as unidades escolares atendidas,
buscando atingir um indice de satisfag&o igual ou superior a 85%.

Indicador: Percentual de unidades escolares que avaliaram os servigos do
programa como “satisfatorios” ou “muito satisfatorios”.

Resultado Esperado: Identificar a percep¢do das unidades escolares
atendidas, assegurando que pelo menos 85% delas estejam satisfeitas
ou muito satisfeitas com os servigos realizados, promovendo a melhoria
continua do programa e reforgcando a confianga na sua execugéo.

BN A N VA N

Férmula do Indicador: indice de Satisfacdo (%): (Numero de avaliagées
satisfatorias e muito satisfatérias /Total de avaliacdes coletadas /Numero
total de PPL participantes em 2025) x 100.

INVESTIMENTO

O Apostilamento 01/2025 determina que o custo anual para a realizagao do
objeto desta prestagcado de servigos sera de R$ 1.500.000,00 decorrentes do
Contrato de Gestao.
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INVESTIMENTOS SEED

N° ORGAO AGOES - 2025 VALOR INICIAL APOSTILAMENTO 01/2025
I SEED Apoio Técnico Operacional R$ 8.500.000,00 R$ 8.500.000,00

I SEED Projeto Formadores em Acdo  R$ 13.800.000,00  R$ 13.800.000,00

M SEED Projeto Conhecer e R$ 13.926.367,80 R$ 13.926.367,80
Transformar
\Y SEED Estruturacdo de Projeto de R$ 4.500.000,00 R$ 4.500.000,00
Participagado Publico Privado
\% SEED Projeto Mais Matematica R$ 8.284.512,60 R$ 8.284.512,60
Parana
VI SEED Projeto Leia Parana R$ 5.506.771,14 R$ 5.506.771,14
Vil SEED Programa Desafio Parana R$ 5.572.483,70 R$ 5.572.483,70
VI SEED Projeto Ampliagéo e R$ 2.633.499,92 R$ 2.633.499,92

Modernizacédo do Ensino
Profissionalizante

IX SEED Implementacéo de Agdes R$ 22.000.000,00 R$ 20.596.364,84
de Melhoria dos Ambientes

Escolares

X SEED Projeto Investigagao R$ 300.000,00 R$ 300.000,00

Xl SEED Administrativo PREDUC R$ 5.000.000,00 R$ 5.000.000,00

SUBTOTAL SEED 90.023.635,16 R$ 88.620.000,00

INVESTIMENTOS FUNDEPAR

N° ORGAO AGOES - 2025 VALOR (R$) APOSTILAMENTO 01/2025

Xl FUNDEPAR  Apoio Técnico nas Areas de  R$ 9.252.754,94  R$ 13.828.617,80
Engenharia e Arquitetura

Xl FUNDEPAR Apoio Técnico as Agdes R$ 5.737.544,35 R$ 7.737.544,35
Voltadas a Alimentagéo
Escolar

XV FUNDEPAR  Apoio ao Gerenciamento de R$ 1.214.351,19 R$ 2.214.351,19
Sistemas e Plataformas

XV FUNDEPAR Apoio ao Programa Maos R$ 500.000,00 R$ 1.500.000,00
Amigas
SUBTOTAL FUNDEPAR 16.704.650,48 R$ 25.280.513,34

TOTAL GERAL R$ 106.728.285,64 | R$ 113.900.513,34

Assinatura Avancgada realizada por: Washington Luiz Moreno (XXX.626.249-XX) em 10/04/2025 14:53. Inserido ao protocolo 23.241.182-1 por: Alex Almeida Assis em:
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8. DISPOSICOES ESPECIAIS

O PARANAEDUCACAO tem por objetivos:

| - suprir, quando solicitado, o Sistema Estadual de Ensino de pessoal qualificado,
em tempo habil para atender as demandas da Secretaria do Estado da Educagéao —
SEED, inclusive, aquelas voltadas a infraestrutura em educacéo;

Il - promover agdes destinadas ao desenvolvimento do Sistema Estadual de Ensino,
em consonancia com as diretrizes programaticas do Governo do Estado;

[Il - constituir-se em instrumento de efetivo apoio a gestdo do Sistema Estadual de
Ensino, em especial as unidades escolares;

IV - contribuir para a eficiente aplicagao dos recursos publicos, tanto federais como
estaduais e municipais, na area da educagao, promovendo, para tanto, o aperfeigoa-
mento dos recursos humanos, técnicos, administrativos e financeiros das unidades
escolares;

V - incentivar as escolas a participarem da formulacdo de politicas e projetos que
propiciem transformar cada uma delas em um referencial de exceléncia, atendendo
as reivindicagdes de cada comunidade e respeitando as suas caracteristicas socioe-
condmicas.
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