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Impugnado: COMISSAO DE LICITA(}AO DO PREDUC

DA TEMPESTIVIDADE

1. | E tempestivo a impugnagéo apresentada pelo Sr. FABIO CATUNDA SOARES, no dia 27 de
maio de 2024, respectivamente as 17h44min, via e-mail licitacao@preduc.pr.gov.br, conforme
item 5.2 do Edital.

DAS RAZOES DA IMPUGNACAO

Em suma:

“Ocorre que tal documento direcionou a prestagdo da principal atividade prevista a ser
contratada para um fornecedor especifico, a Universidade Diego Portales, e sendo este um
projeto customizado, é pacifico que néo trata-se da tnica universidade que poderia prestar tal
2. | servigo.”

“.0 exame acurado do edital revela situacdo que merece urgente reparo pela autoridade
administrativa elaboradora do instrumento convocatorio, pois cria Obice a propria realizagéo
da disputa, limitando o leque da licitagdo a apenas um fornecedor, em um verdadeiro e claro
DIRECIONAMENTO no objeto licitado, através da falta de isonomia, contrariando todo o
dispositivo legal em total dissondncia com os principios basilares da administrag&o publica.”

DA ANALISE E RESPOSTA A IMPUGNACAO

Em atengao a impugnagéao apresentada pela empresa acima, cumpre-se informar

que a "principal atividade prevista a ser contratada", conforme objeto &€ a Prestagao de
Servigos de Intercambio .... ou seja, operacionalizacdo de questdes tais como passagens,
alojamento, seguro saude, acompanhamento e demais a¢des que irdo facilitar e viabilizar
a participagao de formacdo pedagodgica no exterior, em formato de intercambio, aos
professores e pedagogos, atendendo a Resolugédo n.° 4.817, de 13 de outubro de 2021,
3. | alterada pela Resolugao n.° 6.164, de 30 de setembro de 2022, conforme disposto em seu Art.
8.°. Destaca-se que a universidade Diego Portales foi selecionada para esta formagéao
pedagogica, com justificativa anexada, sem que isso caracterize direcionamento.

Ainda, sobre a alegacédo de direcionamento, ressalta-se que o termo se refere a
uma pratica ilegal na qual o processo de licitagdo é manipulado para favorecer determinado
fornecedor, o que ndo é o caso, ja que o objeto aqui tratado é especifico de servigos de

intercambio, portanto nao esta direcionado para favorecer uma empresa especifica, mas sim

para a prestagao de um servigo especifico.
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Por fim, os cursos da universidade s&o de livre vinculagdo, ndo restringindo o
processo somente aquelas que possuem convénios com a mesma, conforme alegado em
documento de impugnacao, sendo livre a participagdo de qualquer empresa que atenda aos
critérios estabelecidos em Edital.

Por todo o exposto, informo pelo ndo acolhimento, no mérito, da impugnagao ao
edital, mantendo-se, assim, a data inicial da licitagdo, bem como os termos propostos em

instrumento convocatorio.

Curitiba, 28 de maio de 2024.

ALINE MARIA BARBOZA ELIAS
PREGOEIRA
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JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES EM DETRIMENTO DE
OUTRAS PARA O GANHANDO O MUNDO DIRETOR

A Secretaria de Estado da Educagéao - Seed, objetivando promover boas praticas de atuagao
com as liderancas escolares das instituicoes de ensino da rede estadual, iniciou uma ampla
pesquisa, dentro e fora do pais, por propostas de formacg&o continuada e estruturadas em politicas
publicas voltadas a essa tematica.

O resultado disso foi a constatagao da compatibilidade do objetivo com a proposta de formacéo
continuada dos diretores escolares do Chile, ja que, nesse pais, tal proposta encontra-se mais
alinhada a pratica pedagoégica dos gestores no contexto escolar, o que o tornou referéncia
internacional na formagado de diretores escolares, conforme evidenciado por especialistas e
pesquisas académicas sobre o tema.

Isso pode ser confirmado pela posi¢cdo do pais em avaliagbes internacionais de larga escala,
como o Programa Internacional de Avaliagéo de Estudantes (PISA, da sigla em inglés), no qual ele
apresenta os melhores resultados da América Latina, corroborando que esse sucesso é devido a
atuacdo de professores e diretores escolares.

Um exemplo concreto dessa situagéo é a existéncia de uma estrutura organizacional para a
politica de liderangas escolares do Chile, que compreende um conjunto de agbes exclusivas para a
preparagao e desenvolvimento de gestores escolares, com destaque para o “Marco Para La Buena
Direccion Y El Liderazgo Escolar’, documento orientador da pratica e atuagao de liderangas
escolares publicado pelo Ministério da Educacao do Chile, em 2005, e atualizado em 2015.

No Brasil, documento semelhante foi publicado apenas no ano de 2021, o que mostra que ha
uma vasta possibilidade de compartihamento de experiéncias e de aprendizagens entre
educadores brasileiros e chilenos, no ambito da lideranga escolar e da avaliagao docente.

Sendo assim, a Seed, movida pela necessidade de qualificagdo de seus diretores escolares
e inspirada pelo vanguardismo da experiéncia chilena no contexto regional, elaborou uma proposta
de formacgédo continuada com o objetivo de proporcionar a esses profissionais do estado do Parana
a capacitacdo em novas ferramentas e praticas de gestdo pedagogica presentes no sistema de
ensino chileno.

Para isso, uma ampla pesquisa entre as universidades chilenas foi realizada, culminando com
a selecdo de trés, que foram indicadas para analise de suas ementas, a partir dos seguintes
critérios:

o oferta de médulos sobre desenvolvimento profissional docente; avaliagdo docente; gestao;
lideranga e inovagéo; lideranga pedagodgica;

¢ realizacdo de acompanhamento pedagogico em escolas publicas de ensino secundario para
observagao das praticas gestoras, correlacionando com os conteudos abordados nos
modulos, bem como troca de experiéncias sobre o formato utilizado para a avaliagao
docente, com a participacdo e mediagao de professores universitarios;

o oferta de modulo preparatorio para cursistas estrangeiros, com aulas sincronas,
contextualizando o sistema educacional chileno e com énfase na lideranga escolar das
escolas publicas de ensino secundario;

o oferta de ambiente virtual de aprendizagem (AVA), para disponibilizagao de textos e livros,
atividades e acompanhamento da producao dos cursistas;
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e proposta de formacao hibrida;

o certificagdo de conclusdo de curso;

o fornecimento de alimentagdo e transporte durante a formagao;

e parceria entre universidade e escolas publicas de ensino secundario para observagéo in loco
das praticas gestoras;

¢ acompanhamento da elaboracéo do projeto de implementac&o das praticas gestoras em
escolas de outros sistemas de ensino.

Entre as universidades pesquisadas, duas delas apresentaram mais proximidade com os
conteddos necessarios. No entanto, ndo atenderam a maioria dos critérios acima citados. Dessa
forma, chegou-se as seguintes conclusdes:

1. Universidade Metropolitana de Ciéncias da Educagao - Santiago - Chile
Curso: Introdugao a Lideranga Educacional e sua conexao com Comunidades de Aprendizagem
Profissional - On-line.
Ementa:
O curso busca colaborar com a formagao continuada de profissionais da area da Educacédo. Para
isso, sdo desenvolvidas agdes de formagdo que permitem o intercambio de conhecimento
profissional, em torno de tépicos associados a aprendizagem do professor residente e colaborativo,
a fim de fortalecer sua atuagcado docente, para o desenvolvimento de comunidades escolares
colaborativas. O curso esta embasado por concepgdes de lideranca pedagogica e comunidades de
aprendizagem, com foco ampliado e dialdgico.

Fator para desclassificagao:
Formacgéao destinada a profissionais da educagao dos niveis inicial, basico e secundario e equipes
de gestao do sistema escolar nacional chileno.

2. Universidade de Santiago, Chile.
Curso: Lideranca Escolar
Ementa:
O curso objetiva formar lideres pedagdgicos capazes de promover o trabalho colaborativo de
equipes multidisciplinares na busca de aprendizagem e formacéo dos estudantes.
Metodologia
E utilizada uma metodologia ativo-participativa, visando gerar construgdo de conhecimento pratico,
de contexto investigativo e reflexivo-critico, para desenvolver a capacidade de compreender e
resolver problemas pedagodgicos.
Conteudo:
¢ Analise de teorias de lideranga;
o Andlise de casos de lideranca eficaz;
¢ Reflexao critica sobre as particularidades escolares;
e Propostas de inovagao na area de gestao, com foco na lideranga de instituicdes de ensino.
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Fator para desclassificagao:

Nao disponibiliza formagdo na tematica avaliagdo docente, bem como nio oportuniza o
acompanhamento pedagdgico em escolas publicas de ensino secundario para observagédo das
praticas gestoras, correlacionando com os conteddos abordados nos médulos, tampouco a troca
de experiéncias sobre ao formato utilizado para a avaliagdo docente, com a participagdo e mediacao
dos professores da Universidade.

Também ndo ha possibilidade de acompanhamento posterior para elaboragdo do projeto de
implementacao das praticas gestoras em escolas de outros sistemas de ensino.

3. Universidad Diego Portales, Santiago, Chile.
Curso: Gestao e Lideranga Pedagogica para a Aprendizagem.

Dividido em mddulos de atuagéo, o aborda as seguintes tematicas:

Gestao e lideranca pedagégica:

¢ Visao geral da lideranca pedagogica: tendéncias atuais, perspectivas nos centros educativos
(escolas) e projegbes para a sala de aula.

e Caracteristica do lider: competéncias comportamentais e funcionais, responsabilidades e
beneficios da lideranga pedagogica.

o Lideranca pedagdgica e comunidades de aprendizagem: desenvolvendo praticas.

Gestao, lideranca e inovagao:
e Relagao entre Gestao e Inovacgdo da aprendizagem e inovacgéao.
¢ Habilidades e inovagao do século 21.

Avaliacao Docente e Desenvolvimento Profissional:
¢ Avaliagdo docente como ferramenta de melhoria do ensino.
¢ Modelos e instrumentos de avaliagao docente.
o Feedback efetivo com base na melhoria da aprendizagem.
¢ Relagao entre lideranga pedagégica e desenvolvimento profissional docente na escola.
e Identificacdo de condi¢des para o desenvolvimento de praticas de ensino eficazes.
¢ Elaboracdo de Plano de Avaliacao e Desenvolvimento Profissional.
¢ Elaboragdo de um plano de desenvolvimento profissional com base na avaliagao docente

Fatores classificadores:

Disponibilizagao de formagao na tematica avaliagao docente.

Desenvolvimento de atividades relacionadas a vivéncia nas escolas publicas de ensino secundario
relacionadas ao conteudo da formagdo para observagdo de praticas gestoras e troca de
experiéncias, com a mediagao dos professores universitarios.
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Além disso, a Universidad Diego Portales tem experiéncia com projetos formatados para a realidade
do Brasil, relativos a implementagéo de programas de formagéo no Brasil com foco em lideranga e
gestao pedagdgica.

Durante os anos de 2019 a 2021, desenvolveu um curso de formagao continuada com 219 horas
para a rede estadual de ensino de Pernambuco.

Entre 2022 e 2023, realizou alguns projetos de consultoria e de formagéo das equipes do Instituto
Unibanco e seus parceiros, para que a formacao fosse replicada nas redes estaduais de ensino de
Ceara, Espirito Santo, Goias, Minas Gerais e Piaui.

Nos dois exemplos acima, utilizou a metodologia de formagdo em cascata, na qual formaram
formadores, e estes, formaram seus pares, chegando a coordenacdo pedagodgica e perpassando
pela lideranca.

Também, realizou projetos de consultorias para a Secretaria de Educacédo de Diadema e Sobral,
dentre outras.

Curitiba, datado eletronicamente.

Assinado Eletronicamente
Eliana Provenci
Chefe
Departamento de Acompanhamento Pedagdgico
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